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 اهفا7هأو ةدا)لا 1,$عت

 :سا9ق)لا 1,$عت

 ،JK-L+لا لجأ 3م ةرادلإل ةمزلالا تام?لع5لا 8>;ق+ب 8+هی ة'سا$5لا عو.ف 3م ع.ف يه .--,+لا ة'سا$م

 ل-ل$تو ف-لاZ+لا ل-صاف+ب 8+هتو ة-لخاد اهن?OU ة-لا5لا ة'سا$5لا 3ع فل+Jت .تارا.قلا ذاJتاو ،ةOاق.لا

 .ءادلأا

 :ةدا)لل ةماعلا فا7هلأا

 ..--,+لا ضا.غلأ ة-'سا$5لا تام?لع5لا ما;J+سا 3م [لاKلا 5U-3ت •

 .ف-لاZ+لا ل-ل$تو Jb-cت ة-ف-a 8لعت •

 .ف-لاZ+لا با,$ل [,نلأا ةقK.fلا را-+خا تاراهم با,+كا •

 .ةفلZ+لا h-فJت تا-g-تا.+سا يف U8$+لا •
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 ةم7ق)لا

 ة'سا$5لا عو.ف 3م اً-ساسأ اعً.ف )ف-لاZ+لا ة'سا$م/ة-ل-ل$+لا ة'سا$5لا وأ(A99$*لا ة@سا(م ّ;عَتُ

<Jــ+c ــ,تو عــ'++بg-ز?تو لfت عــZنلأا ف-لاــrــK5لا ةJ+5لا لــخاد ةــفلsلا ساــ-ق ف;ــهب ةــ,س+Zاــه+باقرو ةــفل 

 ةــ-لا5لا ة'ــسا$5لا ر?ــbق ةــg-+ن ساــ-ق5لا اzــه ىــلإ ةــجا$لا تز.ــب ;ــقل .ة'ــسا5wلا ةــfرادلإا تارا.ــقلا ذاــJتاو

ــ-لخاد ةــ,س5sلا }اــrن لــ-ل$+ل ةــ-فاZلا تاــم?لع5لا .-ف?ــت 3ــع  ف-لاــZ+لا ل-ــصاف+ب |ــلع+ی اــ5-ف ةــصاخ ،اً

 اهــ,فن ماــقرلأا ةــغلب لــ5عت ةــ-لا5لا ة'ــسا$5لل ةــلU5م ةادأــa .--ــ,+لا ة'ــسا$م تءاــج يلاــ+لا~و .اهــ{-فJتو

 ةــــفلZت باــــ,$ل ةــــ-gهwم م;ــــقت يــــهف .ءادلأا 3-ــــ,$تو ف-لاــــZ+لا ةــــOاق.ب |ــــلع+ت ةــــ-لخاد ضا.ــــغلأ 3ــــZلو

 اــa5 .اهw-ــ,$تو ةــ-$~.لا ;ــی;$ت ف;ــهب ةــقق$5لا ;ئا?علاO ف-لاZ+لا هzه ةنراقمو ،ةق;ب تام;Jلاو تا5w+gلا

 جاــ+نلإا cــJ> اــ5-ف تارا$ــقلا ذاــBتاو ةــGاق$لاو 9EــBC*لا يــف اه;عاــ,ت ة-ل-ــbفت تاــم?لعO5 ةرادلإا دوّ�ــُت

 تاـــ,س5sلا راـــهدزاو را.ق+ـــسلا ةfرو.ـــض .--ـــ,+لا ة'ـــسا$م .ـــ'+عت �لzـــل .درا?ـــ5لا c-ـــJbتو .-عـــ,+لاو

 .ة,فا5wلا ىلع اهتر;قو ة>داb+قلاا

 :P$خلأا 9Nیاق)لاG ه*قلاعو سا9ق)لا ة9)هأ

 ..--ــ,+لا ةــ'قا.مو ةــ-لا5لا ةرادلإاو ة-لا5لا ة'سا$5لا �-یاقO5 اقً-ثو اً�ا'ترا .--,+لا ة'سا$م L'ت.ت

 تاــم?لعم 8>;ــق+ل اــهwم |ــلwKتو )ةــماعلا ة-'ــسا$5لا تاــنا-'لاك( ة-لا5لا ة'سا$5لا تاج.Jم ىلإ ;w+,ت يهف

 }.ــش ة-لا5لا ة'سا$5لا �دا'O5 ما5للإا .ما,قلأا وأ تا5w+gلا [,ح ة-$~.لاو ف-لاZ+لا 3ع لاً-bفت .�كأ

 ىــلع لاًــb$+م ن?ــU> نأ ساــ-ق5لا اzه ةسارد ل'ق [لاKلاO ض.+فُ> �لzلو ،.--,+لا ة'سا$م 8هفل يساسأ

 لــ�م اًــقحلا �.ــخأ تار.ــقم عــم .--ــ,+لا ة'ــسا$م لــماZ+ت اــa5 .2و 1 ةــ-لا5لا ة'ــسا$5لا يــف ة;ّــ-ج فراعم

 عــم اzــaو ،ة-g-تا.+ــسإ تارا.ــق ذاــJتلا ةــفلZ+لا تاــم?لعم ىــلع يــw'ت يــ+لا )�رادلإا U8$+ــلا( .--,+لا ة'قا.م

 .--ــ,+لا ة'ــسا$م لUّــrت ،اzــهب .ةــفلZ+لا h-ــفJتو .-عــ,+لا تارا.ــق cــJ> اــ5-ف |f?ــ,+لاو ةــ-لا5لا ر.ــقم

 ةــ5هم ةادأ يهف يلا+لا~و ،درا?5لل اهما;J+سا ةءافa 8--قتو ة,س5sلل يلخا7لا ءادلأا ل9ل(*ل ة-ساسأ ة;عاق

 .يg-تا.+سلااو يل-غr+لا JK-L+لل

 :P+*()لا ةل9Vهو تا$ضا()لا د7ع

ــی  يــسا;,لا( ;ــحاو يــسارد لــbف للاــخ ة.ــضا$م 14 يــف ةًداــع .--ــ,+لا ة'ــسا$م ساــ-قم سَّر;ُ

 ة.ــrعلا ساــ-ق5لا رواــ$م يــKغت ةــلماa ة$ــضا(م ة$ــYع عــWرأ ل5ــr+ل ةــع?'5Kلا هzــه 8-5ــbت 8ــت .)�ــلا�لا

 اــه-لت ،ة-ل-ل$+لا ة'سا$5لل ةماع ةم;قa5 ىلولأا ة.ضا$5لا �bbخُ �-ح .;5+ع5لا �راز?لا لU-هلل اقفو

 ةــفلZ+لا ةــقK.fل ةــJbّbم ةــ,ماJلا ىــلإ ةــ�لا�لا تا.ــضا$5لا .اــه5--قتو تاــنو�5Jلا ل?ــح ةــ-ناث ة.ــضا$م
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ـــقفو( ةـــ-لZلا  ةـــقf.� لواـــw+ت ةـــسدا,لا ة.ـــضا$5لا .اـــهg5حو اـــه+-5هلأ اً.ـــ�ن )ةـــ,ناg+5لا ماـــ,قلأا ماـــ�wل اً

 ةعــسا+لاو ةــwما�لا نات.ــضا$5لا .ةــ+با�لا ف-لاــZ+لل يــنلاقعلا لــ-5$+لا ةــقf.� ةعOاــ,لاو ،ة.ــ-غ+5لا ف-لاــZ+لا

 ف-لاــــZ+لا يــــKغت ة.ــــشاعلا ة.ــــضا$5لا .تاــــفا.$نلاا لــــ-ل$تو ةــــfرا-ع5لا ف-لاــــZ+لا ةــــ-gه5wل نا+ــــJbّbم

 ةــقf.� ل-ــbف+لاO نلاواــw+ت ة.ــrع ةــ-نا�لاو ة.ــrع ةــ>دا$لا نات.ــضا$5لا .لداــع+لا ةــKقن لــ-ل$تو ة-ــrماهلا

 ةادأــa ةف;ه+ــ,5لا ةــفلZ+لا لواــw++ف ة.ــrع ةــ�لا�لا ة.ــضا$5لا اــمأ .(ABC) ةKــrنلأا ىــلع ةــ-w'5لا ةــفلZ+لا

 ..ــصاعم �رادإ م?هفa5 ة-فJلا ف-لاZ+لل ةJbّbم ة.rع ةعOا.لا ة.ضا$5لا اً.-خأو ،ةفلZ+لا ةرادلإ ة�ی;ح

 8ــهفلا �ــ�fع+ل ةــ-ق-'K+لا ةــ-ل5علا ةــلا$لا وأ f3راــ5+لا 3ــم ةلــ,لس جاردإ 8ــت ،يــ,-ئر ر?ــ$م لــa ةــ>اهن يــف

 ة;ــــ5+عم ةــــf.ئا�ج عــــجا.م 3ــــم f3راــــ5+لا هzــــه �-ح?+ــــسا ;ــــقو ،يــــل5علا عقا?لاــــO 8-هاــــف5لا Lــــ~رو �.ــــ�wلا

 .)عجا.5لا ة5ئاق يف f3ر?5zaلا ةzتاسلأا تاع?'Kم(

 :سا9ق)لا ةسارد ^م ة$[*\)لا تاءافZلا

 نأ ض.ـــ+فُ> – ةـــ-ق-'K+لا f3راـــ5+لا لّـــحو تا.ـــضا$5لا ر?ـــ{ح ;ـــع~و – ةـــع?'5Kلا هzـــه ةـــ>اهwب

<U+,لا [ــKم [ــلاg5?لا 3ــم ةــعZ5لا تاراــه5لا ز.ــبأ 3-ــب 3ــم .ةــ-ل5علا فراــع5لاو تاءاــفw+ةر;ــق :ة.ــ� 

 ،ةـــ-لZلا ةـــفلZ+لا( ةـــفل+Jم ق.ـــ� ة;ـــع ما;J+ـــساO ةـــ-ل-ل$+لا جئاـــ+wلا ;ـــی;$تو ةـــفلZ+لا باـــ,ح ىـــلع [ـــلاKلا

 }اــــrن ةــــع-'� [ــــ,ح ةــــفلZ+لل عــــgنلأاو [ــــ,نلأا ةــــقK.fلا راــــ-+خا �لzــــaو ،)خــــلإ …ةــــfرا-ع5لا ،ة.ــــ-غ+5لا

�ــلذ ىــلإ ةًفاــضإ .اــهفو.¢و ةــ,س5sلا، <bلا ح'ــKلا لــ-ل$ت ىــلع ارًداــق [ــلا+Zتو ةــفلrــJ-c تاــفا.$نلاا 

 ةــ-$~ر 3-ــ,$ت [-لاــسأ فــل+Jم 8ــهف يــف ه;عاــ,> اــ5م ،اــه-ف U8$+ــلاو ف-لاــZ+لا h-ــفJ+ل تاءا.ــجإ ذاــJتاو

 ة'ــسا$م يــف ة'لــص ةــ-فلخ f3?ــZت ىــلإ ةداــ5لا ف;ــهت ،لاًاــ5جإ( .ةــفلZ*لا ىــلع Eغــ`لا _9لاــسأ) ة,س5sلا

ــ5Uت ف-لاــZ+لا  لــخاد تارا.ــقلا ذاــJتاو .--ــ,+لل ةــلاعّف ةادأــa ة-'ــسا$5لا تاــم?لع5لا فــ-¢?ت 3ــم [ــلاKلا 3ّ

 .ة,س5sلا ة¤-ب
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  :ىلولأا ة$ضا()لا

 A99$*لا ة@سا(م ىلإ لخ7م

 :97ه)ت

 ي+لا ة-ساسلأا تا$ل5bKلاو 8-هاف5لا 3م ةع?g5م ح-ض?+ب .--,+لا ة'سا$م أ;'ت :ة9ساسلأا 9dهاف)لا 

 ة-'ـــسا$5لا تا$لKـــ5bلا hـــعO 3-ـــب �ـــ--5+لا 8-هاـــف5لا هzـــه 8ـــهأ 3ـــم .ساـــ-ق5لا ةـــسار;ل ة-ـــضرأ لUّـــrت

 .ةفلZ*لا $عسو ء_علاو ةفلZ*لاو فو$e)لا ل�م ،اfً.ه?ج ةفل+5Jلاو اfً.ها¢ ة~راق+5لا

 ل?ــb$لا ف;ــهب ةــw-عم ة-'ــسا$م ة.ــ+ف للاــخ ث;ــ$> �;ــقن قاــفنإ وأ ة>داــb+قا ة-$ــ{ت ?ه :فو$e)لا 

 للاـــخ [ـــتاو.لاو دا?ـــ5لا ىـــلع قاـــفنلإاك( ةـــ-لا5لا ة'ـــسا$5لا يـــف فو.ـــa5b هـــتا'ثإ 8+ـــfو ،تادا.ـــیإ ىـــلع

 .1)ة.+فلا

 وأ ةــعفwم |ــ-ق$ت ل-'ــس يــف ةZله+ــ,5لا درا?ــ5لا وأ ة-$ــ{+لا 3ــع .ّــ'عُ> ل5ــشأ م?ــهفم يــهف :ةــفلZ*لا اــمأ 

 ل5ــــrت ;ــــق ةــــفلZ+لا ،.ــــخآ ىــــwعO5 .لا مأ ةــــ-لا$لا ة.ــــ+فلا يــــف فو.ــــa5b اً-'ــــسا$م �ــــ+'ثأ ءا?ــــس ،;ــــئاع

 ،)ةــلی;'لا ةــص.فلا ةــفلZت لــ�م( ةــ-لا5لا تلاg,لا يف ة.ها¢ .-غ ف-لاZت اً{>أو ةلgّ,م ة-لعف تافو.bم

 .2ام ف;ه |-ق$+ل اهب يّ$ضُ درا?م ل�5ت اهنأ ا5لا�

 تادا.ــیلإا ىــلع لَّــz� <$5ــلا فو.ــ5bلا 3ــع .ــ-'ع+لل اًــ'لاغ م;J+ــ,ُ>  :(Charge) ء_ــعلا نأ 3-ــح يف 

 اًــ¤'ع .ــ'+عُ> فو.ــbم لــa �-ــل 3ــZلو ،فو.ــbم ?ــه ء[ــع لــa نأ �أ ،ةــ-لا5لا جئاــ+wلا تاOا,ح 53ض

  .�3داعلا }اwrلا قاKن جراخ ناa اذإ اً-ل-ل$ت

 اهت;ّــ'Zت يــ+لا ف-لاــZ+لا ع?ــg5م �أ ،ةــم;Jلا وأ ج+ــ5wلا 3ــم ة;ــح?لا ةــفلZت :ةــفلZ*لا $عــســـب ;ــbقُ> اً.ــ-خأو

  .ة.شا'5لا .-غو ة.شا'5لا ف-لاZ+لا 3م اه'-bن اه-ف اO5 ج+5wلا 3م ة;حاو ة;حو جا+نلإ ة,س5sلا

<ُ,+J;لا .عس م+Zت ةنراق5ل ةفلZ5لا ةفلw+ج O,4ة;ح?لل ح~.لا ­ماه ;ی;$ت لجأ 3م هع-ب .ع.  
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 لUــOr اهباع-+ــسا �رو.ــ{لا 3ــم اzــل ،تا.ــضا$5لا يقاــO يف را.5+ساO اهما;J+سا 8+-س تا$ل5bKلا هzه

 .ة>ا;'لا wzم |-قد

 :اهفا7هأو A99$*لا ة@سا(م 1,$عت

ــ{>أ ى5ــ,تُ يــ+لاو – .--ــ,+لا ة'ــسا$م فّ.ــعتُ  اــهنأO –ف9لاــZ*لا ة@ــسا(م وأ ةــ9ل9ل(*لا ة@ــسا()لا اً

 BC9E*لا يف ةرادلإا ة7عاAم ف7هب ف9لاZ*لا تانا9ب ل9ل(تو ع9)m*ب jB*k ي@سا(م يتام+لعم ما[ن

 �داــ'5لا 3ــم ةــع?g5م اــهU5$ت ةــ-ل-ل$ت ةادأ :اــهنأ ®fراــع+لا ;ــحأ يــف درو ;ــقو .تارا$ــقلا ذاــBتاو ةــGاق$لاو

 اــهK~.ب )تام;ــخ ،ةــلا5ع ،دا?ــم( ف-لاــZ+لا .ــصاwع ل-gــ,تو عــ'++ل ف-لاــZ+لا [ــسا$م اــهقّ'K> ،ةــ-5لعلا

O5.لا �ــكا+Z5لا تا;ــح?~و ةــفلw+gلا وأ تاــJــلذو ،تام;ــ� اــه+باقر ىــلإ ةفاــضلإاO ف-لاــZ+لا ساــ-ق ف;ــهب 

 وأ 8ــ,ق وأ }اــrن لa ةفلZت سا-ق ?ه .--,+لا ة'سا$م .ه?ج نأ ®f.ع+لا اzه 3م ح{+ی  1.اه{-فJتو

 ةــ-لعفلا ف-لاــZ+لا ةــنراقم �أ(ف9لاZ*لا ة@قا$م يــف تام?لع5لا �لت ما;J+سا 8ث ،ةق;ب ة,س5sلا لخاد ج+wم

Oرا-ع5لا وأ ةعق?+5لاfقو.ــفلا لــ-ل$تو ة( رادلإا تارا$ــقلا 97ــش$ت يــفوfةــ )5لا .-عــ,ت لــ�مw+gفاــق>إ وأ تاــ 

  .)جا+نلإا تا-ل5ع 3-,$ت وأ ح~.م .-غ ج+wم

 :2يلی ام .--,+لا ة'سا$م فا;هأ 8هأ 3مو

 وأ ج+wم لOU ةقلع+5لا ف-لاZ+لا ع-g5ت للاخ 3م �لذو :ةق7ب تامB7لاو تاm*\)لا ةفلZت 7ی7(ت •

 .ــ-غ ة-عاwــص ®fراــbم ،ة.ــشا'م ةــلماع ;ــی ،ةــ-لوأ دا?ــم( ةــفلZ+لا د?ــwب [ــ,ح اهلــbفو ةــم;خ

�لذ ح5,> .)خلا...ة.شا'م O$,لا .عس با+Zل ةفلZم ة;ــحو لwــق$5لا ح~.ــلا ­ماــه ةــف.عمو ج+ــ| 

 .;5+ع5لا ع-'لا .عس ;wع

 وأ ةــمات تاــw+gم 3ــم( تاــنو�5Jلا 8--قت ىلإ ة,س5sلا جا+$ت :ة,رو7لا جئا*\لاو نوBp)لا 99dقت •

 ة'ـــسا$م .ةـــ-لخا;لا ةـــ-لا5لا 8ئا?ـــقلاو ةـــ-نا�-5لا دا;ـــعإ ضا.ـــغلأ ةـــ-فلZ+لا اـــه+5-قO )ةعwّـــbم فـــbن

 ةــ9m*\لا باــ,ح يــف 8هاــ,ت اــa5 .جاــ+نلإا ةــفلZت ساــسأ ىلع نو�5Jلا 8--ق+ل اً,سأ .فّ?ت .--,+لا

 ءاــ'علأا hــعO ;ع'+ــ,ت اــهن?Zل ةــ-لا5لا ة-'ــسا$5لا ةــw+-gلا 3ــع فــل+Jت يــ+لاو ة.ــ+ف لــZل ةــ9ل9ل(*لا

 ةــــg-+ن ;ــــی;$ت ةــــ-ف-a ةــــقحلا رواــــ$م يــــف �.wــــس .ةــــ-فخ �.ــــخأ ءًاــــ'عأ ف-ــــ{تو ةــــ-ل-ل$+لا .ــــ-غ

 .اه+-5هأو ة-فاbلا ة-ل-ل$+لا ة'سا$5لا

 
  122ص  2020،رئازجلا ،ةینودلخلا راد ،رییستلا ةبساحم ،دمحأ ،يداھلا 1

2 Horngren, Charles T, Cost Accounting, Pearson, 2015, p 107 
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 3ــ5U> ،تاــ-ل5علا ف-لاZت 3ع تام?لعم .-ف?ت للاخ 3م :ةGاق$لاو BC9E*لا يف ةرادلإا ة7عاAم •

 ف-لاــZ+لاO اــه+نراقمو )ف9لاــZ*لل ةــ,$ی7ق*لا تاــنزا+)لا دا;ــعإ لاً�ــم( ة-ل'ق+ــ,م LــKخ عــضو ةرادلإــل

ـــقحلا ةـــ-لعفلا  ةرادلإا دو�ـــت �ـــ-ح $99ـــA*لا ةـــ@قا$م ماـــ�ن ساـــسأ يـــه .--ـــ,+لا ة'ـــسا$م نأ �أ .اً

 يــف ةــ-لعفلاو ةــfرا-ع5لا ف-لاــZ+لا 3-ــب قو.ــفلا لــ-ل$ت( تاف;ه+ــ,5لا 3ــع ف-لاZ+لا فا.$نا .fراق+ب

 ةــفلZت عاــفترا لاً�ــم( ة-ل-غــr+لا ةءاــفZلا فعــض }اــقن ;ــی;$ت يــف ;عاــ,ت اــa5 .)سداــ,لا ر?ــ$5لا

 .)ةعاbwلا .-یاعO5 ةنراقم ةw-عم ة-ل5ع

 تارا.ــق ذاــJتلا ةــماه تاــنا-ب .--ــ,+لا ة'ــسا$م م;قت :راعسلأاو ف9لاZ*لاG ةصاBلا تارا$قلا ذاBتا •

 .ـــf.قت وأ ،)عOاـــ,لا ر?ـــ$5لا – ة-ـــrماهلا ةـــفلZ+لا تاـــم?لعم ما;J+ـــساO( تاـــ5w+gلا .-عـــ,ت لـــ�م

 Lــخ فاــق>إ وأ ،)Make or Buy را.ــق( ة�هاــج اهئا.ــش وأ ةــ,س5sلا لــخاد تاــنّ?Uم ع-wــbت

 ف-لاــZ+لا وأ تار?ــف?لاو لی;ــب لــZل ة>;$لا ةفلZ+لا ةف.عم [لK+ت تارا.قلا هzه ل�م .3-عم يجا+نإ

 .ة-rماهلا ةفلZ+لاو يلضاف+لا ل-ل$+لا تا-gهwم ه.ف?ت ام ?هو ،ة'ت.+5لا ة-لضاف+لا

 :A99$*لا ة@سا()ل يB,را*لا ر+C*لا

 اــw5-ح ،.ــrع عــسا+لا ن.ــقلا .ــخاوأ يــف ة-عاwــbلا ةر?ــ�لا ناــ{حأ يــف ف-لاــZ+لا ة'ــسا$م تأــrن

 ف-لاــZت يــف U8$+ــلا يــف اه;عاــ,ت ةــ-لخاد تاــم?لع5ل ةــجا$لا كر;ــت �.ــ'Zلا ة-عاwــbلا تاــ,س5sلا تأ;ــب

ـــقعتو عناـــ5bلا 8ـــgح داـــ>دزا عـــم تدادزا يـــ+لا جاـــ+نلإا  ف-لاـــZ+لا ة'ـــسا$م 8-هاـــفم تر?ـــKت .اـــهتا-ل5ع ;ّ

 L-ــJK+لا يــف ة;عاــ,5لل ةلماــش ةل-ــسو ىــلإ ،.-عــ,+لا ضا.ــغلأ ج+ــ5wلا ةــفلZت باــ,ح د.ــgم 3ــم اً-fgر;ــت

 .1ةOاق.لاو

 ل5ـــr+ل .--ـــ,+لا ة'ـــسا$م تر?ـــKت ،ةـــ-5لاعلا ةـــ,فا5wلا ة;ـــح ;عاـــbت عـــمو f3.ـــrعلا ن.ـــقلا يـــف 

 ة@ــسا(م 8ــث ،)تاــفا.$نلاا لــ-ل$+ل f3.ــrعلا ن.ــقلا لــئاوأ ت.ــه¢( ةــfرا-ع5لا ةــفلZ+لا لــ�م ةــم;ق+م [-لاــسأ

 لــ�م ةــ�ی;ح 8-هاــفم ىــلإ لاً?ــصو ،ةــم;ق+م جاــ+نإ تاــ¤-ب عــم لــماع+لل تاــ-w-نا�5لا يــف(ABC) ةCــYنلأا

 ..5+ــ,5لا 3-,$+لاو ةلماrلا ةد?gلا ىلع �-a.+لا عم ت.ه¢ ي+لا ة9فBلا ف9لاZ*لاو ةف7ه*A)لا ةفلZ*لا

 
 45ص،2018 ،فل:لا ةعماج :فل:لا .ة)V)تاP'سلاا P))@'لا ة0سا(م يف تاPضا(م .Z)هاPبإ ،ة).هاPب 1
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 �;ــ-لق+لا اــهرود [ــناج ىــلإ ة-g-تا.+ــسإ ةادأــa .--ــ,+لا ة'ــسا$م رود ;ــیا�ت �ــUع> يfJراــ+لا ر?ــK+لا اzــه

 .1يل-غr+لا

 :ة9لا)لا ة@سا()لاG ة9ل9ل(*لا ة@سا()لا ةقلاع

 ةـــ-لا5لا ة'ـــسا$5لا .اـــ5هw-ب ةـــf.ه?ج تاـــفلا+خا كاـــwهف ،ةـــ-ل-ل$+لاو ةـــ-لا5لا ة'ـــسا$5لا لـــماZت 8ـــغر

 .-یاعO5 م�+لتو )اه.-غو ة-'f.ض تاKلس ،3-ض.قم ،3-5ها,م( ة-جراJلا فا.�لأا ةم;Jل اسًاسأ ةهج?م

 .ة-ضام ة-wمز ة.+ف للاخ لaU ة,س5sلل ماعلا résultat سا-ق ىلع �aّ.تو ة;حّ?م ة-'سا$م

ـــa.تو �رادإ يـــلخاد هـــج?ت تاذ ةـــ-ل-ل$+لا ة'ـــسا$5لا ،لـــباق5لا يـــف   ءا�ـــجأ [ـــ,ح جئاـــ+wلا ل-ـــbفت ىـــلع �ّ

 هــجوأ 3ــم .اًــ-�$ل تاــ-ل5علا ف-لاــZت لــ-ل$+ل ;ــ+5> ;ــق لrU~و )ةفلZت �a.م وأ ج+wم لa [,ح( ة,س5sلا

ــ{>أ فلا+ــخلاا  اــw5-ب ،قاق$+ــسلاا أ;ــ'م |ــفو ةــ-لعفلا تافو.ــ5bلا عــ-5ج لgّــ,تُ ةــ-لا5لا ة'ــسا$5لا نأ اً

 .ئاــ,خو ة-ئا�w+ــسلاا ءاــ'علأا لــ�م( ة9ل9غــY*لا $ــ9غ ةــ9لا)لا ءاــ@علأا }ــعG 7ع@*ــAت ة9ل9ل(*لا ة@سا()لا

 .)ةــلی;'لا ةــص.فلا ةــفلك( لاــ5لا سأر ىــلع ةعئاــ{لا ;ــئا?فلاa ةــf.ی;قت �.ــخأ ءاــ'عأ ف-ــ{تو )8-ــ-ق+لا ةداــعإ

 عــ{Jتو )�?wــس وأ �?wــس عــ~ر( �رود لUــr~و يلاــ5جإ لUــOr اــه.fراقت مّ;ــقت ةــ-لا5لا ة'ــسا$5لا نإــف �لzك

 �ــقو �أ يــف اــه.fراقت را;ــصإ 3ــf5Uو يجراــJلا .ــwrلاO ةــم�لم �ــ,-لف ةــ-ل-ل$+لا ة'ــسا$5لا اــمأ ،|-ق;ــ+لل

 ةـــ-ل-ل$+لا ة'ـــسا$5لا اـــ5-ف ،ةـــf.f.قتو ةـــ-fJرات ةـــ-لا5لا ة'ـــسا$5لا ،راـــb+خاO .ةرادلإا ;عاـــ,> لUـــش �أـــ~و

 ة-لا5لا ة'سا$5لا تانا-'ف :لماZت كاwه ،تافلا+خلاا هzه 8غرو .را.قلا 8عد ىلإ ف;هت ة-ه-ج?تو ة-ل-ل$ت

 جئاـــ+ن م;J+ـــ,تُ �ـــ-ح ح-$ـــص �ـــUعلاو ،)ذا+ـــسلأا .ـــ+فد 3ـــم تاـــ-لا5جلإاك( ةـــ-ل-ل$+لا ة'ـــسا$5لا �zّـــغت

 .2)جا+نلإا }?Kخ ة>دود.م نا-'ك( ة-لا5لا تاOا,$لا ل-ل$+ل ة-ل-ل$+لا

 :ة9ساسلأا اه$صا\عو اهتافe\9ت :ف9لاZ*لا

 3ــ5U> .ف-لاــZ+لا .ــصاwعل �;ــ-لق+لا [ــf?'+لاO ماــ5للإا [ــg> ،ةــفل+5Jلا ةــفلZ+لا باــ,ح [-لاــسأ 8ــهفل

 :يلی ام اه5هأ 3م ،ة-,-ئر .-یاعم ةّ;ع |فو ف-لاZ+لا ف-bwت

ــ-غ+م ف-لاــZت ىــلإ 8ــ,قwی :{اــY\لا dــG)m اــه*قلاع _ــG)A ف9لاــZ*لا _ــ,+@ت •  ةــ+باث ف-لاــZتو ة.ّ

 8ــgح وأ }اــwrلا �?+ــ,م عــم اًــ>د.� .ــ-غ+ت يــ+لا يــه ة.ّــ-غ+5لا ف-لاــZ+لا .ة.ــ-غ+م ه'ــش ف-لاــZتو

 ىــق@ت يــ+لا يــهف ةــ+با�لا ف-لاــZ+لا اــمأ .)جاــ+نلإا ;ــیا�+ب اــه+-a5 داد�ت :ة-لولأا دا?5لا ل�م( جا+نلإا

 
1 Cooper, Robin and Kaplan, Robert S., The Design of Cost Management Systems, Prentice 
Hall, 1991,p 177 
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 راـــg>إ لـــ�م( 3ّ-ـــعم �;ـــم للاـــخ }اـــwrلا 8ـــgح .ـــ-غت 3ـــع .ـــ�wلا hـــغO اـــهع?g5م يـــف ةـــ*باث

ـــ{>أ كاـــwه .)جاـــ+نلإا �?+ـــ,م ىـــلع ;ـــ5+ع> لا �zـــلا �.هـــrلا عwـــ5bلا  وأ ة.ـــ-غ+م ه'ـــش ف-لاـــZت اً

 ل5ــrت يــ+لا ءاــ~.هZلا ةر?تاــف لــ�م( .ــ-غ+م ء�ــجو �ــباث ء�ــج ،3-ــwثلاا cئاــbخ �ــل+5ت ةــKل+Jم

 ب?لـــسلأا راـــ-+خلا اº;ـــج 8ـــهم ةـــفلZ+لا ك?لـــس 8ـــهف .)ة.ـــ-غ+م كلاه+ـــسا ةـــفلaو �ـــباث كا.+ـــشا 8ـــسر

 �ــ,-لو ة.ــ+ف ف-لاــa+Z ةــ+با�لا ف-لاــZ+لا راــ'+عا 8+-ــس ة.ــ-غ+5لا ةــفلZ+لا ةــقf.� يــف لا5�ًف( [سا5wلا

  .)يتأ-س اa5 ج+5wلا ةفلZت 53ض

 .ــ-غ ف-لاــZتو ة.ــشا'م ف-لاــZت ىــلإ 8ــ,قwی :ج*ــ\)لا ة7ــح+ب اــه*قلاع _ــG)A ف9لاــZ*لا _ــ,+@ت •

 ةل?هــ,O ةد;ــ$م ج+ــwم ة;ــح?ب ة.ــشا'م اــهK~رو اــهعّ'+ت 3ــ5U> يــ+لا يــه ة.ــشا'5لا ةــفلZ+لا .ة.ــشا'م

 ر?ــجأو ،دّ;ــ$5لا ج+ــ5wلا ع-wــbت يــف لخ;ــت يــ+لا ة.ــشا'5لا ماــJلا دا?ــ5لا ةــل�ملأا ز.ــبأ 3ــم ،ةــق;~و

ــ{>أ ى5ــ,تو( ة.ــشا'5لا .ــ-غ ةــفلZ+لا ،لــباق5لا يــف .هــجا+نإ ىــلع ن?ــل5ع> 3یzــلا ة.ــشا'5لا لا5علا  اً

 ة'ــ,ن 3ــ5U> لاو تام;ــخ وأ تاــw+gم ةــع?g5م ل-'ــس يــف |ــفwتُ يــ+لا يــه (ة.ــشا'5لا .ــ-غ ءا'علأا

 ة~?عـــbل وأ تاـــw+gم ة;ـــع 3-ـــب ةa.+ـــrم اـــهنلأ اـــمإ ،.ـــشا'م لUـــOr ةـــw-عم ج+ـــwم ة;ـــح?ل اـــه+فلZت

 ،جاــ+نلإا }?ــKخ لــa اــهwم ;-ف+ــ,ت يــ+لا عwــ5bلا يــف ءاــ~.هZلا ®fراــbم �لذ لا�م .ةق;ب اهع'+ت

 ب?لــــسأ ىــــلإ جاــــ+$ت ة.ــــشا'5لا .ــــ-غ ف-لاــــZ+لا هzــــه .ج+ــــwم 3ــــم .ــــ�كأ ىــــلع 3-ف.ــــ5rلا [ــــتاورو

 يــف ةــAناm*)لا ماــAقلأا ةــق,$� ع?ــض?م ?ــهو ،تاــ5w+gلا ىــلع c (Allocation)-ــJbت

 ةــفلZت .عــس 53ــض ةل?هــ,O جلاــعت اــم ةًداــع ة.ــشا'5لا ف-لاــZ+لا نأ .zaــلاO ر;ــg> .�ــلا�لا ر?$5لا

 .تا5w+gلا ىلع لداع لOrU اهل-5$+ل ي'سا$م ما�ن [لK+ت ة.شا'5لا .-غ اw5-ب ،ج+5wلا

 ةــفلZتو جاــ+نلإا ةــفلZتو ءا.ــrلا ةــفلZت لــ�م :يلخا7ــلا {اــY\لا وأ ةــف�9+لا _ــAح ف9لاZ*لا _,+@ت •

 }اـــrن لـــحا.م 3ـــم ةـــلح.م لـــa ةـــفلZت ;ـــی;$+ل [ـــf?'+لا اzـــه م;J+ـــ,> .لـــf?5+لا ةـــفلZتو عـــfز?+لا

 .عــس( دا?ــ5لا ىــلع ل?ــb$لاO ةــK'ت.5لا ف-لاــZ+لا عــ-5ج ل5ــrت ءا.ــrلا ةــفلZت لاً�ــ5ف .ةــ,س5sلا

 ةـــقلع+5لا ف-لاـــZ+لا 8ـــ{ت جاـــ+نلإا ةـــفلZت ،)خلا...م?ـــس.لاو لـــقwلا ®fراـــbم هـــ-لإ افًاـــ{م ءا.ـــrلا

Oلا ةــ-ل5ع+bــw-تو ع$?fلا دا?ــ5لا لــJم ىــلإ ماــw+gءاــ'عأ ،ة.ــشا'م ر?ــجأ ،ة.ــشا'م دا?ــم( ةــمات تاــ 

 يــف [f?'+لا اzه ;-ف> .اUzهو ،r$3لاو |f?,+لاو ع-'لا ®fراbم لr5ت عfز?+لا ةفلZت ،)ة-عاwص

 .ة,س5sلل ة5-قلا ةل,لس 53ض }اrن لa ة-$~ر ل-ل$تو ة;ح ىلع ةف-¢و لa ةفلZت با,ح

 ،ةــصاخ ةــ-ل-ل$ت ضا.ــغلأ م;J+ــ,ت ف-لاــZ+لا ف-wــb+ل ة-فاــضإ .-یاــعم كاــwه :P$ــخأ تاــ@,+@ت •

 لـــجلأا يـــف اـــهب ةرادلإا 8ـــU$ت ةـــ-ناUمإ ساـــسأ ىـــلع( ةـــ-باق.لا .ـــ-غ vs ةـــ-باق.لا ف-لاـــZ+لا لـــ�م
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 ،)را.ـــق ذاـــJتلا 3-لی;ـــب 3-ـــب ةـــفلZ+لا يلاـــ5جإ يـــف .ـــ-غ+لا يـــهو( ة-لـــضاف+لا ف-لاـــZ+لاو ،).-ـــbقلا

 hــعO لواــwت 8+-ــس .1)ة-ل'ق+ــ,5لا تارا.ــقلا يــف .ثsــت لاو اًــ-لعف اــهقافنإ 8ــت ي+لا( ةقراغلا ف-لاZ+لاو

 ىــلع را.ــقلا ذاــJتا ةــسارد ;ــwع لاً�ــم( ةــجا$لا ;ــwع ةــقحلالا رواــ$5لا يــف اً-5wــض 8-هاــف5لا هzــه

 .)ةقراغلا لا5ه¿و ة-لضاف+لا ف-لاZ+لا ىلع �-a.+لا 8+-س ة-rماهلا ةفلZ+لا ساسأ

 ساــسلأا .ــgح لrUّ> تاف-bw+لاو 8-هاف5لا هzهب ما5للإا نأ ;saن ،ة>;-ه5+لا ة.ضا$5لا هzه ما+خ يف

 لاــgم يــف 8-هاــف5لا هzــه تاــق-'Kت ىــلوأ ىــلإ يلاــ+لا سر;ــلا اــwب لق+w-ــسو .ف-لاــZ+لا ة'ــسا$م تاــ-wقت 8ــهفل

 .ة-لولأا دا?5لاو ة-عل,لا تانو�5Jلا ة5-ق با,$ل ةفلZ+لا �دا'م |'wKس �-ح ،نوBp)لا 99dقت

  

 
1 Grandguillot, Béatrice et Francis, Comptabilité de Gestion, Paris, Gualino, 2003., 160 ص 
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 :)ة,$[ن ةل�سأ( لولأا ر+()لا ىلع ة9قC@9ت ^,را)ت

 لــa ح-ــض?+ل ة-عاwــص ةــ,سsم عــقاو 3ــم لاًاــ�م Lــعأ ؟ء[ــعلاو ةــفلZ+لاو فو.5bلا 3-ب ق.فلا ام .1

 .حلbKم

 ،ةــ-لولأا دا?ــ5لا ةــفلZت( :3-ــعم ج+ــ5wل ة'ــ,wلاO ة.ــشا'م .-غ وأ ة.شا'م ىلإ ة-لا+لا ف-لاZ+لا فwّص .2

ـــ5ع ر?ـــجأ  صاـــJلا فـــ-لغ+لا ةـــفلZت ،عwـــ5bلا .ی;ـــم [ـــتار ،تلالآـــل ةنا-ـــbلا ةـــفلZت ،جاـــ+نلإا لاّ

O5لاw+باجإ ر.ب 8ث .)ج+� Oإ<gزا. 

 ف-لاــZت كاــwه ن?ــZت نأ 3ــ5U> لــهو ،�.ــب لــقن ةa.ــش يــف ة.ّــ-غ+م �.ــخأو ة+باث ةفلZ+ل لاًا�م .aذا .3

�لذ حضّو ؟عاKقلا اzه يف ة.-غ+م ه'ش. 

 ة'ــسا$5لا ةــg-+ن باــ,ح ;ــwع )ة-ئا�w+سلاا ءا'علأا ل�م( ة-لا5لا ءا'علأا hعO داع'+سا 8+ی اذا5ل .4

 ؟قا-,لا اzه يف ة-فاضلإا ءا'علأاO د?bق5لا امو ؟ة-ل-ل$+لا

 

  



 

 14 

  :ة9نا�لا ة$ضا()لا

 (CMUP, FIFO) نوBp)لا 99dقت ق$�و تانوBp)لا ىلإ لخ7م

 :هعا+نأو نوBp)لا م+هفم

ـــماه اءً�ـــج نوpـــB)لا لـــ�5>  اـــهب Äف+ـــ$5لا عئاـــ{'لاو دا?ـــ5لا يـــف لـــ�f+5و ةـــ,س5sلا ل?ـــصأ 3ـــم اً

 Raw)   ةـــ-لولأا دا?ـــ5لا :ة-ـــ,-ئر فاwـــصأ ة;ـــع ىـــلإ ةًداـــع نو�ـــ5Jلا 8ـــ,قwی .عـــ-'لا وأ جاـــ+نلإا ض.ـــغل

Materials)  تُ يــ+لاrلل �.+ــ+bــw-لا �ــ$ت جاــ+نلإا ،ع+r5لا وأ ل-غــJن نو�ــb5لا فــbــwع (WIP: 

Work in Process)  لا ة-ل5ع اه-لع تأ;ب ي+لا دا?5لا يهو+bw-ت 8لو عZ+5لــ O5لا ،;ــعw+gةــما+لا تاــ 

 نود عــ-'لا ةداــعلإ �.+ــrت ي+لا ةfراg+لا تا,س5sلا يف ) ة�هاgلا عئا{'لا انًا-حأو ،ع-'لل ة�هاgلا عbwلا

 وأ جاــ+نلإا فــق?ی ;ــق �zــلا( نو�ــ5Jلا cــقن 3ــم لــa �داــف+ل ةfرو.ــض ةءاــفOU نو�ــ5Jلا ةرادإ .)ع-wــbت

  .J�f3(1+لا ف-لاZت ;f�fو لا5لا سأر ;z� <g5ّلا( نو�5Jلا hئافو )تاع-'5لا تّ?ف>

ــ{>أ كاــwه  ةداــعإ ةــKقن( [ــلKلا ;ــح لــ�م ،اــه+'قا.م يــغ'wی يــ+لا نو�ــ5Jلا تاf?+ــ,م ى5ــ,> اــم اً

 ةــ,س5sلا يــف �f3ــJ+لا ةــسا-س 53ــض د;ــ$تُ هzــهو ،ناملأا ;حو نو�5Jلل ىbقلأاو ىندلأا ;$لاو )[لKلا

 .ة.شا'5لا ة-ل-ل$+لا ة'سا$5لا قاKن جراخ اهZwلو

 :د$mلا قو$فو تانوBp)لا د$ج

 تاــ-Z5لا عــم ةــf.+ف;لا ة;ــصرلأا ةــقOاKم ف;ــهب نوpــB)لل د$ــج ةــ-ل5عO اًــfرود تاــ,س5sلا م?ــقت

 :د.gلا 3م ناع?ن ;ج?ی .نزا5Jلا يف ة-لعفلا

 وأ ل?ــخد ةــ-ل5ع لــa عــم .5+ــ,م لUــOr نو�ــ5Jلا د?ــ-ق �ی;ــ$ت ?هو )8ئا;لا وأ( $)*A)لا د.gلا

  .)يلا5لا ي'سا$5لا 5JKLلا يف .5+,5لا د.gلا ما�ن 53ض اً-'سا$م ع'+5لا ?هو( جو.خ

 تاــ'ثلإ )ةwــ,لا ةــ>اهن ةًداــع( ةــعKق+م تا.ــ+ف يــف اًــ-لعف نو�5Jلا ّ;ع ه-ف 8+ی �zلا �رو7لا د.gلاو

 .يئاهwلا ;-ص.لا

 وأ ةق.ــ,لا وأ فــل+لا ['ــ,O اً-'ــسا$م ةلgــ,5لا 3ــع ةــ-لعفلا ةــ-Z5لا فــل+Jت �ــ-ح د.ــج قو.ــف ث;ــ$ت ;ــق 

 تاOاــ,ح 53ــض ء[ــع( ةراــ,aJ نو�ــ5Jلا cــقن تاــ'ثإO اً-'ــسا$م جلاــعت قو.ــفلا هzــه .ساــ-قلا ءاــKخأ

 ف.ــ+عُ> لا ةًداــع ،.--ــ,+لا ة'ــسا$م يــف .ت;ــجوُ اذإ )يئا�w+ــسا دا.یإ( ح~.a نو�5Jلا ةداfز وأ )للاغ+سلاا

 ;ــق ر.ــ'5لا .ــ-غ نو�ــ5Jلا ناــbقن اــw5-ب ،يجاــ+نإ }اــrن 3ــع ةــgتان �ــ,-ل اــهنلأ دا.یإــa نو�ــ5Jلا ةداــ�fب

ـــ'لاغ ،ةـــ-ق-'K+لا f3راـــ5+لا يـــف .ةعئاـــض ةـــفلa+Z ة.ـــ+فلا ةـــفلZت ىـــلإ فاـــ{>  يـــلعفلا نو�ـــ5Jلا ىـــKعُ> اـــم اً
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 د?ــجو ي'ــسا$5لا ماــ�wلا لgــس اذإ ،لاــ�5لا ل-'ــس ىــلع .اــه.ثأو د.ــgلا قو.ــف باــ,ح [ــلfKو ي'ــسا$5لاو

 تا;ــحو 5 �ــgع كاــwه نإــف ،Lــقف ة;ــحو 95 يــلعفلا د.ــgلا .ــه¢أ اــw5-ب ن�ــ5Jلا يــف A ةدام ة;حو 100

 .ة.+فلا ىلع )د.ج ةرا,خ( ء[عa اه+فلZت ل5ّ$تُ

 :)نوBp)لا ةفلZت( نوBp)لا 99dقت ق$�

 ف;ــهب )اــه+فلZت( اــه+5-ق ;ــی;$ت [ــg> ،عــ-'لا وأ جاــ+نلإل نو�ــ5Jلا 3ــم عئاــ{O وأ دا?ــم جو.ــخ ;ــwع

 فـــل+Jت ;ـــق تاعف;ـــلا ءا.ـــش راعـــسأ نلأ �لzـــل ةـــجا$لا .ـــه�ت .جاـــ+نلإا ةـــفلZت وأ تاـــع-'5لا ةـــفلZت باـــ,ح

O5ت يلاـــ+لا~و ،3م�ـــلا رو.ـــJ+ت فـــلZرا?ـــت يـــف ةداـــ5لا �ـــفن ةـــفلfم ءا.ـــش خJ+ه .ةـــفلw8-ـــ-ق+ل ق.ـــ� ة;ـــع كاـــ 

 Eــس+*)لا ةــق,$� ( :ر?ــ$5لا اzــه يــف ا5هــسر;ن ناــ+قf.� اه.هــشأو ،اً-'ــسا$م اــهب ف.ــ+ع5ُلا نو�ــ5Jلا

 (FIFO)  )لاًوأ رداص لاًوأ درا+لا ةق,$�و حج$)لا

 ة-'ــسا$5لا ةــ�5نلأا 3ــم .ــ-�a يــف ةــل?'قم ;ــعت 8ــل LIFO لاًوأ رداــص اً.ــ-خأ درا?ــلا ةــقf.� :ةــ[حلام 

 .ةنراق5لل اً-fJرات اه-لإ .-wrس Z3لو ،جمان.'لا اهلr5> لاو ة�ی;$لا

 / CMUP (Coefficient MédianPondéré $)*ــA)لا حج$ــ)لا Eــس+*)لا ةــق,$� •

Average Cost(: 

 ف.ــعتُ .ة;ــی;ج ةــعفد لا'ق+ــسا 8ت ا5لa نو�5Jلا يف ة;ح?لل ةKس?+م ةفلZت با,ح ىلع ةقK.fلا هzه م?قت

 داــعُ> ،)نو�ــJم ل?ــخد وأ( ءا.ش ة-ل5ع لa ;عO :ةقK.fلا ة.Zف .ة(ج$)لا ةC9س+لا ةفلZ*لا ةقOK.f اً{>أ

 د;ـــع( ÷ )ة;ـــی;gلا ةا.+ـــ5rلا ةـــ-Z5لا ةـــ5-ق + |باـــ,لا نو�ـــ5Jلا ةـــ5-ق( = ة;ـــح?لا ةـــفلZت Lـــس?+م باـــ,+حا

 3ـــم )جو.ـــخ( ف.ـــص �أ 8-ـــ-ق+ل م;J+ـــ,ُ> Lـــس?+5لا اzـــه .)ة;ـــی;gلا تا;ـــح?لا د;ـــع + |باـــ,لا تا;ـــح?لا

 ي'ــسا$5لا ماــ�wلا ناــa اذإ .�.ــخأ ة.ــم Lــس?+5لا �ی;ــ$ت 8+ــ-ف �.ــخأ ءا.ــش ةــ-ل5ع 8+ــت نأ ىــلإ نو�ــ5Jلا

 اــمأ .ف.ــbلا ةــ�$ل يــف يلاــ$لا Lــس?+5لاO ة.ــشا'م ف.ــص ةــ-ل5ع لa 8--قت 5U3> ،.5+,5لا د.gلا ;5ّ+ع>

 .هــrلا ةــ>اهwل حج.5لا Lس?+5لا ل�م( ةلماa ة.+فل حج.م Lس?+م با,+حا 5U3-ف ،�رو;لا د.gلا ةلاح يف

 .1)ة.+فلا للاخ تا5r+.fلا لa + ة;5لا لوأ نو�Jم ىلع ءًاwب Lس?+5لا [,$ُ> �-ح :ةw,لا وأ

 لهّـــ,> اـــ5م ،ة.ـــ+فلا يـــف تا;ـــح?لا لـــZل ة,واـــA*م نوpـــBم ةـــفلZت يـــKعت اـــهنأL Oـــس?+5لا ةـــقf.� �ـــ-5+ت 

 ىــلع ءا.ــrلا راعــسأ تاــ'لقت .-ثأــت لــلقت اــهنأ اــa5 ،نو�ــ5Jلا ف-لاــZت يــف .ــ-'Zلا [ــلق+لا [ّــfgwو باــ,$لا

 ةـــ5-ق اـــهنأ �أ )اـــه\9عG ة7ـــح+ل ةـــ9لعفلا ةـــفلZ*لا ةرو$ـــ`لاN GـــVعت لا اـــهنأ اـــه~?-ع 3ـــم .ة.ـــ+فلا جئاـــ+ن

 .اعًم ف-لاZ+لا جم;ت اهنلأ ة.+فلا للاخ داح لOrU راعسلأا ت.-غت اذإ ة'ساwم ن?Zت لا ;قو ،)ة-ضا.+فا

 
1 Drury, Colin, Management and Cost Accounting, 9th ed., Cengage Learning, 2018., p 136 
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 :)حج$)لا Eس+*)لا( ي(9ض+ت لا�م

 �أ( جد 1,000 ة-لا5جإ ة5-قO ة;حو 100 ?ه .یاwی لوأ يفX ةدا)لا نوBpم ;-صر نأ ض.+فwل

 .ع,O ة;حو 50 ءا.ش .یاwی 5 يف :يلا+لاa تا-ل5علا �ناa .یاwی .هش للاخ .)ة;ح?لل جد L 10س?+م

 120 ف.ص 8ت .یاwی 25 يفو ،ة;حو/جد 14 .ع,O ة;حو 50 ءا.ش .یاwی 20 يف ،ة;حو/جد 12

 :يلی اa5 نو�5Jلا 8ّ-قن .جا+نلإل ة;حو

- Oلا ة-ل5ع ;عr.ی 5 يف ءاwلا :.یاZ5-لا ةg;م ،جد 600=12×50 ة;یJاهل'ق نو� aنا 

 ≈ 1600/150 = ;ی;gلا Lس?+5لا ،ة;حو 150 ـل جد 1600 ع?5g5لا ،جد 1000=10×100

 .ة7حو/جد 10.67

- Oلا ة-ل5ع ;عr.ی 20 يف ءاw5لا :.یاJلا + جد 1600ـب و150 |با,لا نو�g;و50 ;ی 

 L = 2300/200 = 11.5س?+5لا ،ة;حو 200 ـل جد 2300 ع?5g5لا ،جد 700=جد14ـب

 .ة7حو/جد

 ،)حا+م Lس?+م .خآ( جد 11.5ـب ة;حو لa 8ّ-قتُ :ة;حو 120 د;عل .یاwی 25 يف ف.bلا ;wع -

 .جا+نلإل ة5لّ,5لا دا?5لا ةفلZت .'+عتُ جد 1380 = 11.5 × 120 = ة~?$,5لا ةفلZ+لا يلا5جإ ن?U-ف

 .جد 920=11.5×80 ة5-قO )120-200( ة;حو 80 نو�5Jلا يف ىق'ی

 Lس?+مو ،جد 920 ة-لا5جإ ة5-قO ة;حو g; 80ن نأ ض.+فُ> ،نو�5Jلا د.ج .هrلا ة>اهن يف 8ت ?ل -

 ..هrلا ة>اهنو ءا.ش .خآ 3-ب 8ت جو.خ �أ 8--ق+ل م;J+,-س هتاذ ?هو جد 11.5 ة;ح?لا

 :(FIFO: First In First Out) لاًوأ رداص لاًوأ درا+لا ةق,$� •

 اــwنأ ىــwعO5 .عاــ'تُ وأ �له+ــ,تُ ةــ-a5 لوأ يــه ن�ــ5Jلا لخ;ــت ةــ-a5 لوأ نأ ضا.ــ+فا ةــقK.fلا هzــه ;ــ5+عت

 يــف يــق'+5لا نو�ــ5Jلا نأ ض.ــ+فنو ،ن�ــ5Jلا يــف .ف?ــ+م ءا.ــش .عــس م;ــقأ [ــ,ح جراــJلا نو�ــ5Jلا 8-ــقن

 م;ــقأ ىــلإ .ــ�wن ،اــم ةــ-a5 ف.ــص ;ــwع هــنأ �ــلذ يwع> ،اً-ل5ع .هؤا.ش 8ت ام ث;حأ 3م نّ?Z+ی ة.+فلا ة>اهن

 .اUzهو اه-لت ي+لا ىلإ لق+wن 8ث ،zفwت ى+ح اه+فلZت ساسأ ىلع 8ّ-قنو ن�5Jلا يف ةد?ج?م ةعفد

 �.fةــق FIFO تKــح ىــلإ |باــ; a'-لا |ف;ــ+لا .ــK'-يــف يــع a�-خ( تلااــ$لا 3ــم .ــb?ــص  تاذ دا?ــ5لل اً

 8-ــ-قت نأ �أ ؛ةــ9لعفلا ةB9,را*لا ف9لاZ*لا 7)*عت اهنأO زا+5ت .)”لاًوأ �له+,ُ> لاوأ درا?لا“ أ;'a5 ة-حلاbلا

 عاــفترا لاــح يــف اــهنأ اــa5 .)تاKــس?+م �ــ,-ل( 3یدر?ــ5لل �ــعفدُ ةــ-ق-قح ف-لاZت �Uع> جراJلا نو�5Jلا
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 ح~ر ­ماهل �دsی ا5م )لاًوأ ف.c <ُbخرلأا م;قلأا نو�5Jلا نلأ( لقأ تاع-'5لل ةفلZت يKعت راعسلأا

  .ث;حلأا ىلعلأا ةفلZ+لاO 8ّ-قمُ يما+Jلا نو�5Jلا ىق'ی لباق5لاZ3 Oل – 1ىلعأ

ــقعت اــهنأ اه5wف FIFO ب?-ع امأ  عــ'+ت م�ل+ــ,ت( ةد;ــع+م تاf.+ــ5rلا خfرا?ــت ن?ــZت ام;ــwع 9dــ9ق*لا ةــ9ل)ع 7ّ

 ةــفل+Jم جئاــ+ن يــKعت راعــسلأا بzــبzت تا.ــ+ف يــف اــهنأ اــa5 ،)ةــعفد لــa .عــ,O نو�ــ5Jلا 3ــم تاــق'� ة;ع

 .�.خلأ ة.+ف 3م ة.ق+,م ن?Zت لا ;ق Lس?+5لا 3ع امًا5ت

 :(FIFO) ي(9ض+ت لا�م

Oــسا+J;ی;ــل ،|باــ,لا لاــ�5لا تاــنا-ب �ــفن ماwم اJو100ـــب لوأ نو�ــ O,و50 ءا.ــش 8ــث ،10 .عــ 

O,و50 8ث ،12 .ع O,ع .14 .عw; ی 25 يف ة;حو 120 ف.صwــ,ح .یا] FIFO: ــخأنz م;ــقلأا 3ــم 

 ،�.ــــخأ ة;ــــحو 20 جاــــ+$ن ىــــق'+ی ،)جد 1000 = 10 × 100( لولأا نو�ــــJم 3ــــم ة;ــــحو 100 :لاًوأ

 ة;ــــحو 120ـــــلا ةــــفلZت نذإ .جد 240 = 12 × 20 ).یاــــwی 5 ءا.ــــش 3ــــم( ةــــ-لا+لا ةــــعف;لا 3ــــم اهzــــخأن

 360=12×30 ةــ5-قO( ة;ــحو 30 يــقO .یاــwی 5 ةــعفد 3ــم :ن�ــ5Jلا يــف ىــق'ی .جد 1240 = ةر;ــ5bلا

 ةـــ-لا5جلإا اـــه+5-قو 80 يـــق'+5لا نو�ـــ5Jلا ن?ـــU-ف ،)جد 700 ةـــ5-قO(و  50 .یاـــwی 20 ةـــعفد لـــaو )جد

 )1380( Lــس?+5لا ةــقf.� 3ــع فــل+Jت )1240( ف.ــbلا ةــفلZت ،FIFO |ــفو هــنأ Äــحلان .جد 1060

 :ة-ل-ل$+لا ةw+-gلا ىلع فل+Jم .-ثأت ةقf.� لZل .)920 لباقم 1060( يئاهwلا نو�5Jلا 8--قت �لazو

 ةــ5-ق �ــعفر اــهZwل ،ة.ــ+فلا للاــخ .ــ�كأ حــ~ر يلاــ+لا~و لــقأ جاــ+نلإا ةــفلZت �ــلعج FIFO ةــلا$لا هzــه يــف

 .يئاهwلا نو�5Jلا

 :^9*ق,$Cلا ^9ب ةنراقم

OrـــUماـــع ل، �.fـــس?+5لا ةـــقL لا عزّ?ـــت+Zتا;ـــح?لا ىـــلع ةـــ-لا5جلإا ةـــفل OrـــUتو وٍاـــ,+م لwـــسا] 

 .جئاــ+wلا ىــلع ة;ی;ــrلا تا'لق+لا .-ثأت [gwّت دا.fو اً.-�a [لق+ت وأ ءا.rلا راعسأ اه-ف براق+ت ي+لا تا¤-'لا

 ع'+ت ة,س5sلا �ناa اذإ ةلداع ن?Zتو نو�5Jلا تا;ح?ل ة-ق-ق$لا ةفلZ+لا عّ'+ت [ساw+ف FIFO ةقf.� امأ

 8-ــ-قت يــKعت اــهنلأ ةــ�5نلأا hــعO يــف ةلــ{ف5لا اــهنأ اــa5 ،م;ــقلأاف م;قلأاO نو�5Jلا ف.ص ةسا-س اً-لعف

 ث;ـــــحأ 3ـــــم نّ?ـــــUم يئاـــــهwلا نو�ـــــ5Jلا ن?ـــــU> �ـــــ-ح( ةـــــfراgلا راعـــــسلأا 3ـــــم [ـــــf.ق يئاـــــهن نو�ـــــJم

  .2)تا5r+.fلا

 
1 Otley, David, Performance Management, Cambridge University Press, 2016., p 57 

  55ص  2008،رشنلل لئاو راد ،نامع ،ةمدقتملا فیلاكتلا ةبساحم ،نورخآو ةعمج نسح لامك ،يبیرلا 2
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ــحا~رأ FIFO يــKعت ،)J8ــ{ت( ة>;عاــb+لا راعــسلأا ةــلاح يــف :ةــ-لا5لا جئاــ+wلا ةــ-حان 3ــم  اً

ــ5--قت ىــلعأ يماــ+خ نو�ــJمو )تاــع-'5لل لــقأ ةــفلZت( ىــلعأ ةــf.ها¢ ــحا~رأ Lــس?+5لا يــKعت اــw5-ب ،اً  لــقأ اً

 .راعسلأا ضافJنا ةلاح يف �UعلاU� Oعلاو ،ا5ً--قت لقأ انًو�Jمو

 $)*ــA)لا حج$ــ)لا Eس+*)لا ةق,$GC ح)SCF jA �$ئاmpلا يلا)لا ي@سا()لا ما[\لا نأ ةراشلإا ر;gت 

 ةعئاــrلا ةــسرا55لا .ــ'+عتو( .5+ــ,5لا د.gلا لا5ع+سا ;wع اً-5wض اهب ح5,ُ-ف FIFO امأ ،نو�5Jلا 8--ق+ل

 3ــل اzــل ةــ�ی;$لا ةــ-لو;لا .-یاــع5لا [ــلغأ يــف اــهب ح?5ــ,م .ــ-غ LIFO ةــقf.� .)تاــ,س5sلا 3ــم .ــ-�a يــف

 .لاً-bفت اه-ف ض?Jن

 :نوBp)لا 99dقت ىلع ة9قC@9ت ^,را)ت

 :1 ^,$)*لا  -

 ة;5لا لوأ نو�Jم :3ّ-عم .هش للاخ ة-جا+نإ ة,سsم �;ل )أ( ةدام نو�Jم تانا-ب يلی ا5-ف

500 aغ O,غك/جد 20 .ع.  

 :تا,$*Y)لا

 1( 300 aغ O,غك/جد 22 .ع. 

 2( 400 aغ O,غك/جد 25 .ع.  

 ..هrلا للاخ غa 800 كلاه+سا وأ ع-ب 8ت

 :ب+لC)لا 

 :ما;J+ساO .هrلا ة>اهwب يق'+5لا نو�5Jلا ة5-قو ةZله+,5لا غa 800ـلا ةفلZت 9ّdق 

 ،.5+,5لا حج.5لا Lس?+5لا ةقf.� )أ 

  .(FIFO) لاًوأ رداص لاًوأ درا?لا ةقf.� )ب 

 :ل(لا

 + 500x20 با,+حا FIFO يفو ،كلاه+سلاا 8--قت 8ث ءا.ش ة-ل5ع لa ;عL Oس?+5لا با,+حا

300x22 +… لا 3-ب ةنراق5لاو ،خلإw+جئا. 

 :2 ^,$)*لا -

 :ةعا{'لا فاwصأ ;حأ ىلع ة-لا+لا تا-ل5علاO 2024 ةwس للاخ ةfراgت ةa.ش �ماق

 .ة;ح?لل جد 15 .ع,ـب ة;حو 100 ة;5لا لوأ ;-صر :.یاwی 

  .18 .ع,O ة;حو 200 ءا.ش :سرام 
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  .ة;حو 150 ع-ب :?-ن?ی

  .20 .ع,O ة;حو 100 ءا.ش :�K,غأ

  .ة;حو 120 ع-ب :.'5ف?ن

 :ب+لC)لا

 ةــقf.� 8ــث ،FIFO ةــقf.� ما;J+ــساO ة\Aلا $خآ نوBpم ة)9قو ةعا@)لا ةعا`@لا ةفلZت 7ی7(ت

 )ةw,لا ة>اهن Lس?+م( �رو;لا حج.5لا Lس?+5لا

 Lــس?+5لا يــفو …لاًوأ 8>;ــقلا نو�ــ5Jلا ج.ــJُ> 150 عــ-ب :تاــق'Kلا يلا?ــت عــ'+ت FIFO يــف( :تاداــشرإ

 ]100+200+100[ ÷ ]20×100 + 18×200 + 15×100[ ساــسأ ىــلع Lــس?+5لا [ــ,حا �رو;ــلا

Oخأ ;عz ع-'لا تا-ل5ع Oرا'+علاا 3-ع(. 

 .ةw,لا للاخ راعسلأا تا.-غت ء?ض يف فلا+خا �أ للّعو جئا+wلا 3-ب نراق  -
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 ` :ة�لا�لا ة$ضا()لا

 )1( ةAناm*)لا ماAقلأا _Aح ة9لZلا ةفلZ*لا ةق,$�

 :(Absorption Costing) ة9لZلا ةفلZ*لا م+هفم

 ف9لاــZ*لا عــ9)ج ل-5$ت ىلع م?قتو ،ةفلZ+لا با,ح ق.� O,Lأو م;قأ ة9لZلا ةفلZ*لا ةق,$� ;عتُ

 ف-لاـــZت �ـــناa ءا?ـــس ،ةـــ-ئاهwلا تاـــ5w+gلا تا;ـــحو ىـــلع ةـــ-جا+نلإا ة.ـــ+فلا للاـــخ ةـــ,س5sلا اـــه+ل5$ت يـــ+لا

 ةــفاa 3ــم لــماZلا ه'-ــbن لّــ5$+ی ج+ــ5wلا نأ ىــwعO5 .ة+باث مأ ة.ّ-غ+م �ناa ءا?سو ،ة.شا'م .-غ مأ ة.شا'م

 ;ــwع جاــ+نلإا ةــفلZت 3ــم ء�ــج �أ ءا�w+ــسا م;ــع [ــg> هــنأ أ;ــ'م �ــUعت ةــقK.fلا هzــه .ءا�w+سا نود ءا'علأا

 .ةm*\)لا تا7ح+لا ىلع هل9)(ت نود ة$*فلا ف9لاZت ^م ءpج �أ ىق@ی لا يلا+لا~و ،ة;ح?لا ةفلZت ;ی;$ت

 وأ عwــbلا ةــمات تاــ5w+gلا 3ــم نو�ــ5Jلا نإــف ،نو�ــ5Jلا 8-ــ-ق+ل ةــ-لZلا ةــفلZ+لا ما;J+ــسا ;ــwع ،�لzــل ةg-+ن

 ق.ــKلا hــعO فلاــOJ اzــه .)ةــ+با�لا ف-لاــZ+لا 3ــم ه+ــbح ا5wًــ{+م( ةــ-لZلا هــ+فلZ+ب 8ّ-ــقُ> ع-wــb+لا �ــ$ت

 ةــقK.fلا .ة.ــ+ف ةــفلZت يقاــ'لا .ــ'+عتو ف-لاــZ+لا 3ــم اءً�ــج ج+ــ5wلا لــ5$ت يــ+لا )ة.ــ-غ+5لا ةــفلZ+لاك( �.ــخلأا

ــ{>أ ةــ-لا5لا ة'ــسا$5لا 8ــ�ن هــ-لع م?ــقت ي+لا �;-لق+لا ساسلأا يه ة-لZلا  .-یاــع5لا |ــفو نو�ــ5Jلا 8-ــ-ق+ل اً

 .�1.خلأا ق.Kلل لاق+نلاا ل'ق �رو.ض اه5هف نإف �لzلو ،ة-'سا$5لا

 :ةAناm*)لا ماAقلأاو ةفلZ*لا pكا$م

 اــw5-'ف .ة$ــشا@)لا $ــ9غ ف9لاــZ*لا ةــgلاعم يــف 3ــU5> ةــ-لZلا ةــفلZ+لا |ــ-'Kت يــف يــ,-ئ.لا �;ــ$+لا

 ىــق'ت ،يئاــهwلا ج+ــ5wلا تا;ــح?ل ة.ــشا'م اهداwــسإ 3ــ5U> )ة.ــشا'م ر?ــجأ ،ة.ــشا'م دا?ــم( ة.ــشا'5لا ف-لاــZ+لا

 3-ــب ةa.+ــrم )خلإ ...ءا~.هZلا ،ةنا-bلا ،3-ف.5rلا [تاور ،ع5bwلا راg>إ ل�م( ة.شا'5لا .-غ ف-لاZ+لا

 وأ لــ-ل$+لا �ــكا.م اً{>أ ى5,تو( ةAناm*)لا ماAقلأا ة-gهwم ترّ?ُ� ،�لذ ل$ل .ما,قأ وأ تاw+gم ة;ع

 ةــع?g5م اــهwم لــa عــg5ت .ــئاود وأ ماــ,قأ ىــلإ ةــ,س5sلا 8-ــ,قت ىــلع ةــ-gه5wلا هzــه م?قت .)ةفلZ+لا �كا.م

  .اه+ف-¢وو اه+ع-'� يف ة,ناg+5لا ف-لاZ+لا 3م

 ةــ-جا+نإ تاــ-ل5عO م?ــقت ةــفلZت �ــكا.م( ةــ-جا+نلإا ماــ,قلأا :ماــ,قلأا 3ــم 3-ع?ــن 3-ــب �ــ--5+لا 8+ــی اــم ةداــع

 لا يــ+لا )ةــ-م;Jلا( ةــf?نا�لا ما,قلأاو )ة¤'ع+لا 8,ق ،ع-g5+لا 8,ق ،ة�ا.Jلا 8,ق ل�م ،ج+5wلا ىلع ة.شا'م

 ،ءاــ~.هZلا 8ــ,ق ،ةنا-ــbلا 8,ق ل�م( ة-جا+نلإا ما,قلأل ة;نا,م تام;خ مّ;قت لب ة.شا'م ج+5wلا عم لماع+ت

  .)ة-جا+نلإا ةرادلإا ،نزا5Jلا
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 لّــ5$ن 8ــث )هــ-لإ ةــعز?م وأ 8ــ,قلا �ــلذ cــJت ة.ــشا'م ءا?ــس( 3-ــعم 8ــ,ق ف-لاــZت لــa عg5ن نأ يه ة.Zفلا

 ماــ,قلأا اــمأ .8ــ,قلا �ــلذ تام;ــخ 3ــم ج+ــwم لــa ةداف+ــسا [ــ,$O تاــ5w+gلا ىــلع يجاــ+نإ 8ــ,ق لــa ةــفلZت

 لــــ-5$ت ىــــلإ ل?ــــص?لا لــــ'ق اهتام;ــــخ 3ــــم ة;-ف+ــــ,5لا ةــــ-جا+نلإا ماــــ,قلأا ىــــلع عز?+ــــس اــــه+فلZ+ف ةــــf?نا�لا

 .تا5w+gلا

 :ةAناm*)لا ماAقلأا $@ع ة9لZلا ةفلZ*لا ةm9ه\م تا+Cخ

 عــ-g5ل ةــ5ئاق د;ــ$تُ ،ماــعلا وأ ة.ــ+فلا ةــ>ا;ب يــف :ة$ــشا@)لا $ــ9غو ة$ــشا@)لا ف9لاــZ*لا ^9ــب لــeفلا .1

 ،تاــ5w+gلل ة.ــشا'م اهداwــسإ 3ــ5U> ة.ــشا'م ف-لاــZت ىلإ ز.فتُو )ة-لا5لا ة'سا$5لا ءا'عأ( ف-لاZ+لا

 ر?ــجلأاو دا?ــ5لا ،لاــ�5لا ل-'ــس ىــلع .ةــفلZ+لا �ــكا.م .ــ'ع اــهعfز?ت 8+-ــس ة.ــشا'م .ــ-غ ف-لاــZتو

 ةــجاح لا( ج+ــ5wلا �ــلذ ةــفلa+Z ة.ــشا'م لgــ,تُو ل-غــr+لا .ــماوأ 3ــم ف.ــعتُ ج+ــwم لــZل ة.ــشا'5لا

 53ــض خلا…ءاــ~.هZلاو راــg>لإاa ةــماعلا عwــ5bلا ®fراــbم عــg5ت 3-ــح يــف ،)اهل ةفلZت �كا.5ل

 .ة-لZلا ة.شا'5لا .-غ ف-لاZ+لا ةناخ

 .ــ-غ ف-لاــZ+لا 8ــ,قتُ: اــه9لع ة$ــشا@)لا $ــ9غ ف9لاــZ*لا عــ,ز+تو )ماــAقلأا( ةــفلZ*لا pــكا$م 7ــی7(ت .2

 يـــلولأا عـــ,ز+*لا لو7ـــج ى5ـــ,> اـــم دا;ـــعإ 8+ـــی .ةـــفل+5Jلا ماـــ,قلأا ىـــلع ةـــ-لا5جلإا ة.ـــشا'5لا

(Primary Distribution) عز?تُ �-ح aت لZ5لا ما,قلأا ىلع ة.شا'م .-غ ةفلwة'سا O$,] 

 8ـــ,قو 2 جاـــ+نلإا 8ـــ,قو 1 جاـــ+نلإا 8ـــ,ق 3-ـــب عز?ـــت ;ـــق عwـــ5bلا ءاـــ~.هa ةر?تاـــف لاً�ـــ5ف .اهر;ـــbم

 لــa ةحاــ,م ساــسأ ىــلع وأ ،)تاــنا-ب ت.ف?ــت نإ( 8هwــم لــa كلاه+ــسا ةــ-a5 ىــلع ءًاــwب ةنا-ــbلا

 لّــ5$تُ لــماZلاO ةنا-ــbلا لاــ5ع [ــتاور .ءاــ~.هZلا كلاه+ــسلا ة-ل-ــbفت تاــنا-ب .ف?ــ+ت 8ــل اذإ 8ــ,ق

 3ــم ف;ــهلا .اــه.-غ وأ ةحاــ,م [,wب ما,قلأا ةفاa 3-ب 8ّ,قُ> ىw'5لا راg>¿و ،ةنا-bلا 8,ق ىلع

 .1)�?ناث وأ يجا+نإ( لاًماAd aق ل¸ ف9لاZت ع9)mت ?ه ة?JKلا هzه

 2 ة?ــJKلا ;ــعO :)�+ناــ�لا عــ,ز+*لا( ةــ9جا*نلإا ماــAقلأا ىــلع ةــ,+نا�لا ماــAقلأا ف9لاــZت عــ,ز+ت .3

 8ـــ,ق ،فـــلأ 50 ةـــ-لا5جلإا هـــ+فلa ةنا-ـــbلا 8ـــ,ق لاً�ـــم :8ـــ,ق لـــZل ةـــ-لا5جإ ةـــفلZت اwی;ـــل ن?U-ـــس

 لو7ــج يــف .فــلأ 120 ب جاــ+نإ 8ــ,ق ،فــلأ 100 أ جاــ+نإ 8ــ,ق ،)ناــf?ناث( فــلأ 30 نزاــ5Jلا

  .هwم ة;-ف+,5لا �.خلأا ما,قلأا ىلع �?ناث 8,ق لa ةفلZت عfز?+ب م?قن ،�+نا�لا ع,ز+*لا

 
1 Kaplan, Robert S. and Atkinson, Anthony A., Advanced Management Accounting, 3rd ed., Prentice Hall, 
ص ، 1998  119 
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 ة?ــJKلا ةــقf.� ،يلداــ'+لا عfز?+لا ةقf.� ،.شا'5لا عfز?+لا ةقf.�( �?نا�لا عfز?+لل ةفل+Jم ق.� كاwه

 اهKـــ,Oأ .لا مأ hع'ـــلا اهـــ{عO م;ـــJت ةـــf?نا�لا ماـــ,قلأا �ـــناa اذإ اـــم ىـــلع ادًاـــ5+عا )خلا...ة;ـــحا?لا

 [ــساwم راــ-عم ىــلع ءًاــwب ة.شا'م Lقف ة-جا+نلإا ما,قلأا ىلع �?ناث 8,ق لa عز?ن :$شا@)لا ع,ز+*لا

 اهف.ــص يــ+لا لــ5علا تاعاــس د;ــع [ــ,$O ب و أ جاــ+نلإا ىــلع عز?ــت فــلأ 50 ةنا-ــbلا ةــفلZت لاً�م(

 وأ دا?ــ5لا تاــa.ح د;ــع [ــ,ح عز?ــت فــلأ 30 نزاــ5Jلا ةــفلZت ؛جاــ+نإ 8ــ,ق لــa يــف ةنا-ــbلا لاّــ5ع

 �ف-ــضأو ةــf?نا�لا ماــ,قلأا لاــفقإ 8+-ــس ،ةــ-ل5علا هzه ;عO .)جا+نإ 8,ق لZل ةل?غ5rلا J�f3+لا ةحا,م

 ف-لاــZ+لا لa 3م اً'-bن هتا-� يف ل5$> يجا+نإ 8,ق لa نلآا .ة-جا+نلإا ما,قلأا ةفلa ىلإ اهف-لاZت

 .ع5bwلل ة-لZلا ة.شا'5لا .-غ

ــ{>أ ةــ-جا+نلإا ماــ,قلأا ى5ــ,ت :يجاــ*نإ dــAق لــZل ةــم7خ ة7ــحو ةفلZت وأ ل9)(ت ل7عم باAح .4  اً

 جاــ+$ن ،تام;ــJلا 3ــم ه'-ــbن ةلماــش يجاــ+نإ 8ــ,ق لــa ف-لاــZت عــ5ج ;ــعO .ةــ-لوأ ةــفلZت �ــكا.م

 لــ-5$ت ساــسأ وأ ساــ-ق ة;ــحو راــ-+خا 8+ــی اzــل .ج+ــ5wلا تا;ــحو ىــلع ةــفلZ+لا هzــه ل-5$+ل را-ع5ل

 يــف ة.ــشا'م لــ5ع ةعاــس :لــ�م ساــ-قلا ة;ــحو ن?ــZت ;ــق .ه�اــrن ةــع-'� [ــساwت يجاــ+نإ 8ــ,ق لــZل

 اــهل ن?ــU> نأ 8ه5لا .خلإ…جا+نلإا ة-a5 وأ ،جا+نلإا .ماوأ د;ع وأ ،ةلآ ل-غrت ةعاس وأ ،8,قلا

 .8,قلا يف ةفلZ+لا ;-ل?+ب ة-''س ةقلاع

 .8ــ,قلا �لzــل ساــ-قلا تا;ــحو يلاــ5جإ ÷ يجاــ+نلإا 8ــ,قلا ةــفلZت يلا5جإ =ل9)(*لا ل7عم با,ح 8+ی 

 هـــل راـــ+5Jلا لـــ-5$+لا ساـــسأو ،جد 150,000 عـــfز?+لا ;ـــعO هـــف-لاZت يلاـــ5جإ )أ( جاـــ+نإ 8ـــ,ق :لاـــ�م

 ÷ 150000 = لــ-5$+لا ل;ــعم ،ة.ــ+فلا للاــخ ةعاــس 5,000 هــتلاآ �لgــس ;ــقو "ةــلآ ل-غــrت ةعاــس"

 ةعاــس لــa 3ــع جد 30 را;ــقO5 ج+ــwم لــa لw$5ّــس اــwنأ يــwع> اzــه .ةــلآ ةعاــس/جد 30 = 5000

 ساــسأ فــل+J> ;ــق( يجاــ+نإ 8ــ,ق لــZل ةــلثا5م تلا;ــعم باــ,ح 8+ی .هعwص ءاwثأ أ 8,ق تاّ;عم لغrت

 .).خلآ 8,ق 3م ل-5$+لا

 ماــ,قلأا ىــلع ة.+فلا تاw+gم .5ت ،اً.-خأ :ة7ح+لا ةفلZت 7ی7(تو تاm*\)لا ىلع ف9لاZ*لا ل9)(ت .5

 :ل-gـــ,+ب م?ـــقن ج*ـــ\)لا ةـــفلZت ةـــقاGC يـــف .ةـــ-wف تاـــ-Kعم [ـــ,ح اـــهدرا?م �له+ـــ,تو ةـــ-جا+نلإا

 تلاgــس 3م ف.عتُ ي+لاو )ج+5wلاO ةصاJلا ة.شا'5لا ر?جلأا + ة.شا'5لا دا?5لا( ة.شا'5لا ةفلZ+لا

 = :يجاــ+نإ 8ــ,ق لــa 3ــم ةــل)()لا ة$ــشا@)لا $ــ9غ ف9لاــZ*لا ف-{ن 8ث .جا+نلإاو ل-غr+لا .ماوأ

 لــa عــg5ن .8ــ,قلا �ــلذ يــف ج+ــ5wلا اهZله+ــسا يــ+لا لــ-5$+لا ساــسأ ةــ-a5 × 8ــ,قلا لــ-5$ت ل;ــعم
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 ،عــ-~و عــfز?ت ةــلح.O5 .ــ5> ج+ــ5wلا ناــa اذ¿و .ج+ــ5wلا جاــ+نلإ ةــ-لZلا ةــفلZ+لا ىــلع ل?ــb$لل �ــلذ

<5U3 ت ةفاضإZز?+لا ف-لاfلل ع$b?لا .عس ىلع ل+Zلا ةفلZلاو يجا+نلإا( لما+,?f1)يق 

 ح~.ـــلا [ـــ,$ن هـــع-ب .عـــ,O اـــه+نراقO5 يـــ+لاو ،ج+ـــwم لـــa عـــfز?تو عwـــص ةـــفلZت ىـــلع لـــb$ن ةـــ>اهwلا يـــف 

 نإ( ةــعز?5لا .ــ-غ ةــ+با�لا ف-لاــZ+لا cقاــن ةــعا'5لا تا;ــح?لل يل-ل$+لا ح~.لا ع?g5م .ة;حو لZل يل-ل$+لا

 كاــwه ىــق'ی لاأ ض.ــ+ف5لا ،ة{$5لا ة-لZلا ةفلZ+لا ةقf.� يف .ة-لا5جلإا ة-ل-ل$+لا ةw+-gلا يKع> )ت;جو

 3-ــب ق.ــفلا �ــUعت ةــ-ل-ل$+لا ةــw+-gلا يلاــ+لا~و ،)ةــفلZ+لا .عــس يــف ةــل5ّ$م اــهلك( ةعز?م .-غ ة+باث ف-لاZت

 .2ةل5$5لا ة-لZلا ف-لاZ+لاو لا5علأا 8قر

 :)GA9E( ة9عا\ص ةAسºم ىلع C@9¹ت

 .)ةنا-ــص( ;ــحاو تام;ــخ 8ــ,قو )عــ-g5تو عــ-Kقت( ناــ-جا+نإ نا5ــ,ق اهی;ــل ع-wــbت ةــشرو ض.ــ+فwل

 عــ-g5+لا 8ــ,ق ،جد فــلأ 80 �?ناــ�لا عــfز?+لا لــ'ق عــ-Kق+لا 8ــ,ق ةــفلZت :3-ــعم .هش يف يتلآاa تا-Kع5لا

 2:1 ة'ــ,wب عــ-g5+لاو عــ-Kق+لا ىــلع ةنا-ــbلا ةــفلZت عــfز?ت 8+ی .جد فلأ 40 ةنا-bلا 8,ق ،جد فلأ 60

 ،عــ-Kق+ل فــلأ 26.667 <- فــلأ 40 عز?ــی �أ( ةــم;ق5لا لــ5علا تاعاــس ىــلع ءًاــwب يلا?ــ+لا ىــلع

 ;ــــــعO( جد 73,333 = عــــــ-g5+لا ،جد 106,667 = عــــــ-Kق+لا ةــــــفلZت نلآا .)عــــــ-g5+ل فــــــلأ 13.333

  .)عfز?+لا

 ،ةعاــس 5,000 لgــس ;ــقو راــ5wrلا ل-غــrت تاعاس د;ع هساسأ ع-Kق+لا 8,ق نأ انر.ق :ل9)(*لا ساسأ

 = عــــــ-Kقت :لــــــ-5$+لا ل;ــــــعم .ةعاــــــس 2,000 .ــــــشا'5لا لــــــ5علا تاعاــــــس د;ــــــع هــــــساسأ عــــــ-g5+لا 8ــــــ,ق

 36.67 = 2000÷73333 = عــ-g5+لا ،راــY\م ةعاــس/جد 21.33 ≈ 5000÷106667

 ،عــ-g5+لا يــف لــ5ع تاعاس 5و ع-Kق+لا يف راwrم تاعاس 10 [لKّت 3-عم X ج+wم .ل)ع ةعاس/جد

 = .ــــــــشا'5لا .ــــــــ-غ 3ــــــــم ه'-ــــــــbن نذإ .جد 200 )ة.ــــــــشا'م ر?ــــــــجأ+دا?م( ة.ــــــــشا'5لا هــــــــ+فلZت �ــــــــناaو

 جاــ+نإ ةــفلZت هــ-لعو .اًــ'f.قت جد 396.65 = 183.35 + 213.3 = )36.67×5( + )21.33×10(

 .�.خأ ق.� ةنراق5ل اقًحلا ةفلZ+لا هzه م;w,+Jس  .جد X = 200 + 397 ≈ 597 ج+5wلا 3م ة;ح?لا

 :تا[حلام

 ةــفلZت لــ�م ،ةــ-لZلا ةــفلZ+لا 53ــض اه+gلاعم [g> ةصاخ تلااح .ه�ت ،يعقا?لا |-'K+لا للاخ

 ،ة.ــ+فلا ة>اهن يف لZ+5ت 8ل تاw+gم كاwه ناa اذإ .)�راgلا جا+نلإا(ة$*فلا $خآ ل9غY*لا ¼(ت تاm*\)لا

 
1 Anthony, Robert N. et al., Management Control Systems, McGraw-Hill, 2007., p 149 

  88ص  1999،ةماعلا ةیدمحملا راد ،رئازجلا ،رییستلا ةبقارم تاینقت :ةیلیلحت ةبساحم ،رصان ،نودع يداد 2



 

 24 

 �ـــ$ت نو�ـــa5J اـــهؤاقO¿و زاـــgنلإا ةـــجرد |ـــفو ف-لاـــZ+لاO اـــهل-5$تو اـــهwم �ـــ5ُwgلا ء�ـــgلا .ی;ـــقت [ـــg-ف

ــ{>أ .ل-غــr+لا  3ــ5U> ةــ5-ق لــ5$ت ;ــق ة-ع-wــb+لا تاــ-ل5علا 3ــع ةــgتاwلا (Scrap)تلاــ`فلاو تاــفلB)لا اً

  .جا+نلإا ةفلZت 3م Jb8+ف )ةد.Jلا ع-ب( اهعاج.+سا

 ةــg-+ن 3-ــ~و ةــ-لZلا ةــفلZ+لاO ة~?ــ,$5لا ةــ-ل-ل$+لا ة'ــسا$5لا ةــg-+ن 3-ــب |ــفا?+لا 3ــم |ــق$+لا يــغ'wی �لzــك

 ةــ-ل-ل$+لا .ــ-غ ءاــ'علأا + ةــ-ل-ل$+لا ة'ــسا$5لا ةــg-+ن ،ةــ+$'لا ةــ-لZلا ةــفلZ+لا يف ،اfً.�ن .ة-لا5لا ة'سا$5لا

 ف-لاــZت داع'+ــسا ['ــ,O ن?ــU> اــ5هw-ب ق.ــف �أ نأ �أ .ة.ــ+فلا �فwــل ةــ-لا5لا ة'ــسا$5لا ةــg-+ن = ة;ع'+,5لا

 .ة-ل-ل$+لا يف )لا5لا سأر ىلع ة.'+ع5لا ;ئا?فلاك( ة-فخ ف-لاZت ةفاضإ وأ ةw-عم ة-لام
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 :½لا�لا ر+()لا ^,را)ت

  :1 ^,$)*لا -

 Q)جا+نإ ةراد¿و ،P ةنا-ص( 3--م;خ 3-5,قو (A, B) نا-جا+نإ نا5,ق اهی;ل ة-عاwص ةa.ش

  :ة,$هش تاC9عم

 جد M2=8000 ،ة;حو50ـل جد 5w+g-3 (M1=5000ل ة.شا'م دا?م :ة.شا'5لا ف-لاZ+لا

 :عfز?+لا ل'ق ة.شا'5لا .-غ ف-لاZ+لا .)جد M2=4000 ،جد M1=3000ـل( ة.شا'م ر?جأ ،)ة;حو40ـل

 B  و A ىلع P ةفلZت عز?ت .Q=4000 8,ق ،P=6000 8,ق ،B=8000  8,ق ،A=10000 8,ق

  .1:3 ة',wب B و A ىلع Q عز?تو ،3:2 ة',wب

 ،(M2ـل ةعاس 80و M1 ج+5wل ةعاس 100 اهی;ل( ةلآ تاعاس ساسأ ىلع A 8,ق :ل-5$+لا ساسأ

 M2.)ـل 180و M1ـل ةعاس 120( ة.شا'م ل5ع تاعاس ساسأ ىلع B 8,ق

  :ب+لC)لا -

 3م لZل ة-لا5جلإا ةفلZ+لا ;ی;$تو ة.شا'5لا .-غ ف-لاZ+لل �?نا�لاو يلولأا 3-عfز?+لا ءا.جإ )أ

 .عfز?+لا ;عB  Oو A ي5,ق

  B و A 3م لZل ل-5$+لا تلا;عم با,ح )ب 

 .ة-لZلا ةفلZ+لا ةقM2 OK.f ج+5wلا و M1 ج+5wلا 3م لZل ة;ح?لا جا+نإ ةفلZت با,ح )ج

  ،لZلا اهع-~و M2 3م ة;حو 40و M1 3م ة;حو 50 جا+نإ 8ت اذإ )د 

 ة-لZلا ءا'علأا نأ �5لع اذإ ة-لا5لا ةw+-gلا عم اهقفا?ت c$فاو ة-لا5جلإا ة-ل-ل$+لا ةw+-gلا [,حا -

 .جد 65000 تادا.یلإاو جد 50000 اهع?g5م �ناa )ل-bفت نود(

 

 :)ةAC@م ةلاح ةسارد( 2 ^,$)*لا -

 :ف-لاــZ+لا c-ــJb+ل 3-+قf.ــ� ما;J+ــسا 8+ــی .ة;ــحاو ةــشرو يــف 3-ــw+gم عwــbت ة.-غــص ةــ,سsم

 ةــ-ل5ع ;ــج?ت �ــ-ح ةــفلZت �ــكا.م ما;J+ــساO )2( ؛فwص لa 3م ة5w+gلا تا;ح?لا د;عل ةً',ن ة.شا'م )1(

 ..هــrلا للاــخ ة;ــحو 50 ج+ــنأ Y ج+ــ5wلا ،ة;ــحو 100 ج+ــنأ X ج+ــ5wلا :تاــنا-ب .ج+ــwم لــZل 2 ةــ-ل5عو 1

 .)1000=لــ5ع ،1000=دا?ــم( Y ،)1500=.ــشا'م لــ5ع ،2000=دا?ــم( X :ة.ــشا'5لا ف-لاــZ+لا

  .)خلإ…راg>¿و ءا~.هa 3-ب( جد 6000 = ة-لا5جلإا ة.شا'5لا .-غ ف-لاZ+لا
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 1 .ــ5ت Y ة;ــحو لــa ؛2 ةــ-ل5ع يــف ةعاــس 1و 1 ة-ل5ع يف ةعاس 2 .5ت X ة;حو لa :ع-bw+لا ة-ل5ع

 .2 ة-ل5ع يف تاعاس 3و 1 ة-ل5ع يف ةعاس

 :ما;J+ساO ج+wم لZل ة;ح?لا ةفلa ةنراقم :ب+لC)لا -

 د;ــع [ــ,ح لاــ5جلإاO .ــشا'5لا .ــ-غ ة5ــ,ق �أ( تا;ــح?لا ساــسأ ىــلع L-ــ,'لا c-ــJb+لا )أ 

 .)تا;ح?لا

 ة',wب ا5هw-ب 6000 عزو ،8,ق 2ة-ل5عو 8,ق 1ة-ل5ع را'+عاO( ة,ناg+5لا ما,قلأا ةقf.� )ب 

 2ة-ل5ع ،ةعاس 250=501+1002 = تاعا,لا ع?g5م 1ة-ل5ع :ل5علا تاعاس يلا5جإ

 .)3000و 3000 �وا,+لاO 6000 8,ق+ف ،اً{>أ ةعاس 250=1001+503=

  .3-+لا$لا يفY و X تا;حوو ةفلZلا [,حا 8ث - 

 .2 ة-ل5عل كلاه+سلاا ف-�a ج+5wلل ة',wلاO ةصاخو ق.فلا ىلع |لِّع -

 

  



 

 27 

  :ةعGا$لا ة$ضا()لا

 )2( ةAناm*)لا ماAقلأا _Aح ة9لZلا ةفلZ*لا ةق,$�

  :ةقOا,لا ة.ضا$5لل ةعOا+م –ة9لe9فتو ةم7ق*م _نا+ج :ة$شا@)لا $9غ ف9لاZ*لا ع,ز+ت

 ىــلع �ــ-a.+لا عــم ةــ,ناg+5لا ماــ,قلأا ةــقK.fل ة-ل-ــbف+لا تا?ــJKلا لZ5+ــ,ن ة.ــضا$5لا هzــه يــف

Oـــعh لا تلااـــ$لاJل |ـــ5عأ ح.ـــشو ةـــصاJKز?+لا تا?ـــfس .عـــw}فت .ـــ�كأ لاًاـــ�م ب.ـــbةغ-ـــص مّ;ـــقنو لاً-ـــ 

 ةــفلZت لو;ــجو �?ناــ�لاو ىــلولأا عــfز?+لا لو;ــج 53ــ{+ت ،ةــ,ناg+5لا ماــ,قلأا لئاــ,م لــ$ل ةــw�5م ةــ-gهwم

 pــكا$مو عــ,ز+*لا تلاماــعم لــ�م ةــقK.fلا هzــه 53ــض ةــ5ه5لا 8-هاــف5لا hــعO ­قاwwــس اــa5 .تاــ5w+gلا

 .ت;جو نإ ة,+نا�لا تاm*\)لا ةmلاعمو ة7عاA)لا ةفلZ*لا

 :)ءا@علأا ع,ز+ت لو7ج( يلولأا ع,ز+*لا لو7ج دا7عإ

 لــ{فلأا 3ــم .�ــكا.5لا فــل+Jم ىــلع اه5ــ,قfو ة.ــشا'5لا .ــ-غ ف-لاــZ+لا عــg5> يــساسأ لو;ــج ?ه

 د?ــwب لــ�5ت ف?فــbلاو ،)ةــ-م;Jلاو ةــ-جا+نلإا( ةــفلZ+لا �ــكا.م لــ�5ت ة;ــ5علأا :ةف?فــbم لUــش ىــلع هــ'-ت.ت

 ة;ــ5علأا .ــ'ع هــماقرأ عَّز?ــتو فــص يــف .ــشا'م .ــ-غ ;ــwب لــa جاردإ 8+ــی .ةــفل+5Jلا ة.ــشا'5لا .-غ ف-لاZ+لا

 ،)8ــ,قلا �ــلذ د?ــ5ع �ــ$ت ة.ــشا'م عــض?ت( لــماZلاO ;ــحاو 8ــ,قO ةــصاخ د?wب ;ج?ی .;-ف+,5لا 8,قلا [,ح

 [ــ,ح ماــ,قلأا ىــلع عز?ُــی عwــ5bلل �?wــ,لا راــg>لإا ،لاــ�5لا ل-'ــس ىــلع .1اً-'ــ,ن عز?ــت ةa.+ــrم د?ــw~و

 لgــ,ُ> 3-ــعم 8ــ,ق يف جا+نلإا تلاآ كلا+ها .);حاو ىw'م راg>إ ناa نإ( ع~.5لا .+5لاO 8,ق لa ةحا,م

 "قو.ــف" وأ "عز?ــم .ــ-غ" ه5ــسا �ــa.5ل لو;ــgلا يــف اً-فاــضإ ادً?ــ5ع ف-ــ{ن ;ــق .8ــ,قلا �ــلذ ىــلع 100%

 .اقًحلا عز?+س د?wب د?ج?ل وأ ماقرلأا [f.قت [',O عز?ی 8ل ء�ج �أ ع-g5+ل

ـــ>د?5ع عـــ5جا :حئاـــeن   ة.ـــشا'5لا .ـــ-غ ف-لاـــZ+لا يلاـــ5جإ |باـــK> عزوُ اـــم ع?ـــg5م نأ |ـــق$+لل اً

 .اً;wب ل5هت لاو 3-ت.م اً;wب عزّ?ت لا ،�لaz .ةحا+5لا

 :)ة9مB7لا ماAقلأا ف9لاZت ع,ز+ت( �+نا�لا ع,ز+*لا لو7ج دا7عإ

Oلا ;ع$b?م ىلع لg5د?ــ5ع ع?ــ aت يلاــ5جإ( 8ــ,ق لــZ8ــ,قلا ةــفل Oز?+لا ;ــعfز?+لا أ;ــ'ن ،)يــلولأا عــfعــ 

 :ان.شأ اa5 [-لاسأ ة;ع كاwه .�2?نا�لا

 8ــ,ق لــa عــfز?ت 8+ــ-ف ،اهــ{ع'ل تام;ــخ ةــ-م;Jلا ماــ,قلأا 8>;ــقت م;ــع ض.ــ+ف> :.ــشا'5لا عــfز?+لا •

 .ه+ل?ه,ل اعً?-ش .�كلأا ?ه ب?لسلأا اzه .Lقف ة-جا+نلإا ىلع لماZلاO يم;خ

 
  34ص ،)خیرات نود(،ةرھاقلا ،ةرھاقلا ةعماج ،فیلاكتلا ةبساحم تایساسأ ،يكز ،يفانح 1
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 8ــ,ق لاً�ــم( ةــ-م;Jلا ماــ,قلأا 3-ــب ةــلدا'+5لا تام;Jلا نا',$لاz Oخأ> :)لداع5لا( لدا'+5لا عfز?+لا •

 ةــ-'f.قت ةــقf.� ما;J+ــسا وأ تلاداــعم ةــع?g5م لــح 8+ــی .)�ــUعلاو f3?ــ5+لا 8ــ,ق م;ــJ> ةنا-ــص

 .ة-ساسلأا f3را5+لا يف [لK> ام ارًدانو ;قعم Z3لو ةقد .�كأ اzه .عfز?+لا ما5تلإ

• �.fلا ةــقJKلا ماــ,قلأا [ــ-ت.ت :ة;ــحا?لا ة?ــJ;ةــ-م OrــUــ�كلأا [ــ,ح( يــم.ه ل. aــ�كلأا وأ ةــفل. 

 .اً{>أ ة-'f.قت هzه .ع?ج.لا نود .خلآا ?لت ;حاو عfز?تو )f3.خلآل ةم;خ

 ،.ــشا'5لا عfز?+لاO ما-قلل .�لذ .-غ .aذ اذإ لاإ .شا'5لا عfز?+لا ىلع لاإ �a.ن 3ل اwسا-قم را�إ يف

 ساــسأ ىــلع ةنا-ــbلا 8ــ,ق لاً�ــم( هــتام;خ [ــساwی عــfز?ت ساــسأ راــ+Jن :ة;ــح ىــلع يم;ــخ 8ــ,ق لــz aــخأن

 ر?ــجلأا ةــ5-ق وأ 3-لماــعلا د;ــع ساــسأ ىــلع ةرادلإا 8ــ,ق ،يجاــ+نإ 8ــ,ق لــZل ةzــف5wلا ةنا-bلا تا'ل� د;ع

OU5لا 8,ق ،يجا+نإ 8,ق لJز?+لا ة'ــ,ن [ــ,$ن 8ــث .)...دا?ــ5لا ف.ــص تاــ-ل5ع د;ــع ساسأ ىلع نزاfعــ: 

 B = 20 ،ة-ل5ع A = 80 جا+نإ 8,ق :ف.bلا تا-ل5ع د;ع ،جد 10,000 ه+فلa نزا5Jلا 8,ق :لا�م

 ة'ــ,ن  Bو ،8,000 = %80 ة'ــ,ن z Aــخأ> �ــ-$O 10,000 عز?ت نذإ ،ة-ل5ع 100 ع?5g5لا ،ة-ل5ع

20% = 2,000. Oز?ت ;ـــعf5لا 8ـــ,ق عـــJهد?ـــ5ع لـــفقن ،نزاـــ )<b8000 غلاـــ'5لا ف-ـــ{نو ،).فـــص ح'ـــ 

 .يم;خ 8,ق لZل �لذ ر.Zنو .يلا?+لا ىلعB و A �د?5عل 2000و

 .ف-لاZ+لا ع-5ج نلا5$> ة-جا+نلإا ما,قلأا اد?5ع Lقف ىق'ی :ة-ئاهwلا ةw+-gلا

 :ةAناm*)لا ماAقلأا يف ةصاخ تلااح ةmلاعم

ــU+5> 8ــل جاــ+نإ كاwه ن?U> ة.-'Zلا عfرا5rلا يف : اه.خآو ة.+فلا لوأ ل-غr+لا �$ت جا+نإ د?جو •  لِ

 ة.ـــ+فلا .ـــخآ ل-غـــr+لا �ـــ$ت جاـــ+نلإا 8-ـــ-قت [ـــلK+ت ةـــ>;-لق+لا ةـــ-لZلا ةـــفلZ+لا ةـــقf.� .ة.ـــ+فلا للاـــخ

 ىـــلع ةـــل5$م .ـــ-غ هـــف-لاZت 3ـــم ء�ـــÄ Ogف+$-ـــس جاـــ+نلإا 8ـــ,ق نأ يـــwع> اzـــه .نو�ـــa5J هـــئاقO¿و

 :تا;ــح?لا لداــعم ى5ــ,> اــم .ــ'ع �راــgلا جاــ+نلإا عــم لــماع+ن ،اًــ-ل5ع .ة.+فلا �لت ةمات تاw+gم

(Equivalent Units) ل?$ن a5-ام ىلإ ما+لا .-غ جا+نلإا ة <Uــ,ح( ةــمات تا;ــحو 3م اه¤فا] 

 8ــ,ق :لاً�ــم .1اــ5هw-ب ةــ-لZلا ف-لاــZ+لا لــ-5$+ل ةــما+لا تا;ــح?لا د;ــع ىلإ اهف-{نو )زاgنلإا ة',ن

 اذإ( ةـــمات ة;ـــحو 50 لداـــعت 100ــــلا هzـــه ،%50 لاإ اـــهwم لـــZ5ت 8ـــلو ة;ـــحو 100 أ;ـــب أ جاـــ+نإ

 .ةــفلZ+لا لــ-5$+ل لــماZلاO ةــ5w+gلا تا;ــح?لل 50 ةفاــضإ 8+ــ+ف .)%50 زاــgنلإا ةــجرد نأ اــن.'+عا

 
1 Hansen, Don R., and Mowen, Maryanne M., Cost Management: Accounting and Control, 6th ed., South-
Western, 2014., p 123 
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 فـــwbب( ةـــما+لا .ـــ-غ ة;ـــح?لا ةـــفلZتو ةـــما+لا ة;ـــح?لا ةـــفلZت ىـــلع لـــb$ن ،باـــ,$لا ةـــ>اهن يـــف

 .ة;ح?لا ةفلZت × ة¤فاUم ة;حو 50 = ل-غr+لا �$ت نو�5Jلا 8--قت f5U3و )زاgنلإا

 ةد.ــخ لــ�م( عــ-ب ةــ5-ق اــهل تاــفلJم ;ــج?ی تاعاwــbلا hــعO يــف :مدا?ــعلاو (Scrap) تلاــ{فلا •

 تاــفل5Jلا عــ-ب ةــ5-ق عــم لــماع+لا 3ــ5U> ،ةــ-لZلا ةــفلZ+لا يــف .ةــf?ناث ةــ-'ناج تاــw+gم وأ )ن;ــع5لا

OK.fدا.یإ اهرا'+عا امإ :3-+ق <ُJb8 لا يلا5جإ 3م+Zن �أ( ةفلwقc تZب ما,قلأا ف-لاzل� غل'5لا 

 لUــOr �?نا�لا ج+5wلا ةفلZت رّ;قتُ نأك( ة-ساسلأا تا5w+gلل لقأ ف-لاZت ل-5$ت وأ ،)عfز?+لا ل'ق

 .)لbفwم

 ءاـــ'علأا ع?ـــg5م 3ـــم ح.ـــK> دا.یإـــa لgـــ,تُ اً>;ـــقن تاـــفلJم عـــ-ب ثو;ـــح ;ـــwع :Lـــ,Oلأا ةـــقK.fلا 

 ج+ــ5wلا ةــفلZت 3ــم 8ــfJbو اهق?ــس .عــ,O 8ّ-ــقتُ اًــ'لاغف ةــ-ع.فلا تاــ5w+gلا اــمأ .اــهف-فJ+ل ة-عاwــbلا

 .ي,-ئ.لا

 ف-لاـــZت لاـــخدإ 8+ـــی لا ةـــ-لZلا ةـــفلZ+لا يـــف ةًداـــع :ةـــ-لf?5+لا ف-لاـــZ+لاو );ـــئا?فلا( لا?ـــملأا ةـــفلZت •

 لــب اــهتاذ جاــ+نلإا ةــ-ل5عO ةــK'ت.م �ــ,-ل اــهنلأ ج+ــ5wلا ةــفلZت يــف )لاً�ــم ضو.ــقلا ;ــئا?ف( لــf?5+لا

OK.f5+لا ةــق?fــل .لــzع ;ع'+ــ,ت يــ+لا ة-فاــضلإا وأ ةــ-ل-ل$+لا .ــ-غ ءاــ'علأا 3ــم .ــ'+عت اwباــ,ح ;ــ 

 هــل5$+ی يــفخ .ــwbعa لا5لا سأر ةفلZت ى5,> ام لr5ت تا~راق5لا hعZ3 Oل .ة-ل-ل$+لا ةفلZ+لا

 ة;ع'+ــ,م ;ــئا?فلا نأ ض.+فwــس ،اــwه اــgwهwم يــف .)اًــقحلا ةف;ه+ــ,5لا ةــفلZ+لا يــف ةــصاخ( ج+ــ5wلا

 .ة-لا5لا ةw+-gلا يف Lقف .ه�تو ،تا5w+gلل ة-لZلا ةفلZ+لا با,ح 3م

 :ة9لZلا ةفلZ*لاG ة9ل9ل(*لا ة9m*\لا باAح

Oت باــــ,ح ;ــــعZ5لا ةــــفلw+gاــــهع-~و تاــــ O,5> ،3-ــــعم .عــــUجئاــــ*\لا لو7ــــج ى5ــــ,> اــــم دا;ــــعإ 3ــــ 

 ةــعا'5لا ج+ــ5wلا عwــص ةــفلZت لــباقم ج+wم لZل )تاع-'5لا( لا5علأا 8قر .ه�تُ ة5ئاق 3ع ةرا'ع :ة9ل9ل(*لا

 تاــ5w+gلا لــZل جئاــ+wلا ع?ــg5م .ج+ــwم لــZل ةــ-ل-ل$+لا ةــw+-gلا ?ــه ق.ــفلاو )ةــعا'5لا ةــ-Z5لل ةــفلZ+لا .عــس(

 اــم ح.ــOK م?ــقن ،ة-فاــbلا ةــ-ل-ل$+لا ةــw+-gلا ىــلإ ل?ــص?لا اــندرأ ?ــل .ةــ-لا5جلإا ةــ-ل-ل$+لا ةــw+-gلا اــK-wع>

 .�5+ــ,م لا5ــسأر ةــفلZت لــ�م ة-لا5لا ة'سا$5لا يف ةلg,م Z3ت 8ل ف-لاZت يهو( ة9فاضلإا ءا@علأا ى5,>

 نإ( ةــل)()لا $ــ9غ ءاــ@علأا ةفاــض¿و ).جأــa لgــ,م 3ــU> 8ــل نإ ةــ,س5sلا [حاــbل يــJbش د?ــهgم وأ

 .--ــ,+لا ةــg-+ن 3-ــب |ــ-ف?+لل ف;ــهت 8-هاــف5لا هzــه .1)ةــ-ل-ل$+لا يــف لــ5$تُ 8ــل ةــ-لا5لا 3ــم ف-لاــZت ت;ــجوُ

 
1 Merchant, Kenneth A., Modern Management Control Systems, Pearson, 2007., p 40 
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 ةــg-+ن عــم ةــ-ل-ل$+لا ةــg-+ن |باــK+ت ،ةا�w+ــ,م وأ ة-فاــضإ ءاــ'عأ د?ــجو م;ــع ةــلاح يف Z3ل .ة-لا5لا ةg-+نو

 .ة-لا5لا

 :ة9m*\لا لوm7ل AّE@م ي(9ض+ت لا�م

 ،ة;ــحو لــZل جد 500 عــ-ب .عــ,O ة;ــحو 100 د;ــع A 3ــم عــ-ب ،B و A ناــw+gم اwی;ــل ض.ــ+فwل

 اwتاOا,ح [,ح )ةفلZ+لا .عس( ة;ح?لا ةفلZت .ة;حو لZل جد 700 .ع,O ة;حو 80 د;ع B 3مو

: A = 450  جد، B = 650 لا لو;ج .  جدw+-gة-ل-ل$+لا ة <U?ن: 

 يلا)جلإا B  ج*\)لا    A ج*\)لا نا9@لا

 جد106000 56000 = 700×80 50000 = 500×100 لا5علأا 8قر

 جد97000 52000 = 650×80 45000 = 450×100 ةفلZ+لا .عس

 ) ح~ر( جد9000 4000=52000-56000 5000=45000-50000 ة-ل-ل$+لا ةw+-gلا

 

 ةـــ-ل-ل$ت ةـــw+-gل لـــwbل اـــهح.Kن ،)لاـــ5لا سأر ;ـــئا?ف( جد 1000 لا�ـــم ة-فاـــضإ ءاـــ'عأ كاـــwه �ـــناa ?ـــل

 ىــلع ف-لاــZ+لا لــa لــ-5$ت 8+ــی ةــ-لZلا ةــفلZ+لا يــف هــنأ حــض?ت ةK-ــ,O ةــنراقم هzــه .جد 8000 = ة-فاص

 ءيــش كاــwه 3ــU> 8ــل اذإ ةــ-لا5لا ةــg-+ن �واــ,ت نأ ض.ــ+ف> 9000 اــwه ةــ-ل-ل$+لا ةــw+-gلاف ،ةــفلZ+لا .عــس

 .)}اwrلا جراخ ءا'عأ وأ تادا.یإ د?جو م;ع ض.فO( .خآ

 :)ةعGا*م( ½لا�لا ر+()لا ^,را)ت

  :3 ^,$)*لا -

 ،ةنا-ص( 3--م;خ 3-5,قو )[-rKت ،ل-rUت ،[ص( ة-جا+نإ ما,قأ 3 اهی;ل ة-عاwص ة,سsم

 .)[لاKلل ىKعُ>( |ف.5لا لو;gلا يف ةر?zaم �سلأاو ف-لاZ+لا تا-Kعم .)نزاJم

 :ب+لC)لا

 8,ق لZل ل-5$+لا تلا;عم با,ح ،ة.شا'5لا .-غ ءا'علأا ةفاZل �?نا�لا 8ث يلولأا عfز?+لا لو;ج دا;عإ 

 .ةاKعم ل-غrت 3مز تام?لعO5 ةثلا�لا ما,قلأا .'ع نا.Y( <5 و w+g-3)Xم ةفلZت با,ح 8ث ،يجا+نإ

 لماش f3.5ت( .ع-'لا راعسأو ةعا'5لا تا-Z5لا �5لع اذإ 5w+g-3لل يل-ل$+لا ح~.لا لو;ج دا;عإ اً.-خأ

<J+'. لا ةر;ق.~L 3-ب aخ ةفاK?لا تاK.fلا ةقZة-ل(. 
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 :4 ^,$)*لا -

 م;ــJت ةنا-ــbلا( ةــلدا'+م تام;ــخ اــ5هw-ب ;ــحاو ةــم;خ 8ــ,قو ;ــحاو يجاــ+نإ 8ــ,ق :ةKــ,'م تاــنا-ب

 20000 جاــ+نلإل ةــ-ئا;+بلاا ةــفلZ+لا .)%10ـــب ةنا-ــbلا م;ــJ> جاــ+نلإاو ،اهــ,فwل يقاــ'لاو %60ـــب جاــ+نلإا

  .10000 ةنا-bلاو

  :ب+لC)لا

 .)يضاf.لا ل$لا( ةلدا'+5لا تلاداع5لا ةقOK.f جا+نلإا ىلع ةنا-bلا ف-لاZت عfز?ت -

 .تام;Jلا لخا;ت ل5هی �zلا .شا'5لا عfز?+لا ةw+-gب ةنراقم 8ث -

 .اً.ثsم ق.فلا ن?U> ى+مو قدأ ا5هیأ ­قان  -
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 :ةAماBلا ة$ضا()لا

 ة9ل)ع تلااحو ةصاخ ف9لاZت ةmلاعم – ة9لZلا ةفلZ*لا ةق,$� 

 :ة̧$*Y)لا ف9لاZ*لاو ك$*Y)لا جا*نلإا ةmلاعم

 ة;ع ة;حاو ة-جا+نإ ة-ل5ع 3م |�'wت )ح5قلا 3حاKم وأ Lفwلا .Z.fت ل�م( تاعاbwلا hعO يف

 3ــ5U> لا لاــbفنلاا ةــKقن لــ'ق ة̧$*ــYم ف9لاــZت كاــwه ن?ــZتو ،)ك.+ــrم جا+نإ( �ق?لا �فن يف تاw+gم

 ىـــلع ة̧$*ـــY)لا ف9لاـــZ*لا 9kـــBeت يـــف اً>;ـــ$ت هـــجا?ت ةـــ-لZلا ةـــفلZ+لا ةـــقf.� .3-ـــعم ج+ـــ5wل اـــهعاجرإ

 ةــ5w+َgلا تاــ-Z5لا ساــسأ ىــلع c-ــJb+لا :ل5ــrت c-ــJb+لل ةعئاــrلا [-لاــسلأا .ةد;ــع+5لا تاــ5w+gلا

 يف ،لا�5لا ل-'س ىلع .لاbفنلاا ةKقن ;wع ج+wم لZل ة-',wلا ة-ع-'لا ة5-قلا ساسأ ىلع وأ ،ج+wم لZل

 3ــ$Kلا ةــفلZت �ــناa ?ــل .اــ>اقO غــa 10و ةــلاJن غــa 20و |ــ-قد غــa 70 حــ5ق غــa 100 لa ج+wی ةK$wم

 3ــم عــق?+5لا دا.یلإا ة',wب وأ )%10,%20,%70( نز?لا ة',wب اهJb-bت 5U3> ،جد 10000 ة-لZلا

 راــ+Jن ةــ-ل-ل$+لا ة'ــسا$5لا يــف .ج+ــwم لــa ةــفلZت ;ــی;$+ل ةfرو.ــض 3ــZلو ةــ-'f.قت ق.ــKلا هzــه .ج+ــwم لــك

 .1ة5r+.aلا ةفلZ+لا عfز?ت يف ةلا;ع �Uع> �zلا ب?لسلأا

 :ة9ل9ل(*لاو ة9لا)لا ة@سا()لا ة9m*ن ^9ب ةقلاعلا

 ةــ9لا)جإ ةــ9ل9ل(ت ةــ9m*ن ىــلع لــb$ن ،ة-عاwــص ةــ,سsم يــف ةــ-لZلا ةــفلZ+لا ةقK'-| �.fت ;عO ةًداع

 لــ'ق يفاــbلا ح~.ــلا( ةــ9لا)لا ة@ــسا()لا ةــ9m*ن عــم ةــنراق5لل .�داــعلا }اــwrلا 3ــم ةراــ,Jلا/ح~.لا لــ�5ت

  .ة-ل-ل$+لا يف نا',$لا يف zخsت 8ل ي+لا .صاwعلا ةاعا.م [g> ،)لاً�م ة'f.{لا

 :تاقو.فلا هzه 8هأ 3م

 ةــ-لا5لا ةــg-+ن يــف .ثsــت اــهZwل ،اًــ-لعف ةــ-ل-ل$+لا 3ــم ت;ع'ُ+ــسا هzــه :ة-ئا�w+ــسلااو ةــ-لا5لا ءاــ'علأا •

 .)ة-ئا�w+سا .ئا,خو ،ضو.قلا ;ئا?ف :ل�م(

 يــ+لا ة-ئا�w+ــسلاا حاــ~رلأا وأ )عــئادو ;ــئا?ف( ةــ-لا5لا تادا.یلإاــك :}اــwrلا 3ــع ةــجراJلا تادا.ــیلإا •

 .ة-ل-ل$+لا يف لباقم اهل �-لو ة-لا5لا يف .ه�ت

 وأ ،اًــ-لام [ــ,+$5لا .ــ-غ لــ5علا [حاــص .ــجأ لــ�م( ةــ-ل-ل$+لا يــف �ف-ــضأ :ة-فاــضلإا ءاــ'علأا •

 .)لا5لا سأر ىلع ة-ضا.+فا ة;ئاف

 
  126ص  2022،رئازجلا ،ىدھلا راد ،ةیجاتنلإا تاسسؤملا يف رییستلا ةبساحم ،میركلا دبع ،زودنق 1



 

 33 

 ءا@علأا + ة9فاeلا ة9ل9ل(*لا ة9m*\لا = ة9لا)لا ة@سا()لا ة9m*ن :ةــلداعم عجا.5لا يف انًا-حأ ;gن �لzل

 ةــ-لZلا ةفلZ+لا اwقّ'� اذإ .1ةjداعلا $9غ تادا$یلإا + ة9فاضلإا ءا@علأا – ة7عَ@*A)لا ة9ئا\�*سلااو ة9لا)لا

 يـــف للاغ+ـــسلاا ةـــg-+ن عـــم ةـــ-ل-ل$+لا ةـــg-+ن |باـــK+ت نأ ر;ـــg> ،تاداع'+ـــسا وأ تافاـــضإ نود ةـــ{$5لا

 .ةر?5zaلا .صاwعلا �لت 3م يتأ+ف تافلا+خلاا امأ .)يل-غr+لا ح~.لا( ة-لا5لا ة'سا$5لا

 :)جئا*\لا ةنراقم( ي(9ض+ت لا�م

 ?ــل .جد 9000 ة-لا5جلإا ة-ل-ل$+لا ةw+-gلا �ناa �-حB و 5w+g-3 Aلل |با,لا اwلا�م ىلإ ;عwل

 نإــف ،لاً-ــل$ت هــل5$ت 8ــلو )يلاــم ء[ــع( ة.ــ+فلا للاــخ جد 2000 ض.ــق ;ــئا?ف �ــعفد ةــ,س5sلا نأ اــ5wلع

 ةراــــ,خ اهی;ــــل ناــــa ?ــــل �لzــــa .جد 7000 = 2000 – 9000 ن?Z+ــــس ة'f.ــــ{لا لــــ'ق ةــــ-لا5لا ةــــg-+ن

 اــهنلأ ةــ-ل-ل$+لا يــف .ه�> لا يئاهwلا 8ق.لا اzه .جد 6000 يفاbلا ح~.لا ح'b> ،جد 1000 ة-ئا�w+سا

 .Lقف �داعلا }اwrلا ىلع �a.ت

 :ة9مB7لاو ة,راm*لا تاAسº)لا يف ة9لZلا ةفلZ*لا :ةفاضإ

 لاإ ،ة-عاwــbلا تاــ,س5sلل ساــسلأاO ةع?ــض?م ةــ,ناg+5لا ماــ,قلأا ةــ-gهwم نأ 3ــم 8غ.ــلا ىــلع

 ةــفلZت = ةــعا'5لا ةعاــ{'لا ةــفلZت نلأ ة�اــ,'ب ةــfراgت ةــ,سsم يــف ةــ-لZلا ةــفلZ+لا ة.ــZف |ــ-'Kت 3ــ5U> هــنأ

 ةــفلZ+لا .عــ,ل ل?ــص?لل عــfز?+لا ®fراــbم ةفاــضإ 8ــث ،)ة.شا'م .-غو ة.شا'م( ءا.rلا ®fراbم + ءا.rلا

 �ــكا.a5 عــ-'لاو ن�ــ5Jلا راــ'+عا f5U3و ،ع-~و J�f3ت تا-ل5ع لب ع-bwت ;ج?ی لا ةلا$لا هzه يف .ةلماZلا

 ف-لاــZت لــa عــ5ج يــwعت ةــ-لZلا ةــفلZ+لا ،)تلااــbتا وأ لــقن ةa.ــrك( ةــ-م;Jلا تاــ,س5sلا يــف اــمأ .ةــفلZت

 د;ــــعك( ةادsــــ5لا ةــــم;Jلا تا;ــــحو ىــــلع اــــهعfز?تو )تاــــكلا+ها ،ةنا-ــــص ،د?ــــقو ،[ــــتاور( ةــــم;Jلا ل-غــــrت

 اــم لــa لــ5$ت ةــم;Jلا نأ ىــق'ی م?ــهف5لا .)}اــwrلا [ــ,ح …a-3.+ــ5rلا د;ــع وأ ةــع?Kق5لا تا.+م?ــل-Zلا

<Jbّت 3م اهZ2ة-لعفلا اه+-$~ر [,$ن ى+ح ف-لا. 

 .ةــ-لا+لا ق.ــKلا هــ-لع ىw'ُ+ــس �zــلا �7ــ9لق*لا ساــسلأا اــهنأ ;ــsaن ،ةــ-لZلا ةــفلZ+لا ةــسارد ماــ+خ يف

 ق.ــKلا 8ــهف لعg-ــس اــwه تاــ5w+gلا ىــلع اهــJb-bتو ة.ــشا'5لا .ــ-غ ف-لاــZ+لا عــfز?ت ةــ-ف-a 8ــهف نأ �أ

 تاـــنا-ب �ـــفن 3ـــم |لwK-ـــس اـــهwم اً.ـــ-�a نلأ ،ةل?هـــس .ـــ�كأ )…ةـــfرا-ع5لا ،يـــنلاقعلا ،ة.ـــ-غ+5لا( �.ـــخلأا

 .3ةفل+Jم ةgلاعZ3 O5ل ةفلZ+لا
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 :)ةل)Zت( ½لا�لا ر+()لل ة9ل)ع تلااحو ^,را)ت -

 8+ت .ةw-عم ةهكاف 3م ى~.مو .-bع :w+g-3م ج+wت ة-ئاzغلا تاعاbwلل ABC ةa.ش :ة-ل5علا ةلا$لا

 ف-لاZت جا+نلإا ة-ل5ع 8ساق+ت .ى~.5لا عwص يف م;J+,> ةهكافلا [ل ىق'+fو .-bعلا جا.J+سا ة-ل5ع

 .-bع .+ل 6000 يKعت ةw-عم ةr$wل جد 1,000,000 اه+5-ق )اه.bعو ةهكافلا فKق( ةr+.aم

 جد 800,000 ة5-قO ماخ ى~.مو ماخ .-bعa ة.شا'م ة-Z5لا هzه ع-ب 5U3> .ى~.5لل [ل �3 20و

  .يلا?+لا ىلع جد 500,000و

  :ب+لC)لا -

 .-bعلا 3م .+للا ةفلZت [,حا 8ث ،عق?+5لا دا.یلإا ة',wب 5w+g-3لا ىلع ة5r+.aلا ف-لاZ+لا عزّو -

 100,000 ة-فاضإ ةفلZ+ب .-bعلا ةد?ج 3-,$+ل further processing 8ت اذإ .ى~.5لا ?ل-Zلا ةفلaو

  900,000 ىلإ .-bعلا ة5-ق �عفر جد

 .)لاح لa يف ة-$~.لا للّح( ؟8ه+لا$5w+g-3 Oلا ع-ب مأ 3-,$+لا ة-ل5عO حwbت له -

  :5 ^,$)*لا

 ر?ـــجأ( ةf.هـــrلا ةـــماعلا ®fراـــ5bلا .ةـــفل+Jم عـــقا?م يـــف لـــ5عت ق.ـــف 3 اهی;ـــل فـــ-�wت تام;ـــخ ةـــ,سsم

 لـــZل لـــ5علا تاعاـــس ة'ـــ,wب ق.ـــفلا ىـــلع ةـــعز?م ،جد فـــلأ 600 = )خلإ…،تارا-ـــس ،تا;ـــعم ،فا.ـــشإ

 .ةعاس  C 100 ،ةعاس  B 200 ،ةعاس f| A 300.ف :|f.ف

 Oل ،ةفاــضلإاZف لــ.fم |ــbراــf® ةــصاخ: A )ت دا?ــمw�-فــلأ 120 لاــ5ع ر?ــجأ ،فــلأ 50 فــ(، B 

  .)فلأ 60 ر?جأ ،فلأ 20 دا?م( C ،)فلأ 80 ر?جأ ،فلأ 30 دا?م(

  :ب+لC)لا

 .ة-لZلا ةفلZ+لا ةقOK.f )ف-�w+لا ةعاس ةفلZت( |f.ف لZل ل5ع ةعاس لZل ةم;Jلا ةفلZت با,ح -

 [ــz� <gلا ىندلأا .ع,لا ام ،f| A.ف 3م ةعاس 20 [لK+ت ة5هم ىلع ة,س5sلا ت;قاعت اذإ  -

 ؟ةفلZ+لا 3م %20 ح~ر ­ما?هو ةفلZ+لا ة-Kغت 53{+ل هاضاق+ت نأ
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  :ةسداAلا ة$ضا()لا

 ة$9غ*)لا ف9لاZ*لا ةق,$�

 :(Variable Costing) ة$9ّغ*)لا ف9لاZ*لا م+هفم

ــ{>أ ى5ــ,تُو(ة$9غ*)لا ف9لاZ*لا ةق,$� فــل+Jت  يــف ةــ-لZلا ةــفلZ+لا 3ع)ة-ــrماهلا وأ ة.ــشا'5لا ةــفلZ+لا اً

 ف-لاــZت اه.'+عت لب ،ج*\)لا ة7حو ىلع ة*با�لا ف9لاZ*لا ل)(ت لا ةقK.fلا هzهف .ة+با�لا ف-لاZ+لل اهت.�ن

ـــ5$+ی ج+ـــ5wلا نأ �أ .ة.ـــ+فلل يـــلZلا ح~.ـــلا ­ماـــه 3ـــم لـــماZلاO اه5ـــbخ 8+ـــی ةـــ-wمز ة.ـــ+ف  هـــف-لاZت Lـــقف لّ

 8-ــ-قت يــف لخ;ــت لا period expenses تافو.ــa5b لــماعت ةــ+با�لا ف-لاــZ+لا نأ 3-ــح يــف ،ة.ّــ-غ+5لا

 :ة.-غ+5لا ف-لاZ+لا ةقf.� يف ،يلا+لاO .جا+نلإا ةفلZت لاو نو�5Jلا

 ،ة.ــشا'م دا?ــم( Lــقف ة;ــح?لل ة.ــشا'5لا .ــ-غو ة.ــشا'5لا ة.ــ-غ+5لا ف-لاــZ+لا ع?ــg5م =ة7ــح+لا ةــفلZت •

 .)ة.-غ+م ة.شا'م .-غ ءا'عأ ،ة.-غ+م ة.شا'م ر?جأ

 يــف .ــه�ت لــب تاــ5w+gلا ىــلع عز?ــُت لا )ة.ــشا'م .ــ-غ وأ ة.ــشا'م ءا?ــس(ةــ9لZلا ةــ*با�لا ف9لاــZ*لا •

 .ة.-غ+5لا ةفلZ+لا ىلع ­ماهلا يلا5جإ 3م ح.Kُ> يلا5جإ غل'a5 ة.+فلا ةg-+ن با,ح

 ،يــلعفلا جاــ+نلإا �?+ــ,O5 �-ــلو ةحا+5لا ةقاKلاO ةK'ت.م ة+با�لا ف-لاZ+لا نأ :ةقK.fلا هzه فلخ |5wKلا

 .)ةــ+با�لا ةــفلZ+لا د?ــجو [',> 8ل ?هف( درا?م 3م اً-لعف هZله+,> 8ل اO5 ج+5wلا ”ل-5$ت“ يغ'wی لا يلا+لا~و

 ةــفلZت ىــلع �ــ-a.+لا 8+ــی �ــ-ح ،لــجلأا $9ــeق را$ــقلا ذاــBتاو لــ9ل(*لا 9EــA@ت يــف ةــقK.fلا هzه ;-فت �لzك

 .1ة+با�لا ف-لاZ+لا .ثأ+ت ف-a يف ض?Jلا نود )ة-rماه ةفلZت( يفاضإ جا+نإ

 :يلی اa5 ةقK.fلا هzه |فو ف-لاZ+لا .صاwع 8-,قت 5U3> :ة$9غ*)لا ةفلZ*لا تان+Vم

 اًــ'لاغو ،جاــ+نلإا 8ــgح عــم .ــ-غ+ت �ــناa اذإ( ة.ــشا'م ةــلا5ع ،ماــخ دا?ــم :ة.ــشا'م ة.ــ-غ+م ف-لاــZت •

 .)ة;حو لZل ع-ب ةل?5ع ل�م( ةw+gم ة;حو لa عم اً>د.� .-غ+ت �.خأ ف-لاZت �أو ،)8عن

 ،)ة;ــح?لاO ساــسأ ىــلع �'ــ,حُ اذإ( ل-غــr+لل ة-ئا~.هZلا ةقاKلا ل�م :ة.شا'م .-غ ة.-غ+م ف-لاZت •

 .خلا … ،ة;حو لZل �له+,ت را-غ عKق ،جا+نلإا عم .-غ+ت ة;عا,م دا?م

 ف.ـــrم لاً�ـــم( ه.ـــ-غ نود ج+ـــO5w ةـــصاخ ةـــ+باث ف-لاـــZت كاـــwه ن?ـــU> ;ـــق :ة.ـــشا'م ةـــ+باث ف-لاـــZت •

ــ{>أ لــماعت ة.ــ-غ+5لا جهwــم |ــفو هzــه – )JLلاO صاخ �باث ه'تار A ج+wم }?Kخ  فو.ــa5b اً

 .[ساwم .-غ ة;ح?لل اهل-5$ت لعg> اهتا'ث نلأ ة.+ف
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 ضا.ــ+فا ىــلع( تلالآا كلاــهإ ،ةرادلإا [ــتاور ،عwــ5bلا راــg>إ لــ�م :ة.ــشا'م .ــ-غ ةــ+باث ف-لاــZت •

 .ة.+ف فو.bم اً{>أ هzهو ،)ة-فاضإ ة;حو جا+نإO .-غ+ت لا اهنأ

 :ة$9غ*)لا ف9لاZ*لا ةق,$GC ة9m*\لا باAح

 ةفلZ+لا – ع-'لا .عس = ج+wم لZل ة$9غ*)لا ةفلZ*لا ىلع Æماهلا ى5,> ام با,$O ةً>ا;ب م?قن

 ­ماهلا ع5ج 5U3> .ح~ر |-ق$تو ة+با�لا ف-لاZ+لا ة-Kغت يف 8ها,> ­ماهلا اzه .ة;ح?لل ة.-غ+5لا

 ة+با�لا ف-لاZ+لا يلا5جإ هwم ح.Kن 8ث يلZلا ­ماهلا يلا5جإ ىلع لw$bل ةعا'5لا تا5w+gلا لZل

 :�.خأ ةرا'عO .1ة9ل9ل(*لا ة9m*\لا ىلع لw$bل ة.+فلل

  ة-لZلا ة+با�لا ف-لاZ+لا−)ة;ح?لل .-غ+5لا ­ماهلا×ةعا'5لا تا-Z5لا(∑=ة.-غ+5لا ف-لاZ+لا |فو ةw+-gلا

 ة.+فلل

 - ةـــعا'5لا ةـــ-Z5لا × )ة;ـــح?لل ة.ـــ-غ+م ةـــفلZت - ة;ـــح?لل عـــ-'لا .عـــس( = ةـــw+-gلا :;ـــحاو ج+ـــwم ةـــلاح يـــف

 .ة-لZلا ة+با�لا ف-لاZ+لا

 ر?ــجأو دا?ــم( جد 60 ة;ــح?لل ة.ــ-غ+5لا ةــفلZ+لا .جد 100 هــع-ب .عــس ،X ج+ــwم ج+ــwت ةa.ــش :AّE@م لا�م

 .ة;حو 100 .هش يف �عاO .جد 3000 ةf.هrلا ة+با�لا ف-لاZ+لاو ،)تا.-غ+مو

 .جد 40 = 60 - 100 = ة;ح?لل .-غ+5لا ­ماهلا •

 .جد 4000 = 100 × 40 = ­ماهلا يلا5جإ •

 .حWر جد 1000 = 3000 - 4000 = ةw+-gلا •

 ،لباق5لا يف .ة.-غ+5لا ةفلZ+لا |فو نو�5Jلا 8--قت 8ت نإ ة-لا5لا ةg-+ن عم |باK+-س ح~.لا اzه

 ةقا� ة;حو 150 ا5~ر Jcت �ناa 3000 ة+با�لا ةفلZ+لا نأ لقwل ،ة-لZلا ةفلZ+لا اwم;J+سا ?ل

 ح~.لا ،جد 80 = ة-لa ة;ح?لا ةفلZت نإف ،)ةfرا-عم ة+باث ةفلa+Z ة;حو لZل جد 20( ة-جا+نإ

 ة;حو 50( نو�5Jلا Z3ل .جد 2000 = و100 ىلع يلا5جلإا ح~.لا ،جد 20 ة;حو لZل

 ،نو�5Jلا يف لا5سأ.a ة+با�لا ف-لاZ+لا 3م جد 1000=20×50 هعم ل5$-س )ةعا'م .-غ

 ةقOK.f امأ .)نو�5Jلا يف ة+با�لا ةفلZ+لا 3م ء�ج ةل5سر ;عO( جد 1000 يلا5لا ح~.لا ن?U-ف

 :ق.فلا حضّ?ی اzه .ة.شا'م 1000 ح~.لا .ه�ف ة.+ف فو.a5b ت;-عأ 3000ـلا لa ،ة.-غ+5لا

 ة9لZلا امأ ،ةلما¸ ة*با�لا ف9لاZ*لاو ا9ًلعف هع9ب dت ا)E Gقف اً$ثأ*م حW$لا $ه[ت ة$9غ*)لا ةق,$�

 .نوBp)لا يف ةلجºم ة*باث ف9لاZ*لا ^م ءpج ^Zل ىلعأ حWر $ه[*ف
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 نو�ــ5Jلا يــف .ــ--غت اــه-ف ;ــج?ی ة.ــ+ف �أ يــف ،اw+gw+ــسا اــ5ك :ة$ــ9غ*)لاو ةــ9لZلا ¹فو ة9m*\لا ^9ب قو$فلا

�لت 3ع ة.-غ+5لاO ة~?,$5لا ةw+-gلا فل+J+س ،)�Uعلا وأ تاع-'م< جا+نإ( OلاZة;عاقلا .ة-ل: 

 ةــ-لZلا ةــفلZ+لا ةــg-+ن نإــف ،)ة.+فلا للاخ دادزا نو�5Jلا �أ( تاع9@)لا ^م $@كأ جا*نلإا ناa اذإ •

 .يفاضلإا نو�5Jلا يف ةل?5$5لا ة+با�لا ف-لاZ+لا را;قO5 ة.-غ+5لا ةفلZ+لا ةg-+ن 3م ىلعأ ن?Zت

 .لجsم لا5سأ.a لب تافو.bم ف-لاZ+لا �لت .'+عت لا ة-لZلا نلأ

 .ــه�ت :�Uعلاــف ،)ةقOاــ,لا تا.ــ+فلا 3ــم نو�ــJم �لهُ+سا �أ( تاع9@)لا ^م لقأ جا*نلإا ناa اذإ •

�.fلا نلأ ىــلعأ ةــ-$~ر ة.ــ-غ+5لا ةقZت �ــل5$ت ةــ-لZاــس تا.ــ+ف 3ــم ةــ+باث ف-لاــO5لا 3ــم( ةقJنو�ــ( 

 .نلآا فو.5bك

 .نا+w+-gلا |باK+ت ،)نو�5Jلا يف .-غت لا( تاع-'5لا = جا+نلإا ناa اذإ •

 اً.ـــشsم يـــKعت ة.ـــ-غ+5لا ةـــفلZ+لا نأ ذإ ،لـــجلأا .-ـــbق ءادلأا 8-ـــ-قت يـــف ةـــصاخ ةـــ5هم تاـــفلا+خلاا هzـــه

 .J�f3+لا [',O هr?fت نود ةfراgلا ف-لاZ+لاو تاع-'5لا 3-ب ةقلاعلل حضوأ

 :ة$9غ*)لا ف9لاZ*لا ةق,$� 7ئا+فو تاماB7*سا

 ةKقن ل-ل$ت ساسأ ةقK.fلا هzه .'+عت :ناملأا Æماهو (Break-even) لداع*لا ل9ل(ت •

 Q لداع+لا ةKقن با,ح ةل?ه,5U3 O> .1ة.-غ+مو ة+باث ف-لاZت ىلإ 8لاعلا 8,قن �-ح ،لداع+لا

 ن+ناقQ �أ .ة+با�لا ف-لاZ+لا = .-غ+5لا ­ماهلا يلا5جإ يKغ> ام;wع :.فص = ح~.لا �-ح

 :لداع*لا ةCقن

 )ة;ح?لل ة.-غ+5لا ةفلZ+لا − ة;ح?لا ع-ب .عس( ÷ ة+با�لا ف-لاZ+لا = لداع+لا ةKقن

 :�.خأ ةغ-Ob وأ

 (ة;حو لZل ة.-غ+5لا ةفلZ+لا - ة;حو لZل ع-'لا .عس( ÷ ة+با�لا ف-لاZ+لا = لداع+لا ةKقن تا;حو د;ع

 ح~.لا ن?fUو 3000 ­ماهلا يKغ> ة;حو 75 ع-ب ;wع( ة;حو 75=3000/40 :هلاعأ لا�5لا يف

 ىندأ ;ح ةف.عم 3م ةرادلإا 5Uّ3ُ> ل-ل$+لا اzه .40 ح~ر |ق$ت ة-فاضإ ة;حو لa .).فص

 ةKقن ق?ف داع+بلاا �;م =ناملأا Æماه با,ح f5U3و .ةرا,Jلا �داف+ل ب?ل5Kلا تاع-'5لا/جا+نلإل

 .ة-لا$لا تاع-'5لا 3م ة',aw لداع+لا

 ن?ــU> .ــ�wلا اــwه .صاــخ .عــ,O ة-فاــضإ ةــ-'ل� ل?ــ'ق را.ــق لــ�م :لــجلأا ة$9ــeق تارا$ــقلا ذاــBتا •

 يلاــ+لاO .اًــ'لاغ ةــ-'لKلاO .ــ-غ+ت 3ــلو اقً'ــ,م ةد?ــج?م ةــ+با�لا نلأ Lــقف ة-فاــضلإا ة.ــ-غ+5لا ف-لاــZ+لل

 
1 Maher, Michael W. et al., Management Accounting: An Integrated Approach, South-Western, 2007., p 150 
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 ?ــل ىــ+ح هــل?'ق 3ــ5U> ،ةــ-باg>إ ة5هاــ,م |ــقحو ة;ــح?لل ة.ــ-غ+5لا ةفلZ+لا صاJلا .ع,لا ىKغ اذإ

 جهwــم 3ــم ة.ــشا'م |ــلwKی جهwــلا اzــه .ةــ{ئاف ةــقا� كاــwه اــ5لا� ،�داــعلا .عــ,لا 3ــم لــقأ ناــك

 ..-غ+5لا ­ماهلاO ساقت ة-$~.لا �-ح ة.-غ+5لا

 تاــ5w+gلا [ــت.ن )يجاــ+نإ ;ِّ-قم( ةدو;$م درا?م د?جو ;wع :ىل�)لا يع9@لا ج,p)لا ةلYV9ت 7ی7(ت •

 يــف ةــ-wقت هzــه .ة5هاــ,م ىــلعأ يــKع> اــم ج+ــwنو ،;ِّــ-قم در?ــم ة;ــحو لــZل ة5ها,5لا ­ماه [,ح

 .ة.-غ+5لا ةفلZ+لا تانا-ب ىلع ;5+عت اهZwل يلضاف+لا ل-ل$+لا

 3ــم ء�ــج �أ ءلاــOg ةرادلإــل حــض?ت ة.ــ-غ+5لا ةــفلZ+لا |ــفو .fراــق+لا :ف9لاZ*لا ك+لس dهف ةل+هس •

 ةفعاــ{م اــندرأ اذإ لاً�ــم( L-ــJK+لا يــف ;عا,> اzه .�باث اهیأو }اwrلا g8ح عم .-غ+-س ةفلZ+لا

 .ةعق?+5لا ة-$~.لا با,ح يلا+لا~و ة+باث ىق'+س ي+لاو داد�+س ةفلZ+لا .صاwع �أ 8لعن ،جا+نلإا

 :ةق,$Cلا دو7حو ئواAم

 ةــ9لا)لا dئا+ــقلا دا7ــعإ يــف ة9@ــسا()لا $9یاع)لا عم ¹فا+*ت لا اــهنأ ?ه ة.-غ+5لا ةفلZ+لا ةقK.fل داق+نا 8هأ

 اzــل .)ةــ-جا+نلإا ةــ+با�لا ف-لاــZ+لا 3ــم ه'-ــwbب نو�ــ5Jلا لــ-5$ت ةًداــع .-یاــع5لا }.+ــrت �ــ-ح )ةــ9جراBلا

 ة+با�لا ف-لاZ+لا ة-Kغت لا5هلإ �دsی ;ق ا5م ج+5wلل ةلماrلا ةفلZ+لا يKعت لا �لL. azقف اً-لخاد م;J+,تُ

 ةــفلZ+لل لاًی;ــب �-ــلو يــل-Z5ت يــل-ل$ت ب?لــسأa م;J+ــ,ت اــم ةًداــع اzــهلو .لــK?fلا �;ــ5لا ىــلع .-عــ,+لا يف

 اً'عــص ن?ــU> ;ــق اًــ-ل5ع |ــ-قد لUــOr ة.ــ-غ+مو ةــ+باث ىــلإ ف-لاZ+لا لbف نأ اa5 .لK?fلا �;5لا يف ة-لZلا

 .)ة+با�لا ه'ش ف-لاZ+لا hعO لاً�م( نا-حلأا hعO يف

 :ة$9غ*)لاو ة*با�لا ف9لاZ*لا لeف ق$�

 �ــبا�لا ء�ــgلا لــbف [ــلfُKو ةــKل+Jم تانا-ب انًا-حأ ىKعُ> ;ق ،ة.-غ+5لا ةفلZ+لا |-'Kت قا-س يف

 �ــ-ح  P(High-Low method)+*ــAم ىــندأو ىــلعأ ةــق,$� لــ�م ة-ئاــbحإ ق.� كاwه ..-غ+5لا 3ع

 .1يBCلا را7(نلاا وأ ينا9@لا ل9ل(*لا وأ ،.-غ+لا لماعم ج+w+,نو هاندأو }اrن �?+,م ىلعأ zخأن

 ةنا-bلا ةفلZت" :لاً�م .ةفل+Jم ةفلZت تاf?+,م وأ ةفلZت ةلداعO5 ان;fو�ت 8+ی اً'لاغ ،f3را5+لا يف 

 ة;ــح?لل ة.ــ-غ+5لا ةــفلZ+لا ج+w+,ن ."ةعاس w; 1500ع جد 7000و ل-غrت ةعاس w; 1000ع جد 5000

 - 5000 = ةـــــــــــــ+با�لا ةـــــــــــــفلZ+لاو ،ةعاـــــــــــــس/جد 4=)ةداـــــــــــــfز ةعاـــــــــــــس 500(/)ةداـــــــــــــfز جد 2000( =

 .ة-عقاو تا-Kعم ل-ل$+ل اً;-فم ن?U> [-لاسلأا هzه 8لعت .)�.هش �باث( جد 1000=1000×4

 

 
1 Kaplan, Robert S., The Balanced Scorecard, Harvard Business Press, 1996., p 77 
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 :ة$9غ*)لا ف9لاZ*لا ةق,$� ىلع ^,را)ت

 :1 ^,$)*لا -

 .ع,Z O ج+5wلا 3م ة;حو 1000 ع-~و جا+نإ :ام .هrل ة-لا+لا تانا-'لا ة-عاwص ةa.ش �;ل

 .ة;ح?لل جد 50 ع-ب

 ة-عاwص ®fراbم ،جد 10000 ة.شا'م ر?جأ ،جد 15000 ة.شا'م دا?م :ة-لZلا ف-لاZ+لا 

 ة.-غ+م |f?,ت ®fراbم ،جد 12000 ة+باث ة-عاwص ®fراbم ،جد 5000 ة.-غ+م ة.شا'م .-غ

 .جد 8000 ة+باث ةfراد¿و |f?,ت ®fراbم ،)ةعا'5لا تا;ح?لا د;ع عم .-غ+ت( جد 2000

 :ب+لC)لا 

 .ة-لZلا ة.-غ+5لا ة;ح?لا ةفلZت ;ی;$ت )أ 

 .ة.+فلل يلZلا ة5ها,5لا ­ماه با,ح )ب 

 ح.� 8ث .-غ+5لا ­ماهلا راه¢إ( ة.-غ+5لا ف-لاZ+لا ةقf.� |فو ةw+-gلا لو;ج دا;عإ )ج 

 .)�با�لا

 اfً.هش جد 5000 ح~ر |-ق$+ل ب?ل5Kلا )ج+5wلا تا;ح?ب( تاع-'5لا �?+,م ?ه ام )د 

Oه تا'ث ضا.+فا-Uلا ل+Z؟ف-لا 

 :2 ^,$)*لا -

 ةــفلZ+لا ،)جد A=40, B=30( عــ-'لا .عــس :ة;ــح?لا تاــنا-ب .B و A 3-ــw+gم ج+ــwت ةa.ــش

 :ةــعا'5لا تاــ-Z5لا .اfً.هــش جد 15000 ةــ-لا5جلإا ةــ+با�لا ف-لاــZ+لا .)جد  A=25, B=20(ة.ــ-غ+5لا

A=1000  ة;حو،  B=500  ة;حو.  

 :ب+لC)لا

 .ة.-غ+5لا ةفلZ+لا ةقf.� |فو �.هrلا ح~.لا با,ح )أ 

 B ةــقا� 3ــم ء�ــج لــf?$ت عــم Lــقف A ىــلع �ــ-a.+لاو B جاــ+نإ فاــق>إ ةa.ــrلا تر.ــق اذإ )ب 

 ،يه اa5 ة+با�لا ف-لاZ+لا ءاقO عم )B=0 ،ة;حو A=1300 ح'b+ف( A 3م ة-فاضإ ة;حو 300 جا+نلإ

 .;ی;gلا ح~.لا [,حا

 اً'لــس .ثsــی نأ نود B 3ــم ة;ــحو 100 يفاــضإ صاــخ [ــلKل هــO ل?ــ'ق 3ــ5U> .عــس لــقأ ام )ج 

 ؟)ة.-غ+5لا ف-لاZ+لا .�ن ةهجو 3م ارًا'+عا(
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  :ةعGاAلا ة$ضا()لا

 ة*با�لا ف9لاZ*لل ينلاقعلا ل9)(*لا ةق,$�

 :(Imputation Rationnelle) ينلاقعلا ل9)(*لا م+هفم

 ةـــ-لZلا ةـــفلZ+لا يـــ+قf.� 3-ـــب Lـــسو لـــ$a ةـــ*با�لا ف9لاـــZ*لل يـــنلاقعلا لـــ9)(*لا ب+لـــسأ .ـــه¢

 لاإ ةــ-لعفلا ةــ+با�لا ف-لاــZ+لا لــماOU ةــ5w+gلا تا;ــح?لا لــ-5$ت [ــg> لا هــنأ يه ة-ساسلأا ة.Zفلا .ة.-غ+5لاو

 �?+ــ,م عــم [ــساw+ی "يــنلاقع" لUــOr ةــ+با�لا ف-لاــZ+لا لــ-5$ت �أ ،ةــ,س5sلل ةــ>داعلا ةــقاKلا دو;ــح يــف

 ةــ+با�لا ف-لاــZ+لا 3ــم اءً�ج نإف )ةحا+5لا ةقاKلا وأ( 5JKLلا �?+,5لا 3ع جا+نلإا hفJنا اذإف .}اwrلا

 ةــفلa+Z ةــw+-gلا باــ,ح ىــلع ة.ــشا'م لّــ5$ُ> لــب تاــ5w+gلا ىــلع لّــ5$ُ> لاو )لــ�اع( لغ+ــ,م .ــ-غ .ــ'+ع>

 3ــلف )ض.ــفن 3ــZل ،زواــg+ی اــم ارًداــن( اــهزواgت وأ �?ــbقلا ةــقاKلا جاــ+نلإا لغ+ــسا ?ــل ،لــباق5لا~و .ة.ــ+ف

 تاـــ5w+gلا ىـــلع ةـــ+با�لا ف-لاـــZ+لا عـــfز?+ب يـــنلاقعلا لـــ-5$+لا م?ـــق> ،راـــb+خاO .داـــ+ع5لا 3ـــم .ـــ�كأ لـــ5$ن

O$,] ن �?+,مrلو يع-'� وأ يسا-ق }ا-� O$,] قف يلعفلا جا+نلإاL. 

 / يــلعفلا }اــwrلا �?+ــ,م) =يــنلاقعلا لــ9)(*لا لــماعم ى5ــ,> اــم ةa.ــrلا د;ــ$ت :يــنلاقعلا ل9)(*لا ة9لآ

 :8ث .)�داعلا }اwrلا �?+,م

 ف-لاــــZ+لا يلاــــ5جإ × يــــنلاقعلا لــــ-5$+لا لــــماعم = تاــــ5w+gلا ىــــلع ةــــل5$5لا ةــــ+با�لا ف-لاــــZ+لا •

 .ة+با�لا

 .ل5$5لا ء�gلا - ة+با�لا ف-لاZ+لا يلا5جإ = )ل�اع ء�ج( ةل5$5لا .-غ ة+با�لا ف-لاZ+لا •

 لــ5$5لا .ــ-غ ء�ــgلا اــمأ ،)تا;ح?لا ىلع ةعز?م ة+باث ةفلZت هنأك( ج+5wلا ةفلZت يف لخ;ی ل5ّ$5لا ء�gلا

 م;ــع 3ــع ةــ5جاwلا ةراــ,Jلا وأ لــ9)(*لا قو$ــف ى5ــ,ُ>( ء[ــعa ة.ــشا'م ة.ــ+فلا ةــg-+ن باــ,ح يــف لgــ,-ف

 كاــwه يلاــ+لا~و ،1 3ــم لــقأ لــ-5$+لا لــماعم ن?ــU> ،ةــقاKلا 3ــم لــقأ جاــ+نلإا ناــa اذإ .)ةــقاKلا للاغ+ــسا

ــما5ت ة>داعلا ةقاKلا ;wع جا+نلإا ناa اذإ .)ل5$م .-غ ء�ج( ق.ف  ةــقK.fلا( ق.ــف لاو 1 لــماع5لا ن?ــU> ،اً

 اــ5~ر ة-فاــضإ ةــفلa �أو 1= لماع5لا يغ'wی اfً.�ن ةحا+5لا ةقاKلا جا+نلإا زواgت نإ .)ة-لZلا عم |باK+ت

 .1)ثو;$لا ردان Z3لو( ة.-غ+م .'+عت

 ةــ+با�لا هــف-لاZت .)ةءاــفOU اــهجا+نإ هــ5Uw>( اfً.هــش ة;ــحو 1000 ةــ-ع-'Kلا ةــ-جا+نلإا هــ+قا� عwــbم :لاــ�م

  .0.8 = ل-5$+لا لماعم ،ة;حو 800 اً-لعف ج+نأ اذإ .اfً.هش جد 10000

 
  40ص  2020،دادغب ،ةیمیداكلأا راد ،رارقلا ذاختا ضارغلأ فیلاكتلا لیلحت ،رصان ،سابع 1



 

 42 

 �ــــناa ?ــــل اــــa5 ة;ــــح?لل/جد 10 �أ( جد 8000 = 10000 × 0.8 = ةــــل5ّ$5لا ةــــ+با�لا ف-لاــــZ+لا نذإ

  .)800 �-لو ة;حو 1000 ىلع ةعز?م ة+با�لا ةفلZ+لا

 ةــw+-gلا باــ,$ل [هzــت ةلغ+ــ,م .ــ-غ ةــقا� ةراــ,خ .ــ'+عت جد 2000 = ةــل5$5لا .ــ-غ ةــ+با�لا ف-لاــZ+لا

  .)قو.ف لا ،10000= 1000× ة;حو/جد 10( اهلa ل5$> ،1000 ج+نأ ?ل .ة.شا'م

ــــ-قwKم ،)ةــــقاKلا ق?ــــف( 1200 ج+ــــنأ ?ــــل  8.33( ةــــل5$م جد 10000=1000 ىــــلع لــــ-5$+لا ىــــق'ی اً

 ;ــ$a 1=لــماع5لا zــخأت تاــق-'K+لا hــعO و .)جد 8.33 3ــع لقن لاأ را+Jن ;ق ؟1200 ىلع ة;حو/جد

  .ىbقأ

 × ينلاقعلا ل9)(*لا لماعم( + ة$9غ*)لا ةفلZ*لا = ة9نلاقعلا ةق,$Cلا _Aح ةفلZ*لا $عس :ة.Zفلا 8ه5لا

 .)ةjداعلا ةقاCلا 7\ع ة7ح+لل ة*با�لا ةفلZ*لا

 :ينلاقعلا ل9)(*لا ة9)هأ

 م;ــع ةــلاح يــف ةــفلZ*لا تا7ــحوو نوpــB)لا 9dــ9قت يــف $ــ�كأ ةــلا7ع |ــ-ق$+ل ىعــ,ت ةــقK.fلا هzــه

 ةــقاKلا ء[ــع ج+ــ5wلا لــ5$+ی نأ يــغ'wی لا هــنأ اــهل?قO ةــ-لZلا ةــفلZ+لا ;ق+wت يهف .�?bقلا ةقاKلا للاغ+سا

ــما5ت ;ع'+ــ,> �zــلا ة.ــ-غ+5لا ةــفلZ+لا [ــ-ع �داــف+ت اــa5 .ةم;J+ــ,5لا .ــ-غ  نو�ــ5Jلا 3ــم ةــ+با�لا ف-لاــZ+لا اً

ــعا'Kنا يــKع> ;ــقو(  يــنلاقعلا لــ-5$+لاف .)لــK?fلا �;ــ5لا يــف عــقا?لا 3ــم .ــ-�OU لــقأ ج+ــ5wلا ةــفلZت نأ اً

�لzــ~و ،)ةــ>داع ةــقا� ;ــwع ض.ــ+ف5لا( �ــبا�لا 3ــم ء�ــOg ج+ــ5wلا لــ$5> <Uلا .عــس ن?ــ+Zــفخأ ةــفلh 3ــم 

 �ــبا�لا 3ــم ء�ــج نلأ( ة.ــ-غ+5لا 3م ىلعأو )ل5$ُ> 8ل �با�لا 3م ء�ج نلأ( جا+نلإا د?aر تا.+ف يف ة-لZلا

 ةفلZت عف.ب [غ.ت لا ي+لا ة-لا5لا .-یاع5لا عم ة-ل-ل$+لا ة'سا$5لا ةمءا?5ل ةلوا$م اهرا'+عا 5U3> .)ل5ّحُ

 .1)ةل�اعلا ف-لاZ+لاO نو�5Jلا J-8{ت ع5wل( جا+نلإا ضافJنا ;wع اً.-�a ة;ح?لا

 :ي@سا()لا C@9¹*لا

 12000 جاــ+نإ عــق?+ت لاً�ــم .ارًّ;ــقم اw?fًــس يــنلاقعلا لــ-5$+لا لــماعم تاــ,س5sلا [ــ,$ت ام ةداع

 .�راــ-عم ة;ــحو/�باث ل;ــعم باــ,$ل هــ-لع ةw?fــ,لا ةــ+با�لا ف-لاــZ+لا 8ــ,ق+ف ،)اfً.هــش 1000( اw?fًس ة;حو

 ،لاً�ــم ة-ــ,ن.فلا ة'ــسا$5لا يــف .لــ-5$ت ق.ــف cــJbت لــقأ ج+ــنأ اذإ ؛يــلعفلا اــهجا+نإ ;ــص.ت ،z-فw+لا ءاwثأ

 ةـــw+-gلا باـــ,ح لو;ـــج يـــف .ـــه�> "لـــ-5$+لا ق.ـــف" ه5ـــسا باـــ,ح راـــ'+عا ف-لاـــZ+لا تاOاـــ,ح يـــف 8+ـــی

 ةرداــن( ة'لاــس �ــناa اذإ ؛ةــقا� ةراــ,خ يــهف )ةــل5$م .ــ-غ ةــ+باث ف-لاــZت( ة'ج?م ة5-ق �ناa اذإ .ة-ل-ل$+لا

 .ةقاKلل |ئاف ما;J+سا fh?عت وأ ;ئاز للاغ+سا ح~.a .'+عت ;ق )�داعلا ق?ف جا+نإ –
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 .یاــwی يــف .ةــ'عل 10000 ةــ>داع ةــقا� ،اfً.هــش 50000 ةــ+باث ف-لاــZت اهی;ــل [ــعل جاــ+نإ ةa.ــش :لاــ�م

 8 عــ-'لا .عــس .جد 5 ة;ــح?لل ة.ــ-غ+5لا ةفلZ+لا .نو�Jم يقا'لاو اهwم 7000 �عا~و ة'عل g� 8000+نأ

 8000 ىــلع ةعز?م ،40000=50000×0.8= ةل5$5لا ة+با�لا ف-لاZ+لا ،0.8= لماعم :[,$ن .جد

 ةــ*با�لا + 5 ة$ــ9غ*)لا = ة7ــح+لل يــنلاقعلا ةــفلZ*لا $عــس نذإ .ةــل5ّ$م ةــ+باث ةــفلZت ةــ'عل/جد 5 = ةــ'عل

 �ــباث 40000 53ــ{+م( 80000=10×8000 = ةــ'عل 8000 جاــ+نإ ةــفلZت .جد 10 = 5 ةــل)()لا

  .ة.+فلا ةw+-gل [هzی )�با�لا يقاO( 10000 = ل-5$+لا قو.ف .)ل5$م

 ةـــــــــــــــــــل5$5لا تاـــــــــــــــــــع-'5لا ةـــــــــــــــــــفلZت ؛56000=8×7000 تاـــــــــــــــــــع-'5لا :ةـــــــــــــــــــ-ل-ل$+لا ةـــــــــــــــــــg-+ن نلآا

 نلأ( 10000 لــــــ-5$+لا قو.ــــــف ف-ــــــ{ن 3ــــــZل ؛14000- ةــــــf.ها¢ ةراــــــ,خ ؛70000=10×7000=

 ؛)لــbفwم ء[ــعa .ــه¢ ;ــق ء�ــgلا اzــه عــقا?لا يــف – ةــل5$5لا ةــفلZ+لا 53ض U3> 8ل �با�لا 3م 10000

 عزو ?ــــــــــــــل( ةــــــــــــــ-لZلا ةــــــــــــــقOK.f ،ةــــــــــــــنراق5لاO .4000- = ةــــــــــــــ-ل-ل$+لا ةراــــــــــــــ,Jلا يفاــــــــــــــص ن?ــــــــــــــU-ف

 ؛22750- ةرا,خ ،78750=7000 ةفلZت ،11.25 ة;حو ةفلZت :)ة;حو/جد 6.25=50000/8000

 .خـــلإ ...نو�ـــ5Jلا راـــ'+عا ;ـــعO 11500- اـــ5~ر ةـــ-لا5لا ةـــw+-gلا ؛11250=11.25×1000 نو�ـــ5Jلا

 هــنلأ ،ةــ-لZلا يــف ةJ5ــ{لا ةرا,Jلا 3م ة-قwKم .�كأ 4000- ةg-+ن ىKعأ ينلاقعلا ل-5$+لا نأ ح{+ی

 .;ئا�لا �با�لا لa ل5$ت 8ل نو�Jم ة;حو 1000 .'+عا

 :ينلاقعلا ل9)(*لا تا9@لسو تا9باjmإ

 ةداــح تاــ'لقت 3ــم يــ5$ت ،ةلغ+,5لا .-غ ةقاKلا ةفلa عfز?ت يف ةلا7عو ة9عقاو .�كأ :تا9باjmلإا •

 .ئاـــ,خ ج+ـــ5wلا لـــ5$ت لا“ أ;ـــ'م عـــم |ـــفا?+ت ،جاـــ+نلإا 8ـــgح بzـــبz+ی ام;ـــwع ة;ـــح?لا ةـــفلZت يـــف

 .)لق+,م 8ق.a .ه�ت ل-5$+لا قو.ف( ل?J5لا ةفلa 3ع ةرادلإل اً.شsم يKعت ،”دا,Zلا

ــعداخ اً.ی;ــقت ن?ــU> ;ــق ؟يــع-'Kلا اــم( ةــق;ب يــع-'� ةــقا� �?+ــ,م ;ــی;$ت جاــ+$ت :تا9@لــAلا •  ?ــل اً

 لاــف ،لــماZلاO ةــقاKلا للاغ+ــسا ;ــwع ةــ-لZلا ةــفلZ+لل اً;ــج ةهباــrم اــهgئا+ن ح'ــbت ،)Lــلغ .ــ-+خا

ـــ{>أ لـــ'قتُ لا ،ة.ـــ-غ+5لاو ةـــ-لZلا 3-ـــب hع'ـــلا �ـــ~.ت ;ـــق ة-فاـــضإ ة-باـــ,ح ةـــقf.� ،اـــهw-ح ;ـــی;ج  اً

 .1اً-لخاد ة;-فم اهZwل لbفwم لOrU ة-5س.لا ة-لا5لا .fراق+لل

 .ــ-غ ةــقاKلاو ةــ-لاعلا ةــ+با�لا ف-لاــZ+لا تاذ تاــ,س5sلا يــف ةــقK.fلا هzــه 3ــم داف+,> :ماB7*سلاا تلااmم

 $9عA*لا يف ;عا,ت اa5 .د?a.لا .ثأ نو;ب ج+5wلا ةفلZت نا-'ل ،)د?aر 8س?م اه-ف تاa.ش لاً�م( ةلغ+,5لا

 ةــل5ّ$5لا ةــ+با�لا ةــفلZ+لا + ة.ــ-غ+5لا ةــفلZ+لا لــقلأا ىــلع يــKغ> نأ يــغ'wی .عــ,لاف ،Eــس+*)لا 7Pــ)لا ىلع

 
1 Langfield-Smith, Kim et al., Management Accounting, 6th ed., McGraw-Hill, 2012., p 169 
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 داــ+ع5لا 3ــع }اــwrلا ضاــفJنا ['ــ,O ةراــ,Jلا اــمأ .داــ+عم ةــقا� �?+ــ,م ;ــwع ةــ-$~.لا |ــ-ق$+ل )ة-ع-'Kلا(

 .1ةل�اعلا تاقاKلا ةلrUم ةgلاع5ل ةرادلإا ه'w+ت يa ل-5$+لا قو.ف اه.ه�ُ+ف

 يــهف .ةــ-لZلاو ة.ــ-غ+5لا 3-ــب "ج�fــم" ةــقK.fلا هzه را'+عا P: <5U3$خلأا ق$CلاG ينلاقعلا ل9)(*لا ةقلاع

 لــــماعت لــــ5$5لا .ــــ-غ ء�gلاــــف( cقاــــن جاــــ+نلإا ام;ــــwع ¼ــــبا�لا لــــ¸ لــــ)(ت لا اــــهنأ يــــف ة.ــــ-غ+5لا ه'ــــrت

�لzــل .)يع-'Kلا [,$O( ة;حو لZل ¼با�لا ^م اءpًج ل)(ت اهنأ يف ة-لZلا ه'rت اهZwل ،)ة.+ف فو.5bك 

ــمود ن?Z+ــس ةــ-ل-ل$+لا اــهgئا+ن  ةراــ,خ وأ .ــ�كأ حــ~ر( د?ــa.لا تا.ــ+ف يــف ةــ-لZلا ةــقf.� 3ــم ىــلعأ :اــ5هw-ب اً

 ةــقا� ;ــwعو ،ةــ-لZلا عــم |باــK+ت ةــ-ع-'Kلا ةــقاKلا ;ــwع .تا.ــ+فلا �ــلت يــف ة.ــ-غ+5لا ةــقf.� 3ــم لــقأو )لــقأ

 ءادأ 3-ــب ةــنراق5لل ةل?هــ,O اهما;J+ــسا 3ــ5U> يلاــ+لا~و .اًــ-ئ�ج ة.ــ-غ+5لا عــم |باــK+ت ;ــق )�لّ;ُــع نإ( ىــلعأ

 .2نو�5Jلا تا.-ثأت نو;ب تا.+فلا

 :ينلاقعلا ل9)(*لا ىلع ^,را)ت

 :1 ^,$)*لا -

 ،اfً.هش جد 10000 ة+با�لا هف-لاZت ،.هش/ة;حو 500 ة-ع-'Kلا ه+قا� ،;حاو ج+wم ج+wی عbwم

 .جد 35 .ع,O ة;حو 300 عا~و ة;حو 400 ج+نأ ام .هش يف .جد 20 ة;ح?لل ة.-غ+5لا ةفلZ+لا

 ة'سا$5لا ةg-+ن )3 ؛ة.+فلل ل-5$+لا قو.ف )2 ؛ينلاقعلا ل-5$+لاO ة;ح?لا ةفلZت )1 [,حا :ب?ل5Kلا

 با,ح 5U3>( .هrلا �لzل ة-لZلا ةفلZ+لاو ة.-غ+5لا ةفلZ+لا با,ح ةw+-gب اهنراق 8ث .ة-فاbلا ة-ل-ل$+لا

 ء?ض ىلع [',لا .ّ,فو ح~ر ىلعأ يKعت ق.Kلا �أ 3ّ-ب .).J+bم لOrU 3-+قK.fلا ا+لOU ةw+-gلا

 .نو�5Jلا g8ح

 :2 ^,$)*لا -

 عwــ5bلل ةــ>داعلا ةقاKلا .ع5bwلا لa �?+,م ىلع ينلاقعلا ل-5$+لا م;J+,ت ناw+gم اهل ةa.ش

 :A ج+ــ5wلا لغ+ــشا ?ــ-ن?ی .هــش يــف .جد 30000 ةــ+با�لا ف-لاــZ+لاو ،اfً.هــش ةــلآ ل-غــrت ةعاس 10000

 ،ةعاــس/جد A=5 :ة.ــ-غ+5لا ف-لاــZ+لا .)ةعاــس 7000 ع?ــ5g5لا( ةعاــس  B: 3000 ،ةعاــس 4000

B=8  عــ-'لا راعــسأ .ةعاــس/جد: A=15 م ةعاــس/جدUةــ¤فا، B=20 لا .ةعاــس/جدZ5-5لا تاــw+gةــ = 

 .)نو�Jم لا( ةعا'5لا

 :ب+لC)لا 

 
1 Hope, Jeremy and Fraser, Robin, Beyond Budgeting, Harvard Business School Press, 2003, p 41 
2 Melyon, Gérard, Comptabilité analytique, 2e éd., Paris, Éditions Bréal, 2001, p 47 
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 .ةل5$5لا ة+با�لا ةعا,لا ةفلZتو ،ينلاقعلا ل-5$+لا لماعم [,حا )أ 

 .)ةل5$5لا + ة.-غ+5لا لr5ت( Bو A 3م ةعاس جا+نإ ةفلZت )ب 

 .لاًا5جإ ةr.aلاو ج+wم لZل يل-ل$+لا ح~.لا )ج 

 .ل�5> اذامو ل-5$+لا ق.ف )د 

  :ل(لا

 ةعاس ةفلZت ؛ةعاس/جد 3=0.7/7000*30000 = ةعاس لZل ةل5$5لا ة+با�لا ةفلZ+لا ،0.7 لماع5لا

A=8 جد، B=11 ؛جد …(. 

 3ــم )ةعاــس/جد 4.29 لــماa لــ-5$ت( ةــ-لZلا ةــفلZ+لا �م;J+ــسا ?ــل جئاــ+wلا فل+J+ــس �ــناa فــ-a ­قاــن 

 .B و A ة-$~ر 8--قت �-ح
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 :ة\ما�لا ة$ضا()لا

 )1( افًلس ةد7()لاو ة,را9ع)لا ف9لاZ*لا ةق,$� 

 :(Standard Costs) ة,را9ع)لا ف9لاZ*لا م+هفم

 .ــصاwع 3ــم .ــwbع لــZل اه;ــی;$ت 8+ــی اًم7ّــقم ةر7َّــقم وأ ةــ,$[ن ف-لاــZت يه ةfرا-ع5لا ف-لاZ+لا

 ةــ-لعفلا ف-لاــZ+لا عــم ةــنراق5لل ساــسأa م;J+ــ,تُو ،جاــ+نلإا ة.ــ+ف ء;ــب لــ'ق )®fراbم ،ر?جأ ،دا?م( ةفلZ+لا

ـــقحلا  لـــ�5ت ةـــfراد¿و ة-ـــس;wه تاـــسارد ىـــلع ةـــ-w'م ة7ـــحو لـــZل ةف7ه*ـــAم ف9لاـــZت يـــه ،.ـــخآ ىـــwعO5 .اً

 نأــO ارًاــ-عم ةa.ــrلا عــ{ت ;ــق ،لاــ�5لا ل-'ــس ىــلع .ةد;ــ$م ل5ع فو.¢ ل¢ يف ءادلأل عق?+5لا �?+,5لا

 ة;ــحو ع-wــb+ل �راــ-ع5لا �ــق?لا نأو ،جد 1000 = غــك/جد 200 × غــa 5 = ة;ح?لل ماJلا ةدا5لا ةفلZت

 1100=)…+100+1000( عــg5ت .-یاــع5لا هzــه .اzــUهو ،جد 100 = ةعاــس/جد 50 × ةعاــس 2 =

 8ــث 3ــمو ةــ-لعفلا ف-لاــZ+لا ل-gــ,ت 8+ــی ،يــلعفلا جاــ+نلإا للاخ .ة;ح?لل ةfرا-ع5لا ةفلZلا ى5,تُ ،ة;ح?a جد

 .يلعفلاو �را-ع5لا 3-ب(Variances) تافا$(نلاا ل9ل(ت

 :ة,را9ع)لا ف9لاZ*لا فا7هأ

 �?+ــ,م ىــلع ة-ل-ــbفت ةــنزا?م ةــfرا-ع5لا ف-لاــZ+لا لــ�5ت �ــ-ح :ف9لاــZ*لا E@ــضو تانزا+م عضو •

 .ةJKلا 3ع ف-لاZ+لا �ف.$نا 3یأ ;ی;$ت 3م ةرادلإا 5Uّ3ت ة-'سا$5لا ةOاق.لل ةادأ يه .ة;ح?لا

 �ــق?لاو دا?ــ5لل يــلعفلا ما;J+ــسلاا ناــa اذإ اــم حــض?ت تاــفا.$نلاا :ةءاــفZلا ة9لعافو ءادلأا 99dقت •

 تاf.+ــ5rلا وأ جاــ+نلإا 8ــ,ق ةءاــفa 8-ــ-قت يــف ;عاــ,> اــ5م ،ةع?ــض?5لا .-یاــع5لا 3ــم لــقأ وأ ىلعأ

 .ةلا5علا وأ

 �ــ$ت ج+ــ5wلا ةــفلZت 3ــع ةر?ــص ةــfرا-ع5لا ف-لاــZ+لا يــKعت :تارا$ــقلا ذاــBتاو تاــm*\)لا $9عــAت •

 53{+ت ;ق ي+لا ة-fJرا+لا ف-لاZ+لا 3م لاً;ب .-ع,+لا يف اهدا5+عا 5U3-ف ،ةل?'قم ةءافa فو.¢

inefficiencies. 

 د?ــ-ق لهــ,> ةــfرا-ع5لا ف-لاــZ+لا �ــ-'�ت ،ة'ــسا$5لا 8ــ�ن hــعO يــف :ة@ــسا()لا تاءا$ــجإ 9EــA@ت •

 3ــم تاf?ــ,+لا لخ;ــتو ،را.5+ساO �را-عم ساسأ ىلع ةفلZ+لاو نو�5Jلا L'{ت �-ح( ة'سا$5لا

 ).1فا.$نلاا قو.ف تاOا,ح للاخ

 

 

 
  122ص  2018،ندرلأا ،يروزایلا راد ،ءادلأا مییقتو فیلاكتلا ةبساحم ،لاون ،ریغصلا 1
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 :د;$ن ،ج+wم لZل را-عم دا;علإ:ة,را9ع)لا ةفلZ*لا تان+Vم

 لــZل ة.ــشا'5لا لــ5علا تاعاــس ،ة;ــحو لــZل ماــJلا دا?ــ5لا ةــ-a5 لــ�م:$ــe\ع لــZل ةــZ(9لا راــ9عم •

ـــ'لاغ هzـــه .خـــلا …ة;ـــحو لـــZل ءاـــ~.هZلا 3ـــم كلاه+ـــسلاا �?+ـــ,م ،ة;ـــحو  ةـــ-wف تاـــسارد اهد;ـــ$ت اً

 .براgت وأ ة.'خ وأ )ع-bw+لا تا'-+ك(

 zــخsی نأ 3ــ5U>( عــق?+5لا ماــJلا ةداــ5لا ءا.ــش .عــس لــ�م :$ــe\ع لــZل ةــفلZ*لا وأ $عــAلا راــ9عم •

 ةــف.عت .عــس ،)لــ5علا د?ــقع |ــفو( ة.ــشا'5لا ةعاــ,لا .ــجأ ل;ــعم ،)راعــسأ Lــس?+م وأ .عــس .ــخآ

 .خلا …ةعق?+5لا ءا~.هZلا

• O}ت راـــ-عم :ا5ه~.ـــZراـــ-عم = ةداـــ5لا ةـــفل a5-هو ؛.عـــس راـــ-عم × ةـــUـــz5لاو ر?ـــجلأل اbراـــf®. 

 .ة7ح+لل ة,را9ع)لا ةفلZلا = هzه ةع?g5م

 را-عم نإف ،ما.غ?ل-Zلل �.ئا�ج راwید 50 .ع,O ماJلا دا?5لا 3م غa 3 ىلإ جا+$> اw+gًم لقwل :ةل�مأ

 .جد 150 �وا,> دا?5لا ةفلZت

 .جد 200 ل5علا ةفلZت لعg> ا5م ،ةعا,لل جد 200 ةفلZ+ب ة;حاو ل5ع ةعاس ىلإ جا+$fو

 .ة;حو لZل جد 100 ـب ر;قت ةfرا-عم ة.شا'م .-غ تافو.bم فا{تُ ا5ك

Oلا يلا5جإ نإف ،يلا+لا+Zرا-ع5لا ةفلfه ة;حا?لا ة;ح?لل ة?: 

 .جد 450 = 100 + 200 + 150

 :ن?Zت ة-لZلا ف-لاZ+لا ةنزا?م نإف ،ة;حو 1000 جا+نإO ي{قت ةJKلا �ناa اذإ

 .جد 450,000 = 1000 × 450

Oلا ةنراقم 8+ت ،جا+نلإا ة-ل5ع 3م ءاه+نلاا ;ع+Zة-لعفلا ف-لا Oرا-ع5لاfاهل-ل$تو تافا.$نلاا سا-قل ة. 

 :ة,را9ع)لا ةفلZ*لا باAح لحا$م

 تلا;ـــعم ;ـــی;$+ل( جا+نلإا/ةـــس;wهلا 8ـــ,ق 3-ـــب ك.+ـــrم لـــ5ع :)ة.ـــ+فلا ء;ـــب لـــ'ق($9یاـــع)لا 7ـــی7(ت .1

 )ر?ـــجلأاو دا?ـــ5لا راعـــسأ ;ـــی;$+ل( ةf.ـــr'لا درا?ـــ5لاو تاf.+ـــ5rلا 8ـــ,قو )�ـــق?لاو دا?ـــ5لا كلاه+ـــسا

 3ــم اــهدا5+عاو .-یاــع5لا |ــ-ث?ت [ــg> .1)اــهعfز?تو ةــ+با�لا ®fراــ5bلا .ی;ــق+ل( ة'ــسا$5لا 8ــ,قو

ـــقلا�إ ر;ـــه لاو ةءاـــفa ىـــbقأ ض.ـــ+فت( ةـــ-لا�م .-یاـــعم ىـــلإ فwـــbت ;ـــق .-یاـــع5لا .ةرادلإا  وأ )اً

ـــ'لاغ .)ةـــ-عقا?لا لـــ5علا فو.ـــ¢و يـــع-'Kلا ر;ـــهلل 3ّ-ـــعم ­ماـــهب ح5ـــ,ت( ةـــ-ل5ع .-یاـــعم  ;ـــ5+ع> اً

 .يعقاو �-ف$ت |-ق$+ل يل5ع را-عم

 
1 Brimson, James A., Activity Accounting, Wiley, 1991., p 72 
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 دا?ــ5لل ةــ-لعفلا تاــ-Z5لا لgــ,ت )اــهءاwثأ وأ( ة.ــ+فلا ةــ>اهwب :ة.ــ+فلا للاــخ ةــ9لعفلا ف9لاــZ*لا عــ)ج .2

 دا?ــ5لل ةــ-لعفلا راعــسلأا �لzــaو ،�ــ5wgلا يــلعفلا جاــ+نلإاو ةف.ــ5wbلا لــ5علا تاعاــس ،ةZله+ــ,5لا

 .ة-لعفلا ة.شا'5لا .-غ ف-لاZ+لا اً{>أو ،ةع?ف;5لا ة-ق-ق$لا ر?جلأا تلا;عمو

 :لUش ةداع zخأت ..wbع لZل ةfرا-ع5لاو ة-لعفلا ف-لاZ+لا 3-ب ق.فلا يهو :تافا$(نلاا باAح .3

 × )يــلعفلا جاــ+نلإل ةح?5ــ,5لا ةــfرا-ع5لا - ةــ-لعفلا ةــ-Z5لا( = )ةءاــفZلا وأ) ةــ-Z5لا يــف فا.ــ$نا

 ةـــ-لعفلا ةـــ-Z5لا × )�راـــ-ع5لا - يـــلعفلا .عـــ,لا( = .عـــ,لا يـــف فا.ـــ$ناو .�راـــ-ع5لا .عـــ,لا

 .ل-bف+لا 3م اً;�fم هاندأ حض?wس .ةفلZت ;wب لZل اUzه .ةZله+,5لا

 3ــع �ــ$'لا 8+ــی ،)ة-'لــس وأ ةــ-تا?م( تاــفا.$نلاا ماــقرأ باــ,ح ;ــعO :اهA9$فتو تافا$(نلاا ل9ل(ت .4

 ،ىــلغأ در?ــم راــ-+خا وأ ق?ــ,لا راعــسأ .ــ-غت ['ــ,O ن?ــU> ;ــق دا?ــم .عس فا.$نا لا�م :با'سلأا

 فا.ــ$نا ؛عــق?+م .ــ-غ ر;ــه وأ لاــ5علل لــقأ ةءاــفa وأ دا?ــ5لا ةــ-ع?ن ء?,ل ا5~ر دا?م ة-a5 فا.$نا

 لــ5علا ةءاــفa فا.ــ$نا ،ة.ــه5لا لاــ5علا ج�fــم .ــ-غت وأ ة-فاــضإ تاولاــع عــفد 3ــع wg8ــی ;ــق ر?ــجأ

 ةرادلإا ة.K-ــس �ــ$ت فا.$نلاا له 8هف ف;هلا .[fر;ت ضافJنا وأ تلاآ لKعل ا5~ر )تاعاس(

 ،در?ـــم .ـــ--غت ،تاـــ-ل5ع 3-ـــ,$ت( تاءا.ـــجلإا ح-$ـــb+ل �ـــلذ م;J+ـــ,fو .لا مأ هw-ـــ,$ت 3ـــf5Uو

 .)خلا ،لا5علا [fر;ت

 ءادلأا 3-ــ,$+ل لــ-ل$+لا ىــلع ءًاــwب تاءا.ــجإ Jz+ت ةرادلإا :99dق*لاو ةe)9)9*لا تاءا$جلإا ذاBتا .5

 .1ة-عقاو .-غ اهنأ 3-'ت اذإ .-یاع5لا يف .�wلا ;-عت ;ق وأ ،ةمداقلا تا.+فلا يف

 :اهباAح ة9ف9و̧ ة,را9ع)لا تافا$(نلاا dهأ

 :ناقّش هل :ة$شا@)لا دا+)لا فا$(نا •

o ل يلعفلا .ع,لا( = دا?5لل .ع,لا فا.$ناZل aل �را-ع5لا .ع,لا - غZل aلا × )غZ5-ة 

 �ــقو [ــ,$> ;ــق .ءا.ــrلا .عــس تواــفت .ــثأ 3ّ-ــ'ی اzــه .ةم;J+ــ,5لا وأ ةا.+ــ5rلا ةــ-لعفلا

 .ه+-لوs,م تا5r+.fلا 8,ق ل-5$+ل ءا.rلا

o لا فا.$ناZ5-سلاا( ة+J;لا) = (ماZ5-له+ــ,5لا ةــ-لعفلا ةــZلا - ةZ5-را-ع5لا ةــfح?5ــ,5لا ةــ 

 ةـــfرا-ع5لا ةـــ-Z5لا" �ـــ-ح .غـــa لـــZل �راـــ-ع5لا .عـــ,لا × )جاـــ+نلإا �?+ـــ,م جاـــ+نلإ اـــهب

 
1 Ittner, Christopher D. and Larcker, David F., Innovations in Performance Measurement, Journal of Cost 
Management, 2001., p 108 
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 ةءاـــــفa .ـــــه�> اzـــــه .يـــــلعفلا جاـــــ+نلإا × �راـــــ-ع5لا كلاه+ـــــسلاا ل;ـــــعم = "ةح?5ـــــ,5لا

 .).-ف?+لا/ر;هلا( ما;J+سلاا

 :ناقش هل اً{>أ :$شا@)لا ل)علا فا$(نا •

o ةــ-لعفلا لــ5علا تاعاــس × )�راــ-ع5لا - يــلعفلا .ــجلأا ل;ــعم( = .ــجلأا ل;عم فا.$نا. 

 .)ة.'خ ىلعأ لا5ع وأ يفاضإ ا5~ر( عق?+5لا 3م لقأ وأ ىلعأ .جأ اwعفد اaw نإ ل;ی

o لا فا.ــ$ناZرا-ع5لا - ةــ-لعفلا لــ5علا تاعاــس) = (تاعاــس( ةءاــفfلا جاــ+نلإ ةــZ5-ةــ( × 

ــــ+قو ا?ق.غ+ــــسا لــــه ،لاــــ5علا ةــــ-جا+نإ ىــــلع ل;ــــی .�راــــ-ع5لا .ــــجلأا ل;ــــعم  3ــــم ل?ــــ�أ اً

 ؟5JKLلا

 ىــلإ اهلــbف ةداــع 8+ــی ..ــ-غ+مو �باث L-لخ اهنلأ ة;قعم هzه :ة$شا@)لا $9غ 1,راe)لا فا$(نا •

 يــلZلا �راــ-ع5لا .ــشا'5لا .ــ-غو يــلعفلا فو.ــ5bلا 3-ــب ق.ــفلا  = (Spending)قاــفنإ فا.ــ$نا

 - ةــ-لعفلا }اــwrلا تاعاــس( = .ــ-غ+5لا ء�gلاــO |ــلع+ی ةءاــفك فا.ــ$ناو ،)جاــ+نلإا ساــسأ ىــلع(

 ء�ــgلل )ةــقا� وأ( dــmح فا.ــ$ناو ،�راــ-ع5لا .ــ-غ+5لا ة.ــشا'5لا .ــ-غ ةــفلZ+لا ل;ــعم × )ةــfرا-ع5لا

 اــwقاKن �;ــع+ت ل-ــصاف+لا .لــ5$5لا وأ يــلعفلاو عــق?+5لا �ــبا�لا فو.ــ5bلا 3-ــب ق.ــفلا = �ــبا�لا

 مزلاــلا 3ــم .ــ�كأ اــwقفنأ لــه :�ــفل+خا ة.ــشا'5لا .ــ-غ ®fراــ5bلا اذاــ5ل لــ-ل$ت ة.ــZفلا 3ــZل ،لا-ــلق

 �عاــ{ف( LــKخ اــ5م لــقأ جاــ+نإ تاعاــس اwم;J+ــسا وأ )ىــلغأ ةنا-ــص وأ اً.عــس .ــ�كأ ءاــ~.هك(

 .)ة+باث ةقا�

 جاـــ+نلإاو نو�ـــ5Jلا 8-ـــ-قت 8+ـــی ،ة-'ـــسا$5لا w�8ـــلا hـــعO يـــف :تاـــفا$(نلاا لm9ـــAتو ةـــ,را9ع)لا ةـــفلZ*لا

Oلا+Zرا-ع5لا ف-لاــfلا يــف 8ــث ،ة.ــ+فلا لا?ــ� ةــwلاو حاــ~رلأا باــ,ح يــف تاــفا.$نلاا لــفقت ةــ>اهJ,ه ..ئاــUــzا 

 ة'لاــ,لاو ،ح~.ــلا ;ــ�fتو .ــفو يــwعت )ةــ-تا?م( ةــ'ج?5لا تاــفا.$نلاا .ة.ق+ــ,م ةــfرا-عم 8-ــقO تاــنو�5Jلا .ــه�ت

 .1ح~.لا hفJتو زواgت يwعت

 ةداــ5لا 3ــم غــلa 5 [ــلK+ی 3-ــعم ج+ــwم 3ــم ة;ــحاو ة;ــحو جاــ+نإ نأ ض.ــ+فwل :دا+ــ)لا فا$ــ(نا ىــلع لاــ�م

 100 يــه ة;ــحو لــZل دا?ــ5لا ةــفلZت نأ يــwع> ام ،ما.غ?ل-Zلل �.ئا�ج راwید 20 هر;ق �را-عم .ع,O ،ماJلا

 .جد

 ،غلa 5000 يه ماJلا دا?5لا 3م ة~?ل5Kلا ة-لا5جلإا ة-Z5لا يلا+لا~و ،ة;حو 1000 جا+نلإ JK-L+لا 8ت

 .جد 100,000 �وا,ت ة-لا5جلإا ةfرا-ع5لا ةفلZ+لاو
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 ةــ-لعفلا ةــفلZ+لا نأ يــwع> اــم ،ما.غ?ــل-Zلل جد 22 .عــ,O ماــJلا دا?ــ5لا 3م غلa 5200 ءا.ش 8ت ،اً-لعف Z3ل

 .جد 114,400 �غلب ءا.rلل

 يـــلعفلا جاـــ+نلإا نأ �أ ،ة;ـــحو 1000 جاـــ+نلإ غـــلa 5100 ما;J+ـــسا 8ـــت ;ـــقف ،كلاه+ـــسلاا �ـــ-ح 3ـــم اـــمأ

 :[,$ن ..)غلa 5000 يه ي+لا( ةfرا-ع5لا ة-Z5لا 3م .�كأ [لKّت

 يــــــف [لاــــــس( جد 10400+ = 5200 × 2+ = 5200 × )20 - 22( = .عــــــ,لا فا.ــــــ$نا •

 .ءا.rلا .عس عافترا [',O )10,400 8ئلام .-غ فا.$نا لاقُ> ،ىلعأ ةفلZت هنلأ ن?5{5لا

 كلاه+سا �أ( جد 2000+ = 20 × 100 = 20 × )5000 - 5100( = ة-Z5لا فا.$نا •

 .)2000 8ئلام .-غ فا.$نا ،را-ع5لا 3ع غa 100 ;ئاز

 اa5 لَّل$fُو .)اUzه عg5> 8ه{عO( 8ئلام .-غ جد 12400 = دا?5لل يلZلا فا.$نلاا ع?g5م

 3ع جا+نلإا لأ,ُ>( ما;J+سلاا [',O 2000و )تا5r+.fلا لأ,ُ>( .ع,لا [',a.: 10400 Oذ

 .)ر;هلا

 :A99$*لا ة@سا(م ^)ض ة,را9ع)لا ف9لاZ*لا ما[ن

 باــ,ح 3ــ5U> �أ .)ة.ــ-غ+م وأ ةــ-لك( ةــفلZ+لا ق.ــ� 3م �لأ زٍا?م يباقر ما�aw م;J+,ُ> ام اً'لاغ

 تاــفا.$نا ;ــی;$+ل ة-لZلا ةفلZ+لا عم هما;J+سا ?ه اعً?-ش .�كلأا Z3ل .ة.-غ+5لا وأ ة-لZلا ةfرا-ع5لا ةفلZ+لا

 ف9ــ`ت لــب �.ــخلأا ق.ــKلا لــ$م لــ$ت لا ةــfرا-ع5لا ةــفلZ+لا ،يلاــ+لاO .ة.ــشا'5لا .ــ-غو ة.ــشا'5لا .ــصاwعلا

Gــ9باقر ا7ًــع ــ-لعف 3ــZل ،جد 1000 = ةــfرا-ع5لا ةــ-لZلا ةــفلZ+لاO ج+ــ5wلا ةــفلZت :لاً�ــم لاــق> ;ــق .اً  ةــفلZ+لاO اً

 .هلل$ن جد 100 فا.$نا كاwهف ،جد 1100 �ناa ة-لZلا

 .ـــ-غ ®fراـــ5bلاO ةـــصاJلا تاـــفا.$نلاا 8ـــهفو لـــ-ل$ت ةـــ-ف-a عOا+wـــس ،ة.ـــضا$5لا 3ـــم يلاـــ+لا ء�ـــgلا يـــف

 اــــa5 .ةــــ-جا+نلإا ةــــ-ل5علا لقــــbل تاــــم?لع5لا هzــــه ةرادلإا ل5ع+ــــ,ت فــــ-aو ،ة.ــــ-غ+5لاو ةــــ+با�لا ة.ــــشا'5لا

 .يل5علا |-'K+لا يف ةfرا-ع5لا ف-لاZ+لا ما�ن ب?-عو ا>ا�5ل ض.ع+wس

 

)1 ءpج( سداAلا ر+()لا ^,را)ت  

 ةfرا-ع5لا ف-لاZ+لا يف تافا.$نلاا ل-ل$ت :1 ^,$)*لا -

 :يلی ا5ك Q ـب هل �م.یُ ج+wم جا+نلإ 2025 ةw,ل اه.-یاعم ;ی;$+ب ةa.ش �ماق

 غلa 2 :ة;حو لZل ماJلا دا?5لا

 �.ئا�ج راwید 30 :ةدا5لا 3م ;حا?لا ما.غ?ل-Zلل �را-ع5لا .ع,لا
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 ةعاس 0.5 :ة;حو لZل ل5علا 3مز

 �.ئا�ج راwید 200 :ل5ع ةعاس لZل �را-ع5لا .جلأا

 �.ئا�ج راwید 50 :ة;حو لZل ةfرا-ع5لا ة.-غ+5لا ة.شا'5لا .-غ ®fرا5bلا

 ة;حو 20,000 هر;ق جا+نإ �?+,5ل �.ئا�ج راwید 600,000 :ةw?f,لا ة+با�لا ة.شا'5لا .-غ ®fرا5bلا

 :ة-لا+لا ة-لعفلا جئا+wلا �قق$ت ،2025 ةw,لا للاخ

 ة;حو 18,000 :ةعا'5لاو ة5w+َgلا تا;ح?لا

 غلa 37,000 :ماJلا دا?5لا 3م ةل5ع+,5لا ة-لعفلا ة-Z5لا

 �.ئا�ج راwید 1,184,000 :ة-لعفلا دا?5لا ةفلZت

 ةعاس 9,800 :ة-لعفلا ل5علا تاعاس د;ع

 �.ئا�ج راwید 1,960,000 :ة-لعفلا ر?جلأا ةفلZت

 �.ئا�ج راwید 920,000 :ة-لعفلا ة.-غ+5لا ة.شا'5لا .-غ ®fرا5bلا

 �.ئا�ج راwید 610,000 :ة-لعفلا ة+با�لا ة.شا'5لا .-غ ®fرا5bلا

 :ب+لC)لا

 :ة-لا+لا تافا.$نلاا [,حا

 دا?5لا ة-a5 فا.$ناو ،دا?5لا .عس فا.$نا )أ

 ل5علا ةءافa فا.$ناو ،ر?جلأا ل;عم فا.$نا  )ب

 )ةءافZلاو قافنلإا( ة.-غ+5لا ة.شا'5لا .-غ ®fرا5bلا فا.$نا )ج

 )قافنلإا فا.$ناو ،ةقاKلا/g8$لا فا.$نا( ة+با�لا ®fرا5bلا فا.$نا )د 

 hـــعO ضا.+فاـــO ،تاـــفا.$نلاا �ـــلت 8ـــهأ �''ـــس ن?ـــZت ;ـــق يـــ+لا ةـــل5+$5لا لـــما?علا ىـــلإ زاـــg>إO .ـــشأ 8ـــث

 .ةل?قع5لا تاه?fراw-,لا

 :2 ^,$)*لا -

 ل-غــrت ةعاــس 1000 :?ــه M ج+ــwم 3ــم ة;ــحو 1000 جاــ+نلإ راــ-ع5لا ،ة-عاwــص ةa.ــش يــف

 ®fراــbم جد 50000 + )ةعاــس لــZل ةنا-ــصو ءاــ~.هa ةلماــش( ةعاــس/جد 150 ةــfرا-عم ةــفلOU ،تلاآ

ـــ-لعف .ةـــ+باث  )ةنا-ـــصو ءاـــ~.هك( ةـــ-لعف ةـــفلZ+ب ل-غـــrت ةعاـــس 1200 ل-gـــ,ت 8ـــت ة;ـــحو 1000 جاـــ+نلإ ،اً

 .جد 50000 �ل¢ ة-لعفلا ة+با�لا ®fرا5bلاو ،جد 180,000
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 :[,حا  :ب+لC)لا

 .ل-غr+لا )تاعاس( ةءافa فا.$نا )1 

 .ل-غr+لا ةعاس )ةفلZت( .عس فا.$نا )2 

 .)ةقاKلا وأ g8$لا( �با�لا فو.5bلا فا.$نا )3 

 اــم( ةعاــ,لا .عــس فا.ــ$نا يــwع> اذاــمو ،تاعاــ,لا فا.ــ$نا ل;ــی اذاــم :اــهwم لــa ىــwعم ­قاــن 

 .)؟[',لا ن?U> نأ z� <5U3لا
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 :ةعسا*لا ة$ضا()لا

 )2( )تافا$(نلاا ل9ل(ت( ة,را9ع)لا ف9لاZ*لا ةق,$� 

 )ةfرا-ع5لا ةفلZ+لا ر?$5ل عOات (

 :ة$شا@)لا $9غ ف9لاZ*لا تافا$(نا ل9ل(ت

 .اًــ+باث اءً�ــجو اً.ــ-غ+م اءً�ــج ل5ــrت ةًداــع (Manufacturing Overhead) ة.ــشا'5لا .ــ-غ ف-لاــZ+لا

 :ا5هw-ب لbفلا لّ{فُ> اهتافا.$نا ل-ل$+ل

• Oلاw,'لل ةgلا ء�(*ت ل;عم د;$ن :$9غZل �را-عم .-غ+م ة.شا'م .-غ ف-لاZساــسأ ة;ــحو ل )لاً�ــم 

 :8ث .)ل-غrت ةعاس لZل

o 5لا( =$ــ9غ*)لا قاــفنلإا فا$ــ(ناg5لل يــلعفلا ع?ــ+Z5لا - ة.ــ-غ+5لا ف-لاــg5راــ-ع5لا ع?ــ� 

 لــZل يــلعفلا ل;ــع5لا( :Lــ,Oأ ةــقOK.f .)ةــ-لعفلا تلاخ;ــ5لا ىــلع ءًاــwب ة.ــ-غ+5لا ف-لاــZ+لل

 فــلZلا وأ راعــسلأا �ــناa اذإ اــم �ــUع> .ة-لعفلا }اwrلا تاعاس × )�را-ع5لا - ةعاس

 .)...ةقا� ،ة;عا,م دا?م لاً�م( �{فJنا وأ �عفترا

o لا فا$ــ(ناZلا تاعاــس( =$ــ9غ*)لا ةءاــفwrرا-ع5لا - ةــ-لعفلا }اــfيــلعفلا جاــ+نلإل ةــ( × 

 ة;ــعاق يــف .-ف?ــ+لا وأ ;ــئا�لا كلاه+ــسلاا ق.ــف .ــه�ُ> .�راــ-ع5لا ة.ــ-غ+5لا ةــفلZ+لا ل;ــعم

 .)5JKLلا 3م .�كأ ل-غrت تاعاس ق.غ+سا جا+نلإا ?ل لاً�م( 1عfز?+لا

• Oلاw,'لل ةgةًداع :¼با�لا ء� <ُJKL a5'عم ة.+فل يلا5جإ غل-wهفا.$نا ل-ل$ت .ة: 

o لا =¼ـــبا�لا قاـــفنلإا فا$ـــ(نا+Zلا - ةـــ-لعفلا ةـــ+با�لا ف-لاـــ+Zرا-ع5لا ةـــ+با�لا ف-لاـــfةـــ 

ــص اــم ق.ــف ة�اــ,'ب اzــه  .8periodeــلل )ة5JKKلا(  لاً�ــم( عــق?+5لا 3ــع �ــباث 3ــم ف.ُ

 .)اهل JKLم .-غ 3-ف.rم [تاور وأ راg>إ يف ةداfز

o ح فا$ــ(ناmــd لا\Yلا = (¼ــباث لــ9)(ت وأ( {اــ+Zرا-ع5لا ةــ+با�لا ف-لاــfــ,م( × ةــ+?� 

 اــم ةــنراقم ىــwعO5 .�راــ-ع5لا �?+ــ,5لا / )يــلعفلا جاــ+نلإا �?+ــ,م - �راــ-ع5لا جاــ+نلإا

 لــقأ جاــ+نلإا 8ــت اذإ .هــل-5$ت اًــJKKم ناــa اــم لــباقم جاــ+نلإا ىــلع �ــباث 3ــم اًــ-لعف ل5ّحُ

 ه-'ـــش فا.ـــ$نلاا اzـــه .)للاغ+ـــسا-�ـــ$ت( ي'لـــس 8ـــgح فا.ـــ$نا .ـــه�> ،Lـــ5JKلا 3ـــم

O5لا يــف "لــ-5$+لا قو.ــف" م?ــهفK.fلو ةــ-نلاقعلا ةــقZز.ــ'ی هــنإ :�راــ-ع5لا راــ�إ 53ــض 3ــ 

 .عق?+5لا 3م لقأ ناa جا+نلإا نلأ ةلغ+,5لا .-غ ة+با�لا ةقاKلا ةفلك
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 اه'-ت.ت 5U3> ،)�باث ،.-غ+م ،ر?جأ ،دا?م( ة-ل-bف+لا تافا.$نلاا هzه لa با,ح ;عO :تافا$(نلاا ع)ج

 :.f.قت يف

 ة.ــ-غ+م ة.ــشا'م .ــ-غ تاــفا.$نا ،)ةءاــفa ،ل;ــعم( لــ5علا فا.ــ$نا ،)ةــ-a5 ،.عــس( دا?ــ5لا فا.ــ$نا •

 يل9غY*لا حW$لا فا$(نا يــKع> هzه لa ع?g5م .)g8ح ،قافنإ( ة+باث تافا.$نا ،)ةءافa ،قافنإ(

 ةرادإ ة-لوsــ,5ل لق+ــ,م لUــOr فا.$نا لa ىلع ما5+هلاا ّ[wbی ةًداع Z3لو .عق?+5لا 3ع يلZلا

 .ةفل+Jم

 :را$قلا ذاBتاو تافا$(نلاا A9$فت

ـــ'لاغ تاf.+ـــ5rلا 8ـــ,ق ة-لوsـــ,م :دا?ـــ5لا .عـــس فا.ـــ$نا •  ءا.ـــش ،ق?ـــ,لا راعـــسأ .ـــ-غت :با'ـــسأ .اً

OU5-خ ت;ــقف( لــقأ تاbةد?ــج ىــلعأ( ةداــ5لا ةد?ــج يــف .ــ-غت ،ىــلغأ در?ــم 3ــم �راــ� ءا.ــش ،)8ــ 

 .)لاً�م ىلغأ

 ،).ـــ'كأ ر;ـــهل �دأ( ةداـــ5لا ةـــ-ع?ن ء?ـــس :با'ـــسأ .جاـــ+نلإا 8ـــ,ق ة-لوsـــ,م :دا?ـــ5لا ةـــ-a5 فا.ـــ$نا •

 .فلت وأ تاق.س ،ع-bwت ةداعإ وأ لاKعأ ،)8-لس .-غ ما;J+سا وأ cق( لا5علا ةءافك

 ةل-Uــrت يــف .ــ--غت :با'ــسأ .جاــ+نلإا وأ ةf.ــr'لا درا?ــ5لا ةرادإ ة-لوsــ,م :.ــجلأا ل;ــعم فا.ــ$نا •

 ةرادإ تارا.ــق ،)ىــلعأ .جأــO يــل-ل يفاــضإ وأ .ــجأ ىــلعأو ةراــهم ىــلعأ ةــلا5ع ما;J+ــسا( ةــلا5علا

 .h(1فwJم ناa �را-ع5لا ل;ع5لا( JK-Lت أKخ ا5~ر وأ ،[تاور ةدا�fب

 ،فاــــa .ــــ-غ [fر;ــــت �?+ــــ,م :با'ــــسأ .لاــــ5علاو 3-ف.ــــ5rلا ة-لوsــــ,م :لــــ5علا ةءاــــفa فا.ــــ$نا •

 اًــنا-حأ وأ ،ة¤-س ل5ع فو.¢ ،دا?م cقن وأ ةنا-ص [',O تافق?ت ،جا+نلإا يف ة-wف تا~?عص

 .لؤاف+لا ;ی;ش ناa را-ع5لا

 ،ةنا-ــــص( ةد;ــــع+م ماــــ,قأ وأ ةــــ-wفلا ةرادلإا ة-لوsــــ,م :.ــــ-غ+5لا .ــــشا'5لا .ــــ-غ قاــــفنلإا فا.ــــ$نا •

 عــKق ف-لاــZت يــف تاداــfز ،عــق?+5لا 3ــع ءاــ~.هZلا وأ د?ــق?لا راعــسأ عاــفترا :با'ــسأ .)...ةــقا�

 .)ر;ه( درا?5لا هzه ما;J+سا يف ةءافa م;ع وأ ،را-غلا

 3ــم .ــ�كأ )تلالآا تاعاــس لاً�ــم( }اــwrلا تاعاــس ما;J+ساL O'ت.ی :.شا'5لا .-غ ةءافa فا.$نا •

 اًــ'لاغ اzــه .ي'لــس فا.ــ$نا<= ل?ــ�أ ل-غــrت جاــ+حا وأ ةءاــفa لــقأ ناــa جاــ+نلإا اذإ .Lــ5JKلا

 .يJK-Kت وأ يwقت ه''س ،ل5علا ةءافa فا.$نا عم �زا?+ی

 
1 Shank, John K., Strategic Cost Management, The Free Press, 1993, p 21 
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 ،.ی;ــق+لا 3ــم ىــلعأ ةرادإ [ــتاور ،م?ــسر ،تاراــg>إ ةداــfز اــ5~ر ،حــضاو :�ــبا�لا قاــفنلإا فا.ــ$نا •

 .خلا

 .)يباــg>إ( .ــ�كأ وأ )ي'لــس( هــ-لع اــKKwخ اــم 3ــم لــقأ اــgw+نأ اــwنأ يــwع> :�با�لا g8$لا فا.$نا •

 هــ'wی نأ 3ــ5U> اzــه .ة;ــح?لل ىــلعأ ةــفلZت<= لــقأ تا;ــحو ىــلع ةــعز?م ةــ+باث ةــفلZت يــwعت ه+-'لــس

 يــف under-absorption م?ــهفم ه'ــfrو جاــ+نلإا وأ [ــلKلا �?+ــ,م يــف ةلUــrم ىــلإ ةرادلإا

 .1ة'سا$5لا

 :|'س ام ىلع ءًاwب :تاءا$جلإا ذاBتا

• <5U3 لل يع,لا$b?خرأ دا?م ىلع لc ر?ت د?قع وأf; نإ ل{فأ aع,لا فا.$نا نا. a'-.ًا. 

 .ل5علا تاعاسو دا?5لا ر;ه ل-لق+ل تلالآل ل{فأ ةنا-ص وأ لا5علا [fر;ت 3-,$ت •

 .)ه-ف غلا'م ة-جا+نإ ل;عم لاً�م( ة-عقاو .-غ اهنأ 3-'ت اذإ .-یاع5لا لی;عت •

ــص?bخ ،8ه�-ف$+ل ة.-'a )تار?فو( ة-باg>إ تافا.$نا ا?ققح اذإ ردا?Zلا ةأفاUم •  ةــg-+ن �ــناa نإ اً

 .ةد?ج ل-لقت �-لو ةءافك

 ةــJKKم ةــقاKلا اــ5~ر ،را.5+ــساO ي'لــس 8ــg$لا فا.ــ$نا ناــa نإ :ةــحا+5لا ةــقاKلا فقــ,ل هاــ'+نلاا •

 �$'لا وأ ةقا� c-لقت( ة+با�لا ف-لاZ+لا لU-ه يف .�wلا ةداعإ [fgو يلعفلا [لKلا 3م ىلعأ

 .)يفاضإ جا+نإ 3ع

 :ة,را9ع)لا ف9لاZ*لا ما[ن اjاpم

 ةرادلإا ىــلع ةرادلإا ;عاــ,> اــ5م ،تاــفا.$نلاا 3ــع ةــfر?فلا .fراــق+لا للاــخ 3م ةOاق.لل اسًاسأ .ف?ی •

Oــسلاا+�wءا (Management by exception)، لا �أ+.a-5لا ىــلع �ــgفا.ــ$نلاا تاذ تلااــ 

 ..-'Zلا

 جلاــعت قو.ــفلاو ،ة;ــحو لــZل ةــ+باث ةــfرا-ع5لا 8-ــقلا نلأ جاــ+نلإا ف-لاــZتو نو�ــ5Jلا 8-ــ-قت L-ــ,'ت •

 .لاًا5جإ

 عـــم يباـــg>إ لUـــOr هما;J+ـــسا 8ـــت نإ( اـــهزواgت وأ .-یاـــع5لا |ـــ-ق$ت ةـــلوا$5ل 3-لماـــعلل �ـــ-ف$ت •

 .)�فا?$لا

 .راعسلأا عضوو ف-لاZ+لل |',5لا JK-L+لا 8ع;ی •

 

 
1 Drury, Colin, Cost and Management Accounting: An Introduction, Cengage, 2013, p 68 
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 :$یذا(مو ب+9ع

 اــمإ ،هن?5ــ{م 3ــم ماــ�wلا غ.ــف> )لهاــ,+لا ة;ی;ــش وأ ةما.ــbلا ة;ی;ــش( ة-عقاو .-غ .-یاعم عضو •

<bــ-] Oر;ــهلا 3ــع لــفغ> وأ }اــ'حلإا. <gرود .-یاــع5لا �ی;ــ$ت [ــfت لا¿و اًــbــ-غو ةــ5>;ق ح'ــ. 

 .ة;-فم

 .ةــ,-قم .ــ-غ �.ــخأ [ــنا?ج باــ,ح ىــلع ?ــلو ةــw-عم .-یاــعم |ــ-ق$ت ىــلع ن?ــف¢?5لا �ــa.ی ;ــق •

 لــلق> وأ لــ5علا �ــقو ;ــ�fی اــ5~ر 3ــZل ةداــ5لا ر;ــه لــ-لق+ل �دsــی ;ــق ةداــم ما;J+ــسا راــ-عم :لاــ�م

 .نزا?+لا [g> اzل ،ج+5wلا ةد?ج

 عــم هــgمد [ــg> اzــل .عــقو ر.ــ{لا ن?ــU> ;ــق ،ةــقحلا ةــOاقر .ــ'+ع> اــهع?قو ;ــعO تافا.$نلاا ل-ل$ت •

 .اً{>أ ة-ئاقو ةOاقر

 ف-لاــZ+لاو لــ-لق نو�ــ5Jلا �-ح (JIT) ن.5لا جا+نلإا ;5+عت ة�ی;ح تاعاwص يف ا.-�a حلb> لا •

 ،[عــص ةع.ــ,O .ــ-غ+ت ةــ¤-ب يــف ج+ــwم لــZل راــ-عم ;ــی;$ت نلأ ،تاــ5w+gلا ع?ــwت عــم ةــ-لاع ةــ+با�لا

 .1ة.-غ+م ة.-غص تاعفد ىلع جا+نلإا ناa اذإ ىwعم لقأ تافا.$نلاا ح'bتو

 ةــفلZ+لا ق.ــ� عم لماZ+تو ،اً-جا+نإ اً-',ن ة.ق+,م ة¤-ب يف |'Kت اw5-ح ةلاعف ةادأ ةfرا-ع5لا ةفلZ+لا ،امًا+خ

ــع?ن فــل+Jم جــهن ىــلإ لق+wwــس ةــمداقلا ة.ــضا$5لا يــف .اهاwــسرد يــ+لا  ة.-ــbقلا تارا.ــقلا ىــلع �ــa.ی اــم اً

 اهتاما;J+ـــسا عـــم ة.ـــ-غ+5لا ف-لاـــZ+لا ة.ـــZفل ادًا;ـــ+ما ;ـــعت يـــ+لا ة9ـــYماهلا ةـــفلZ*لا ةـــق,$� ?ـــهو ،�;ـــ5لا

 .ةfرادلإا

 :)2 ءpج( سداAلا ر+()لا ^,را)ت

 جا+نلإا ءادأ يف تافا.$نلاا ل-ل$ت :3 ^,$)*لا -

 �ـــناa ;ـــقو .تاـــ5w+gلا ;ـــحأ 3ـــم ة;ـــحو 500 غـــلب يـــلعف جاـــ+نإO ةa.ـــش �ـــماق ،سراـــم .هـــش للاـــخ

 :يلی اa5 ة;حو لZل ةد;$5لا .-یاع5لا

 ة;حو لZل نا+عاس :�را-ع5لا ل5علا 3مز •

 ةعا,لل �.ئا�ج راwید 100 :�را-ع5لا .جلأا ل;عم •

 ة;حو لZل غلa 3 :ةfرا-ع5لا ماJلا ةدا5لا ة-5ك •

 �.ئا�ج راwید 50 :ماJلا ةدا5لا 3م ;حا?لا ما.غ?ل-Zلا .عس •

 
 .قباسلا عجرملا سفن 1



 

 57 

 ة;حو لZل �.ئا�ج راwید 20 :ةfرا-ع5لا ة.-غ+5لا ة.شا'5لا .-غ ®fرا5bلا •

 ة;حو 500 هر;ق جا+نإ �?+,5ل �.ئا�ج راwید 10,000 :.هrلل ة5JKKلا ة+با�لا ®fرا5bلا •

 :يلی اa5 �ناZف ة-لعفلا جئا+wلا امأ

 �.ئا�ج راwید 115,500 اهر;ق ة-لا5جإ ةفلZ+ب ،ةعاس 1,100 :ة-لعفلا ل5علا تاعاس د;ع •

 �.ئا�ج راwید 80,600 اهر;ق ة-لا5جإ ةفلZ+ب ،غلa 1,550 :اً-لعف ةZله+,5لا دا?5لا ة-5ك •

 �.ئا�ج راwید 11,000 :ة-لعفلا ة.-غ+5لا ة.شا'5لا .-غ ®fرا5bلا •

 �.ئا�ج راwید 10,500 :ة-لعفلا ة+با�لا ة.شا'5لا .-غ ®fرا5bلا •

 :ب+لC)لا

 :ة-لا+لا تافا.$نلاا [,حا

 .جلأا ل;عم فا.$نا .1

 ل5علا ةءافa فا.$نا .2

 دا?5لا .عس فا.$نا .3

 دا?5لا ة-a5 فا.$نا .4

 ة.-غ+5لا ة.شا'5لا .-غ ف-لاZ+لا قافنإ فا.$نا .5

 ة.-غ+5لا ة.شا'5لا .-غ ف-لاZ+لا يف ةءافZلا فا.$نا .6

 ة+با�لا ف-لاZ+لا قافنإ فا.$نا .7

 ة+با�لا ف-لاZ+لا g8ح فا.$نا .8

 ،تلاUــrم د?ــجو ىــلإ .-ــrتُ اــهیأو اً;ــ-ج ءًادأ .ه�تُ [نا?gلا �أ ،ماقرلأاO جئا+wلا L~ر للاخ 3م ،3ِّ-ب 8ث

 .ةل?قعم تاه?fراw-س ىلإ ادًاw+سا فا.$نا لZل ةل5+$م تا.-,فت 8>;قت عم

 :4 ^,$)*لا -

 عف.ل ة?Kخ يف .800 ع-'fو ج+wی ةًداع هZwلو .هش/ة;حو 1000 ة-جا+نإ ةقا� ه>;ل عbwم

 ،f3.هش ;عO .%10 ة',wب دا?5لا كلاه+ساو جا+نلإا 3مز h-فJ+ل ادً;rت .�كأ .-یاعم عضو ةءافZلا

 عم )-( ل5علا تاعاس يف ة.-'a ة-تا?م .-غو )+( دا?5لا كلاه+سا يف ة-تا?م تافا.$نا |-ق$ت 3َّ-'ت

  .ةد?gلا �واUش دا>دزا

 ..-یاع5لا ما�ن ما;J+سا يف مزلالا ح-$b+لا امو ،ث;ح ن?U> نأ z� <5U3لا ام ­قان -
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  :ة$شاعلا ة$ضا()لا

 ةY9ماهلا ةفلZ*لا ةق,$�

 :ة7ّj(لا وأ ةY9ماهلا ةفلZ*لا م+هفم

 ةــg-+ن .ــ-غ+ت يــ+لا ةــفلZ+لا �أ ،ج+ــ5wلا 3ــم ة-فاــضإ ة;ــحو جاــ+نإ ةــفلZت ة9ــYماهلا ةفلZ*لاb; Gق>

 �;ــ5لا يــف ة7ح+لل ة$9غ*)لا ةفلZ*لا �واــ,ت ة-rماهلا ةفلZ+لا ،ةداعلا يفو .جا+نلإا g8ح يف ف-ف� .--غت

ــق-ثو L'ت.ــت ة-ــrماهلا ةــفلZ+لا ةــقf.� نإــف اzــل .ة.ــ-غ+م .ــ-غ ة+با�لا ف-لاZ+لا ن?Zت ام;wع .-bقلا  ةــقOK.f اً

 م?ـــهفم يـــه ة-ـــrماهلا ةـــفلZ+لا ،عـــقا?لا يـــف .ةـــسدا,لا ة.ـــضا$5لا يـــف اهاwـــسرد يـــ+لا ة.ـــ-غ+5لا ف-لاـــZ+لا

 .لئا;ـــ'لا 3-ـــب ةلـــضاف5لا لـــ-ل$تو ،صاـــJلا .-عـــ,+لا لـــ�م ةـــ-نآ تارا.ـــق ذاـــJتلا م;J+ـــ,ُ> �رادإ/�داـــb+قا

<5U3 لاw�. اه-لإ aلل يل-ل$ت دا;+ما+Zماهلا دا.یلإا م?هفم لاخدإ عم ة.-غ+5لا ف-لاrتلا يJتارا.قلا ذا. 

 :ةفلZ*لا Eس+*مو ة7ّj(لا ةفلZ*لا باAح

 ن?ــU> ;ــق لاً�ــم .ةــفل+Jم جاــ+نإ تاf?+ــ,م ;ــwع ة-ــrماهلا ةــفلZ+لا .-غ+ت نأ 5U3> ،3-عم قا-س يف

 ة.ـــ-غ+5لا ةـــفلZ+لا ;ـــ�f+ف( ة-فاـــضإ تاعاـــس لـــ5علل را.Kـــضلاا اه;ـــعO أ;ـــ'ی �?ـــbق ةـــ-جا+نإ ةـــقا� كاـــwه

 ةــفلZ+لا ن?ــZ+ف ،اًــ'f.قت ةــ+باث ة;ــح?لل ة.ــ-غ+5لا ةــفلZ+لا .ــ'+عن ،�داــعلا ل-غــr+لا �;ــم 53ــض 3ــZل .)ة;ــح?لل

 د;ــع / )ة.ــ-غ+5لا + ةــ+با�لا ف-لاــZ+لا) =ةــفلZ*لا Eــس+*م اــw5-ب .ة;ــح?لل ة.ــ-غ+5لا ةــفلZ+لا = ةــ+باث ة-rماهلا

 ةــفلZ+لا اــمأ ،.ــ�كأ تا;ــحو ىــلع �ــبا�لا راــr+نلا hفwJــی ةــفلZ+لا Lــس?+م ،جاــ+نلإا ةداــfز عــم .تا;ــح?لا

 Lــس?+م اــ5~ر ،اــم ةــKقن ;ــwعو .عــفت.ت ;ــق 8ــث ةــقاKلا دو;ــح ىــ+ح ة;ــحو لــZل ة.ــ-غ+5لل ةfواــ,م ىــق'ت ةــ>;$لا

 .�رادلإا داb+قلاا 3م 8-هافم هzه .1ة>;$لا ةفلZ+لا 3م ب.+ق> ةفلZ+لا

 :(Pricing Policy) يلضاف*لا $9عA*لا ةسا9س

 ة-فاـــضإ تاـــ-'ل� ل?ـــ'ق تارا.ـــق وأ يلـــضاف+لا .-عـــ,+لا ?ـــه ة-ـــrماهلا ةـــفلZ+لا تاـــق-'Kت 8ـــهأ 3ـــم

O,لا قا?سلأا يف .صاخ .ع+wت ;ق ة-,فاg; لاr.aيفاــضإ جاــ+نإ عــ-ب ىلع ةرداق اه,فن ة O,3ــم لــقأ .عــ 

 ناــa اذإ :ة-ــrماهلا ةــفلZ+لا ىــلإ .ــ�wت اه;ــwع ،)ة;ــی;ج ق?ــس ل?ــخد وأ hئاــف ®f.ــb+ل لاً�ــم( داــ+ع5لا

 {$ــش هــل?'ق ح~.ــ5لا 3ــم ن?ــU> ;ــقف ،ةــ'ج?م ة5هاــ,م ك.ــ+fو ة;ــح?لل ة.-غ+5لا ةفلZ+لا يKغ> ح.+ق5لا .ع,لا

 - يفاــضلإا دا.یلإا = يلضاف+لا ح~.لا ل-ل$ت ىلع ;5+عت تارا.قلا هzه ل�م .ةjداعلا تاع9@)لا $ثأت م7ع

ــ5ئاد عــ-ب يــwع> لا اzــه .)ةــ-ع?wلا لــما?علا ةاــعا.م عــم( لــ'قن اًــ'ج?م ناــa اذإ .ة-فاــضلإا ة.ــ-غ+5لا ةــفلZ+لا  اً

 .ة+قsم ة{ئاف ةقا� فو.¢ يف Lقف لب ،ةفلZلا �$ت
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 :ةY9ماهلا ةفلZ*لا _Aح ةW)9$لا ل9ل(ت

 تاw+gم ةل-rUت اwی;ل ناa اذإ .جا*نلإا {+Cخ ل9ل(ت يف اً{>أ ة-rماهلا ةفلZ+لا 8-هافم م;J+,ت

 ­ماـــه [ـــ,ح تاـــ5w+gلا [ـــ-ت.ت 8+ـــی ،)ةدو;ـــ$م ةـــلآ تاعاـــس لـــ�م( در?ـــم يـــف حـــش 3ـــم ةa.ـــrلا يناـــعتو

 ءاــغلإ يــف .�wلا ;wع �لazو .ة5ها,م ل{فأ يKع> �zلا ج+5wلا ;ی;$+ل ;ّ-قم در?م ة;حو لZل ة5ها,5لا

 يــف 8هاــ,fو ة.-غ+5لا هف-لاZت يKغ> ناa اذإ :ج+5wلا �لzل ة>;$لا ة5ها,5لا c$فن ،اfً.ها¢ .ساخ ج+wم

 .1هدرا?5ل ل{فأ ما;J+سا كاwه ناa نإ لاإ هفاق>إ ةU5$لا 3م ن?U> لا ;قف ،�با�لا 3م ء�ج ة-Kغت

 :حW$لاو ةCس+*)لا ةفلZ*لاو ةY9ماهلا ةفلZ*لا باAح

 ةــــ-لا5جلإا ةــــ+با�لا ،30 ة.ــــ-غ+5لا ةــــفلZ+لا ،50 ة;ــــح?لل اــــهع-ب .عــــس ةa.ــــش :L-ــــ,O لاــــ�5ل د?ــــعن

10000.  

 :جا+نلإا عم ة-rماهلاو ةKس?+5لا ف-لاZ+لا .-غت حض?ی يلا+لا لو;gلا

 dـــــــــــــــــmح

 جا*نلإا

 ة$9غ*)لا ةفلZ*لا

 ة9لا)جلإا

 ةفلZ*لا

 ة*با�لا

 ة9لا)جلإا

 ةـــــــفلZ*لا

 ة9لZلا

 ةـــــــــــــــــــــفلZ*لا

 ةـــــــــــــــــــــ7ّj(لا

 ة7ح+لل

 Eـــــــــــــــــــــس+*م

 ة7ح+لل ةفلZ*لا

 $عس 7\ع حW$لا

50 

100 100*30 = 

3000 

 اً'f.قت( 30 13000 10000

 )�باث

 يلاع( 130

 )اً;ج

 ة.-'a ةرا,خ

 )ةرا,خ( - 80 30 16000 10000 6000 200

 ةرا,خ( - 55 30 22000 10000 12000 400

 )ةف-ف�

 ).فص( لداعت 50 30 25000 10000 15000 500

 ح~ر 46.67 30 28000 10000 18000 600

 ;-ج ح~ر 42.5 30 34000 10000 24000 800

 

 ةـــــCقن يـــــه يـــــ+لا ة;ـــــحو 500 ةـــــKقن ;ـــــعO أ;ـــــ'ی ح~.ـــــلا .30 �ـــــ-قO ةـــــ>;$لا ةـــــفلZ+لا نأ �.ـــــن

 حـــ~ر 20 |ـــق$ت 500 ;ـــعO ة;ـــحو لـــa .)�ـــبا�لا يـــKغت 10000=500*20 ة5هاـــ,5لا �ـــ-ح(لداـــع*لا

 
1 107 pEmmanuel, Clive et al., Accounting for Management Control, Chapman & Hall, 1990,  
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 :ةــ>;$لا 8ــهف ةــ-5هأ ;ــsaی هــZwلو ة.ــ-غ+5لا ف-لاــZ+لا يــف اقOًاــس هاــwل5ع ام عم |باK+ی ل-ل$+لا اzه .يفاضإ

 .ة>;$لا ة5ها,5لا ل;عم �فwب .-غ+ی يلا5جلإا ح~.لا

 :ة9ساA(لا ل9ل(تو لداع*لا ةCقن

<,+J;لا ب?لسأ م+Zماهلا ةفلrــ{>أ ة-ــ  3ــ5U> .ةــ-نا-'لا هم?ــسرو لداــع*لا لــ9ل(ت ى5ــ,> اــم لــ5عل اً

 لا( لداــع+لا = اــ5هع�اقت ةــKقن }اــق+لاو ).ــ-غ+5لا + �ــبا�لا( ةــ-لZلا ةــفلZ+لا Lــخ لــباقم دا.ــیلإا Lــخ 8ــسر

 تاــع-'5لا / )لداــع+لا تاــع-'م - ةــ-لا$لا تاــع-'5لا( =ناــملأا Æماــه باــ,ح 3ــ5U> 8ــث .)ةراــ,خ لا حــ~ر

 لــ'ق [ــلKلا ضاــفJنا لــ5$+ل .ــ'كأ لاــgم ةa.ــrلا �;ــل ناــa ،ناــملأا ­ماــه عــفترا اــ5لa .ة',aw ،ة-لا$لا

 لــ-ل$ت( لداــع+لا ةــKقن ىــلع ف-لاZ+لا وأ .ع,لا يف تا.-غت .-ثأت ل-ل$ت �ل5U3 az> .ةرا,Jلا يف ع?ق?لا

 .ة.-غ+5لا/ة>;$لا ةفلZ+لا ;5+ع> را�إ 53ض اzه لa .)ة-سا,$لا

 :ة7j(لا ةفلZ*لا ماB7*ساG ةصاخ تارا$ق

 لاو ةــ>;$لا ةــفلZ+لا< .عــ,لا اــ5لا� ،اwفلــسأ اــh: a5فwJــم .عــ,O صاــخ [ــل� hــفر وأ ل?ــ'ق •

 .يلZلا ح~.لا ;�fی نأ 5U3> ل?'قلا ،ج+5wلا ةع5س وأ ة>داعلا راعسلأا ىلع .ثsی

 اًــ-لخاد يفاــضإ جاــ+نإ ةــفلZت 3-ــب ةــنراق5لا 8+ــت :)ءا.ــrلا مأ جاــ+نلإا( Make or Buy ةلــضافم •

 لــ{فُ> ،لــقأ ةــ>;$لا ةــفلZ+لا اذإ .ءا.rلا .عس لباقم )ةص.ف ةفلZت �أ + جا+نلإل ة>;$لا ةفلZ+لا(

 .ةد?gلاa �.خأ تارا'+عا كاwه �ناa اذإ لاإ ،جا+نلإا

 لــماع ة;ــحو لــZل ة5هاــ,5لا [ــ,ح تاــ5w+gلا [ــتر :ةدو;ــ$م ةقا� �$ت جا+نلإا تاf?لوأ ;ی;$ت •

 .ة-لا5جإ ة5ها,م ىلعأ يKع> ا5ل هج?ی جا+نلإا .)…ةدو;$م ة-لوأ ةدام ،ةلآ ةعاس( ردان

 ل5ــrت يــ+لا ة-'ــسا$5لا ةراــ,Jلا ساــسأ ىــلع Lــقف 8ــU$ُ> لا :.ــساخ 8ــ,ق وأ جاــ+نإ Lــخ فاــق>إ •

 ىــق'fو ة.ــ-غ+5لا هــ+فلZت يــKغ> ناــa اذإ :ه+5هاــ,م ىــلإ .ــ�wی �ــلذ 3ــم لاً;ــب ،�ــبا�لا 3ــم ه+ــbح

 عز?ــت( ل�+ــس ةــ+با�لا ف-لاZ+لا نلأ ةr.aلا عضو 8قافت ىلإ هفاق>إ �دsی ;قف ،�با�لا يKغ> ء�ج

 نأ وأ ة-'لــ,لا ه+5هاــ,م ناــa اذإ Lــقف 8ــ,ق فــق?یُ اzــل .1)ةــ-Kغت نو;ــب ىــق'ت وأ f3.ــخلآا ىــلع

 .ىلعأ ة5ها,O5 .خآ }اrن يف اهما;J+سا 5U3> هدرا?م

 :ل,+Cلا 7P)لا لباقم e9$قلا 7P)لا ىلع راعسلأا ةسا9س

 ،ةــصاخ تلااــ$ل وأ لــجلأا .-ــbق 8ــئلام .-عــ,+لل ةــ>;$لا ةــفلZ+لا داــ5+عا :ةــ5ه5لا }اــقwلا �;ــحإ

 ىــلع ;ئاع |-ق$تو ة+با�لا ف-لاZ+لا ة-Kغت [g> لK?fلا �;5لا ىلع نلأ لK?fلا �;5لل فٍاa .-غ هZwل

 
1 Horngren, Charles T., Introduction to Management Accounting, Pearson, 2014, p 78 
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 اــ5ك( ةف;ه+ــ,5لا وأ ةــ-لZلا ةــفلZ+لا ىــلع اًــ-w'م لــK?fلا �;ــ5لا ىــلع .عــ,لا ن?ــU> اــم اً'لاغ اzل .را�5+سلاا

 يfgو.ت .عس لاً�م( 1ة-Z+-Uت ن?Z+ف ة5ها,5لا ىلع ة5ئاقلا راعسلأا امأ .ح~ر ­ماه ةفاضإ عم )�.wس

 .)خلإ ،ة+قsم ةرا,خ ل5$+ب ة;ی;ج ق?س ل?خد ،نو�Jم ®b.fت ،�قsم

 ةــفلZ+لا .اfً.هــش ة-فاــضإ ة;ــحو 1000ـــل ةــ{ئاف ةــقا� هــ>;ل عbwم :يفاضإ جا*نإ را$ق - ي(9ض+ت لا�م

 ةــصاخ ةــ-'ل� عwــ5bلا ىــقلت .�;ــ5لا اzــه 53ــض .ــ-غ+ت 3ــل ةــ+با�لا ف-لاــZ+لا ،جد 15 ة;ــح?لل ة.ــ-غ+5لا

 ىـــلع .ثsـــت لا( .ی;ـــb+لا }.ـــOr )جد 25 ق?ـــ,لا .عـــس 3ـــم لـــقأ( جد 18 .عـــ,O ة;ـــحو 1000 ءا.ـــrل

 لا .جد 3000= ة5هاــ,5لا ،15000= ة.ــ-غ+5لا ةــفلZ+لا ،18000 = دا.ــیلإا :لــ-ل$+لا .)ة-ل$5لا ق?,لا

 .جد 3000 يفاضإ ح~ر نذإ .ة-فاضإ ة+باث ف-لاZت

 :را$قلا 

 نأ اــO5 3ــZل ،).�كأ وأ 20~ ا5~ر �zلا( دا+ع5لا ةفلZ+لا Lس?+م 3م لقأ 18 نأ 8غر اzه .ة-'لKلا ل+@ق

�لذ عم .[ج?5لاO 8ها,ت ة-'لKلا هzه ،�داعلا جا+نلإا 3م ىKغم �با�لا، <$zر: <g] م;ــع 3ــم ;كأ+لا 

 .)امًود .ع,لا اzهب [لاK> ن?~�لا لاً�م( يل'ق+,م ي'لس .-ثأت وأ ة{ئافلا ةقاKلل ل{فأ ما;J+سا د?جو

 :ة9فاضلإاو ة9لضاف*لا ف9لاZ*لا

 يــه هzــه .(Relevant Costs)را$قلاــG ةلــeلا تاذ ف-لاــZ+لا ىــلع �a.ن يrماهلا ل-ل$+لا يف

 .را.ــقلا zــ-فwت 8ــت اذإ ث;$+ــس يــ+لا ة-فاــضلإا ف-لاــZ+لاو )لئا;ــ'لا 3-ــب ةــفل+5Jلا( ة-لــضاف+لا ف-لاــZ+لا

 ل?ــ'ق را.ــق :8ــهم أ;ــ'م اzــه .راــ'+علاا 3-ــعz Oــخsت لا ).ــ-غ+ت 3ــلو اقOًاــس اهان;ــ'Zت يــ+لا( ةــقراغلا ف9لاZ*لا

 ®fراــbم 3ــم ه;ــ'Zت |'ــس اــم لاًهاــg+م ،Lــقف ة-فاــضلإا ةــفلZ+لا لــباقم يفاــضلإا دا.ــیلإا ىلإ .�wی ة-'ل�

 .لا مأ اwل'ق ءا?س ث;$+س اهنلأ ة+باث

 :Bkلم

 ة'ــسا$م" ى5,> ل-g,ت ما�ن كاwه �-ل :لeف\م ي@سا(م ما[ن ¼9Aلو را$ق ةادأ¸ ةY9ماهلا ةفلZ*لا 

 يــف م;J+ــ,> ة.ــ-غ+5لا ف-لاــZ+لا ة'ــسا$م 3ــم |+ــrم م?ــهفم ?ــه لــب ،هــتاذ ;ــ$O لــbفwم "ة-ــrماهلا ةــفلZ+لا

 ;ــ5+عت ةــ-لخاد لــ-لا$ت ;ــgن لــب ،اً.ــbح ةــ>ّ;$لا ةــفلZ+لا ىــلع ةــ-w'م ةــ-لام 8ئا?ــق لاً�ــم ;ــgن لا اzــل .لــ-ل$+لا

ـــ�fgم م;J+ـــ,ت ة.ـــ-'Zلا تاa.ـــrلا 8ـــ�عم .اـــه-لع  ،نو�ـــ5Jلا 8-ـــ-ق+ل )ةًداـــع ةـــ-لك( ف-لاـــZت ماـــ�wب Äف+ـــ$ت :اً

 .ةw-عم تارا.ق وأ راعسأ ضو.ع 8--قت ;wع ة-rماه تلا-ل$+ب م?قت اهZwلو
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 :عGاAلا ر+()لا ^,را)ت

  :1 ^,$)*لا -

 ة;حو 5000 جا+نإ ه5Uw> يجا+نإ Lخ يف ل�5+ت ةلغ+,م .-غ ة-جا+نإ ةقا� "XYZ" ةa.ش �;ل

 45 .ع,O ة;حو 4000 ءا.ش يجراخ ل-5ع ض.ع .جد 40 ة;ح?لل ة.-غ+5لا ةفلZ+لا .اw?fًس ة-فاضإ

 ف-لاZ+لا .)ة;حو/جد 2 ة-فاضإ ة.-غ+م ةفلZت( ةصاخ تافصا?O5 ج+wم ن?U> نأ }.Or ة;ح?لل جد

  ؟ة-'لKلا ةr.aلا ل'قت له .)[لاقلا دا;عإ ةفلZت( جد 5000ـب لاإ ;�fت 3ل ة+با�لا

 .­قان ؟جد 38 ضو.ع5لا .ع,لا ناa ?ل اذام .اهل?'ق 3م عق?+5لا ة-لضاف+لا ةرا,Jلا/ح~.لا [,حا

 :2 ^,$)*لا -

  .)اw?fًس ةعاس 10000 ةدو;$5لا ةقاKلا( ةللآا �فن م;J+,ت تاw+gم 3 ةa.ش ج+wت

 ة;ــحو/جد 20 ه+5هاــ,م B ؛ة;ــح?لل ةعاــس 0.5 [ــلf+Kو ة;ــحو/جد 30 ه+5هاــ,م A ج+ــ5wلا :تاــنا-ب

 = A :عــق?+5لا �?wــ,لا [ــلKلا .ةعاــس 1 [ــلf+Kو ة;ــحو/جد 25 ه+5هاــ,م C ؛ةعاــس 0.2 [ــلf+Kو

 ا?لواــح ?ــل L'ــ{لاO ةعاــس 10000 [ــلK+ت( ة;ــحو C = 5000 ،ة;ــحو B = 20000 ،ة;حو 10000

 .)لa جا+نإ

 :ب+لC)لا

 ة-جا+نلإا ةقاKلا ;-ق ل¢ يف ح~.لا 8-�عتو جا+نلإا ج�fم ل-ل$ت

 :يلا+لا لؤا,+لا ح.Kُ> ،[لKلا لماa ة-'لت ىلع ةر;قلا م;عو ةللآل ة-جا+نلإا ةقاKلا ة>دو;$5ل اً.�ن

 ؟ح~.لا 8-�ع+ل [,نلأا يجا+نلإا ج5�fلا ?ه ام -

 ?ــ$wلا ىــلع ةــلآ ةعاــس لــZل ح~.ــلا يــف ة5هاــ,5لا [ــ,ح جاــ+نلإا تاf?لوأ w�-8+ب م?قن ،لاUشلإا اzه ل(ل

 :يتلآا

 ةعاس لZل �.ئا�ج راwید 100 اهر;ق ة5ها,م |ق$>  B ج+5wلا •

 ةعاس لZل �.ئا�ج راwید 60 اهر;ق ة5ها,م |ق$>  A ج+5wلا •

 ةعاس لZل �.ئا�ج راwید 25 اهر;ق ة5ها,م |ق$>  C ج+5wلا •

O5تُ ،يلا+لاwلولأا ح?fيلا+لا [-ت.+لا [,ح جا+نلإل ة: 

B  8ث ،لاًوأ  A، اً.-خأو  C   
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 :ح~.لا 8-�ع+ل ةح.+ق5لا جا+نلإا ةKخ

 ل5ع ةعاس  4,000 [لK+ی ام ،B  3م ة;حو  20,000 جا+نإ •

 ل5ع ةعاس  5,000 [لK+ی ام ،A  3م ة;حو  10,000 جا+نإ •

 C 3م ة;حو  1,000 جا+نلإ Jbcت ،ةعاس  1,000 ?ه حا+5لا 3م�لا 3م يق'+5لا •

 ةعاس 10,000 = 1,000 + 5,000 + 4,000 = ةم;J+,5لا ل-غr+لا تاعاس يلا5جإ

 :?fراw-,لا اzه يف ح~.لا با,ح

 )ة;حو لZل ة5ها,م( × ة;حو B: 20,000 ج+wم ح~ر •

 )ة;حو لZل ة5ها,م( × ة;حو A: 10,000 ج+wم ح~ر •

 )ة;حو لZل ة5ها,م( × ة;حو C: 1,000 ج+wم ح~ر •

 )|-'K+لا ;wع ةr.aلا تا-Kعم [,ح تا5ها,5لل ة-ق-ق$لا 8-قلا م;J+,تُ(

 :C ج+5wلا ىلع [لKلا لماa ة-'لت م;ع ةg-+ن ح~.لا ةرا,خ

 د;ــع لّــ�5> جاــ+نلإاو [ــلKلا 3-ــب ق.ــفلا نإــف ،ة;ــحو 1,000 3ــم .ــ'كأ C ىــلع [ــلKلا ناــa اذإ •

 .ة5w+َgلا .-غ تا;ح?لا

 .C 3م ة;حو لZل ة5ها,5لا يف د;علا اzه ب.{O هO ى$َ{5ُلا ح~.لا با,ح 8+ی •

 :ةr.aلل ةح.+قم ة$-bن

 U3مأ نإ اهتداfز ةلوا$مو ةللآل ة-لا$لا ة-جا+نلإا ةقاKلا يف .�wلا ةداعإ •

 ح~.م [ل� د?جو ;wع C ج+wم 3م ء�ج جا+نلإ ة-جراخ رداO5b ةناع+سلاا يف .-Zف+لا •

 ة'ــ,ن ةــ-'ل+ب ح5ــ,> اــ5م ،تا;ــح?لا جاــ+نإ يــف ق.غ+ــ,5لا 3م�ــلا لــ-لق+ل ةللآا ل-غrت ةءافa 3-,$ت •

 [لKلا 3م .'كأ
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 :ة$Yع ةjدا(لا ة$ضا()لا

 (1) (ABC) ةYCنلأا ىلع ة)ئاقلا ةفلZ*لا ةق,$� 

 :(Activity-Based Costing) ةYCنلأا ساسأ ىلع ةفلZ*لا م+هفم

 ةداــfزو لاــ5علأا ةــ¤-ب يــف تا.ّــ-غ+لل ةOًاg+ــسا يــضا5لا ن.ــقلا تاــ-w-نا5ث يــفABC ةــق,$� ت.ــه¢

ـــــــــقعتو ة.ـــــــــشا'5لا .ـــــــــ-غ ف-لاـــــــــZ+لا ة'ـــــــــ,ن  نأ ضا.ـــــــــ+فا ?ـــــــــه ةـــــــــقK.fلا هzـــــــــه .ه?ـــــــــج .تاـــــــــ-ل5علا ;ّ

 )تام;ــJلا وأ( تاــ5w+gلاو ،ف-لاــZ+لاو درا?ــ5لا �له+ــ,ت ي+لا يه ة,س5sلا لخاد  (Activities)ةYCنلأا

 لــa ةــفلZت ;ــی;$ت للاــخ 3ــم تاــ5w+gلا ىــلع ف-لاــZ+لا c-ــJbت 8+ــی اzــل .ةKــrنلأا هzــه �له+ــ,ت اهرو;ــب

 فلاــخ ىــلع ،�لzــ~و .ج+ــwم لــOU ةــK'ت.5لا (Cost Drivers) ةــفلZ+لا تا''ــ,م [ــ,$O اــهعfز?تو }اــrن

 ما;J+ــساABC O ح5ــ,ت ،)ةــلآ وأ ل5ع ةعاس ل�م( ةماع ل-5$ت تلا;عم م;J+,ت ي+لا ة>;-لق+لا ةقK.fلا

 .1.'كأ ةق;ب قافنلإا ثو;ح تا'',م �Uعت ةد;ع+م ةفلZت تا'',م

 :ABC يف ة9ساسأ 9dهافم

 ل�م .درا?م �له+,تو ة,س5sلا اهب م?قت ةد;$م ة-ل5ع وأ ة5هم 3ع ةرا'ع:(Activity) {اY\لا •

 تاـــــــ'ل� ةـــــــgلاعم ،ج+ـــــــ5wلا 3$ـــــــش ،تلاآ دا;ـــــــعإ ،ةد?ـــــــgلا cـــــــ$ف ،دا?ـــــــ5لا [ـــــــل� :ةKـــــــrنأ

 .خلإ...ءلا5علا

 .ةــفلZ+لا ;'Zت [',> }اwrلا را.Zت وأ L O$g8'ت.م لماع ?ه:(Cost Driver) ةفلZ*لا _ّ@Aم •

 د;ــعو ،"دا?ــ5لا [ــل�" }اــwrل ةــفلZت ['ــ,م ن?U> نأ 5U3> ءا.rلا .ماوأ د;ع :لا�5لا ل-'س ىلع

 ةــgلاعم" }اــwrل ['ــ,م ءلاــ5علا .ــماوأ د;ــعو ،"ةــw-كا5لا دا;ــعإ" }اــwrل ['ــ,م تلالآا تادا;ــعإ

 ."تا'لKلا

 ةــقلع+5لا ف-لاــZ+لا لــa عــg5> ءاعو ءاrنإ 8+ی ي,-ئر }اrن لZل :(Cost Pool) ةفلZ*لا ءاعو •

Oةصاخ درا?م كلاه+سا ،ه-لع 3-5ئاقلا 3-ف¢?5لا [تاور( ة.+فلا للاخ ه Oخلا ،ه(. 

 3م ة;حو لZل ةفلZت ل;عم [,$ُ> ،هئاعو يف }اrن لa ف-لاZت ع5ج ;عO :{اY\لا ةفلZت ل7عم •

 cــ$فO ماــقو ة.ــ+فلا يــف جد 100,000 فــلc" aــ$فلا" }اــrن ناــa نإ :لاً�ــم .ةــفلZ+لا [ّ'ــ,مُ

 .c$ف لZل جد 20 = ةفلZ+لا ل;ع5ف ،ةعKق 5,000

 
1 Horngren, Charles T, Cost Accounting, Pearson, 2015, p 107 
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 وأ ة.ــم 8ــa �أ( }اــwrلل ج+ــwم لــa كلاه+ــسا �;ــم ىــلع ءًاwب 8+ی :تاm*\)لا ىلع ةفلZ*لا ل9)(ت •

 لــــ5$+ی ،cــــ$ف 200 م�ل+ــــسا X ج+ــــwم اذإ .)�له+ــــسا ةــــفلZ+لا [ّ'ــــ,مُ 3ــــم ة;ــــحو 8ــــك

 .}اrن لZل اUzه f+8و .c$ف ةفلZت جد 4000=20×200

 :C@9¹ ABC*ل ة9ساسأ تا+Cخ

 8هاــ,ت يــ+لا ةKــrنلأا ;ــی;$+ل تاــ-ل5علل ةــfK.خ لــ5ع 8+ــی :اهف9\ــeتو ة9A9ئ$لا ةYCنلأا 7ی7(ت .1

  :تاf?+,م [,ح ةrKنلأا فbwت اً'لاغ .ةم;Jلا وأ ج+5wلا جا+نإ ة-ل5ع يف

 �?+ــ,م ىــلع ةKــrنأ ،)راــ'+خلااو ع-g5+لاــa ج+wم ة;حو لOU |لع+ت( ة;ح?لا �?+,م ىلع ةrKنأ

 8-5ــbت لــ�م( ج+ــ5wلا �?+,م ىلع ةrKنأ ،)ل-غrت ةعفد لZل ةللآا دا;عإ ل�م  Batch( ةعف;لا

 ف-wــb+لا اzــه .)فــ-�w+لاو 3ملأاــa ،ةــماع( عwــ5bلا �?+,م ىلع ةrKنأ ،)هتاw-,$ت وأ ج+5wلا

 ).تا;ح?لا د;ع عم .-غ+ت لا ;ق ع5bwلا �?+,م ف-لاZت لاً�م( 1ف-لاZ+لا ةع-'� 8هفل ;-فم

ـــ{>أ 3ـــ5Uمو( ة.ـــشا'5لا .ـــ-غ ف-لاـــZ+لا لـــك :ةCـــYنلأا _ـــAح ةـــ9عوأ يـــف ف9لاـــZ*لا عـــ9)mت .2  اً

 8ـــــ,ق [ـــــتاور :لاً�ـــــم .ةد;ـــــ$5لا ةKـــــrنلأا ىـــــلع cـــــJbتو 8ـــــ,قتُ )اـــــه.-غو ةـــــfرادلإا ة.ـــــشا'5لا

 عئاــ{لا �ــق?لا ةــفلZت + جاــ+نلإا يف.ــrم [ــتاور ،"ءا.ــrلا [ــل�" }اــrن ىــلإ هــف-لاZتو تاf.+ــ5rلا

ــق-قد لاً-ــل$ت ة?ــJKلا هzــه [ــلK+ت ;ــق .اzــUهو ،"تلاآ دا;ــعإ" }اــrن ىــلإ جاــ+نلإا لی;ــ'ت يــف  اــ5~رو اً

 .ةr+.aم �ناa اذإ }اrن 3م .�كأ ىلع د?w'لا hعO عfز?ت

 نأ }.ــrلا .8ــئلام ةــفلZت ['ــ,م راــ+Jن }اــrن لــZل :تلا7ــع)لا 7ــی7(تو ةــفلZ*لا تا@@ــAم راــ9*خا .3

<U?ت$م ن@Cًلا 97ل+*ب اً,+ق ا9ً@@س اً�ا@ترا ا*Zنأو ةفل <U?اهاندروأ ةل�مأ .سا9قلل لاًباق ن. 

 Oـــلذ ;ـــع� ةـــفلZ+لا تلاغـــrم د;ـــع يلاـــ5جإ / }اـــwrلا ةـــفلZت يلاـــ5جإ = ةـــفلZ+لا ل;ـــعم [ـــ,$ن ،

 .ة.+فلا يف ةzف5wلا

 ةــم;خ لــa وأ( ج+ــwم لــa تاــنا-ب ىــلع ءًاــwب ،اً.ــ-خأ :تام7ــBلا وأ تاــm*\)لل ف9لاZ*لا Be9kت .4

 .ــه�> ج+ــwم لــZل ةــفلZت .ــf.قت ءاــrنإ 8+ــی .ةفلZ+لا ل5$ن ،ةrKنلأا كلاه+سا يف )ى+ح ل-5ع وأ

 .ج+5wلل ة-لZلا ةفلZ+لا ىلع ل?b$لل عg5ت 8ث .}اrن لa 3م ه'-bن

 cــ$ف" و "تلالآا دا;ــعإ" :3--,-ئر f3.شا'م .-غ 3-�اrن تدّ;ح .B و w+g-3 Aم عbwت ةa.ش :لا�م

 د;ــع :دا;ــعإ ['ــ,م .جد c 20000ــ$فلا ،جد 30000 تلالآا دا;ــعإ ف-لاــZت ،.هــrلا يــف ."ةد?ــgلا

 10 يــف هــجا+نإ 8ــت A ج+ــwم :.هــrلا للاــخ .cــ$فلا تاراــ'+خا د;ــع :cــ$فلا ['ــ,م ،دا;ــعلإا تا.ــم

 
1 Cooper, Robin and Kaplan, Robert S, The Design of Cost Management Systems, Prentice Hall, 1991, p 177 
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 100 ـــل  B ،ةد?ــج راــ'+خا 200 ـــل عــ{خ A ج+ــwم .تاــعفد 5 يف B ج+wم ،)تادا;عإ 10 �أ( تاعفد

 2000 = 30000/15 = دا;ــعإ :تلا;ــعم .300=تاراــ'+خا يلاــ5جإ ،15= تادا;ــعإ يلاــ5جإ .راــ'+خا

 دا;ــعإ }اــrن :A ج+ــwم :لــ-5$ت .راــ'+خا لــZل جد c = 20000/300 ≈ 66.7ــ$فلا .دا;ــعإ لــZل جد

 :B ج+ــwم .جد 33340 ع?ــ5g5لا ؛c =200×66.7=13340ــ$ف }اــrن ؛20000=2000×10 =

 ف-ــــ{ن ;ــــق 8ــــث .جد 16670 ع?ــــ5g5لا ؛c=100×66.7=6670ــــ$ف ؛10000=2000×5=دا;ــــعإ

 .ةفلZ+لا .عس لا5كلإ ت;جو اذإ ج+wم لZل ة.شا'5لا ف-لاZ+لا

 :ABC ةق,$� تا9p)م

 تاــ5w+gلا اــه-ف ن?ــU> تاــ¤-ب يــف ةــصاخ :ة$شا@)لا $9غ ف9لاZ*لا Be9kت يف ةق7لا ^م p,7م •

 اــهل5$تو ةK-ــ,'لا تاــ5w+gلا 8ــل�ت ;ــق ةــ>;-لق+لا ةــقK.fلا .درا?ــ5لل اهكلاه+ــساو اه;-قعت يف ةفل+Jم

 c-ــJb+لاو ;ــئا�لا c-ــJb+لا ةلUــrم ى5ــ,ت( ة;قع5لا تا5w+gلا 8ع;تو اهقح 3م .�كأ ف-لاZت

 .;حاو ض?ع ةد;ع+م ةفلZت تا'',م ما;J+سا .'ع اzه ح$bت  c(. ABCقاwلا

 نأ ةــ�حلام ةرادلإــل 5U3-ــف ،}اــrن لــa ف-لاــZت ز.ــ'ی �ــ-ح :تاــ9ل)علا ةرادلإ تاــم+لعم $9ف+ــت •

 هــل-لقت وأ هw-ــ,$+ل ىعــ,+ف )عــفت.م ءلا5علا �واUش ةgلاعم }اrن لاً�م( اً.-�a فلU> اwً-عم اً�اrن

 .)تا-ل5ع ةس;wه ةداعإ(

 ع?ــw+لا تاذ تاــ5w+gلا ةــصاخ( ج+ــwم لــZل ةــ-ق-ق$لا ةــفلZ+لا ةــف.عO5 :ةــW)9رو ةلا7ع $�كأ $9عAت •

 نأ فــZ+rت اــ5~ر .لــ{فأ تاــw+gم ج�fــم وأ .-عــ,ت تارا.ــق ذاــJتا ةa.ــrلا ع-K+ــ,ت ،)8ع;ــلا يــف

ــw+gم �له+ــ,> ;ــقعم هــZwل 8ــg$لا لــ-لق اً a�-ف درا?ــ5لا 3ــم .ــ-Uةــ-$~ر نود ن?ــ aه.عــس 8ــغر ةــ-فا 

 .1هفاق>إ وأ ه.عس عفر ر.ق+ف ،عفت.5لا

 :ABC حاmن لما+عو {و$ش

• <gت نأ [ـــZلا ن?ـــ+Zلا يلاـــ5جإ 3ـــم ةـــ5هم ة'ـــ,ن ة.ـــشا'5لا .ـــ-غ ف-لاـــ+Zتو ،ف-لاـــZنلأا ن?ـــrـــKة 

 .ةدو;$م ة;ئافلاف لا¿و ،ةع?w+م

 ABC |ــ-'Kت .اــهع'+ت ىــلع تاــم?لع5لا ماــ�ن ةر;ــقو ،ف-لاــZ+لا تا'',م 3ع ة-فاa تانا-ب .ف?ت •

 لــ�م( }اــwrلا تاــم?لعم ل-gــ,+ل ة'ــسا$5لا ماــ�ن يــف .ــ--غت اــ5~رو ةــ-لخاد تاــنا-ب عــ5ج جاــ+$>

 .)...ة-س;wهلا تاعا,لا د;ع ،تا'لKلا د;ع
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 ةــمواقم يــقلای ;ــق ABC ـــل ل?ــ$+لا نلأ نواــع+لل ةــفل+5Jلا ماــ,قلأا ل?ــ'قو اــ-لعلا ةرادلإا 8ــعد •

 .)اً;ج ةفلUم ما,قلأا hعO .ه�>(

 ةداــع( ة;ــئافلا عــم هــق-'Kت ةــفلZت ةــنزا?م [ــg> ؛ةــ>ا;'لا يــف فــلUم عو.ــrم ABC :;ــئاعلاو ةــفلZلا •

 .).�كأ ;-ف+,ت تا5w+gلا ةد;ع+م ة.-'Zلا تاr.aلا

 :ABC ل9ل(ت تا,+*Aم

 ةW)9ر ل9ل(ت اً{>أ لب ،تا5w+gلا ةفلZت با,ح Lقف �-ل لr5-ل ABC ع-س?ت 5U3> ،ان.aذ ا5ك

 ،[لK+ی ةم;خ ة5لاUم a8 ل�م ،ل9)ع ل¸ dعد ف9لاZت ل9ل(تو  (Customer Profitability)ءلا)علا

 .خلا...ع{> ءا.ش .مأ 8ك

 azل� :ةفا`)لا $9غو ة)9قلل ةفا`)لا ةYCنلأا ل9ل(ت 

Oت ةف.عم ;عZةفل aن لrا{، <5U3 نأ �--5تrKت لا ة}-لا ­-+ف+لا ل�م( ن?~�لل ة5-ق فZ�-.، 

 .1)ةلماrلا ةد?gلا ةرادإ عم ع�اق+ی جهwم اzه( اهل-لق+ل يع,لاو )ة;ئا�لا تلاقw+لا

 ةــفل+5Jلا تاf?+ــ,5لا لــ�م ،ABC ـــل |ــ5عأ تاــق-'Kت عOا+wــس )ة.ــrع ةــ-نا�لا ة.ــضا$5لا( يلاــ+لا ء�ــgلا يــف

 c-ــJb+ل ة?ــOJK ة?ــKخ لماــش لاــ�م ض.ع+,wس اa5 .ةل5+$5لا تا~?عbلاو اهق-'Kت }و.شو ةrKنلأل

 .ة>;-لق+لا ةقK.fلا عم ةنراقم يف جئا+wلا .-,فت ة-ف-aو ABC ةقOK.f ف-لاZ+لا

 

 :)1 ءpج( ^ما�لا ر+()لا ^,را)ت

 :1 ^,$)*لا -

 :ةw,لل اهف-لاZتو ة-لا+لا ةrKنلأا ;ی;$ت 8ت .Y و X :تام;Jلا 3م 3-ع?ن م;قت تام;خ ةa.ش

 Y 200 ،[ل� 500 اهی;ل X(تا'لKلا د;ع = ةفلZ+لا [',م ،جد 100000 :تا'لKلا ةgلاعم )1( 

  .)[ل�

 .)ةر?تاف Y 200 ،ةر?تاف X 300(.-تا?فلا د;ع = [',5لا ،جد 50000 :ءلا5علا .-تا?ف دا;عإ )2(

 X 100(ع-'لا ;عO ةم;ق5لا ةم;Jلا تاعاس د;ع = [',5لا ،جد 40000 :ع-'لا ;عO ام ةم;خ )3( 

 .)ةعاس Y 300 ،ةعاس

 �ناa ة.شا'5لا ف-لاZ+لا نأ �5لع اذإ .Y و X ةم;خ 3م لZل ةل5ّ$5لا ةrKنلأا ةفلZت [,حا - 

 ،Y ـل جد 100000 و X ـل جد 200000
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  .ةم;خ لZل ة-لا5جلإا ةفلZ+لا [,حا  -  

 �;-لقت ساسأ �أ وأ تادا.یلإا ة',ن ا5~ر ساسأ ىلع ف-لاZ+لا 8-,قت 3ع فل+Jت ف-a ­قان -  

 ..خآ

 :2 ^,$)*لا -

 فـــلZت "ج+ـــ5wلا 8-5ـــbت" }اـــrن :تاـــنا9@لا .يـــسا.a و [ـــتاUم :3-ع?ـــن ج+ـــwی ثاـــثأ عwـــbم يـــف

 1 يــــسا.Zلل ،ةــــفل+Jم جذاــــ5ن 3 [ــــتا5Uلل( 8-5ــــb+لا جذاــــ5ن د;ــــع = ةــــفلZ+لا ['ــــ,م ،اw?fًــــس 60000

 1000 [ــتا5Uلا( تلاآ ل-غــrت تاعاــس = ['ــ,م ،100000 فــلZت "يــللآا ع-wــb+لا" }اــrن .)جذ?ــ5ن

 �و;ــی لــ5ع تاعاــس = ['ــ,م ،50000 فــلZت "�و;ــ-لا عــ-g5+لا" }اــrن .)ةعاــس 500 يسا.Zلا ،ةعاس

  .)ةعاس 800 يسا.Zلا ،ةعاس 200 [تا5Uلا(

  .5w+g-3لا 3-ب ف-لاZ+لا هzه عزو -

 200 و [ــ+Uم 100 عــق?+5لا �?wــ,لا جاــ+نلإا ناــa اذإ ع?ــن لــa 3ــم ;حاو ج+wم ةفلZت [,حا 8ث -

 ة;ــح?لا ةــفلZت [ــ,حا( .جد 200 يــس.a ،جد 500 [ــ+Uم :ة;ــح?لل ة.ــشا'5لا اــ5هف-لاZتو يــس.ك

OUن لrع5جأو }ا(. 

 ؟جد 300 يس.Zللو جد 5U+] 800لل ع-'لا .عس ناa اذإ ة-$~ر ىلعأ ا;ب 5w+g-3لا �أ  -

�ــلذ ةــنراقم 3ــ5U> ف-aو - O5عزو ?ــل اــwلا اــ+Zةــلآ ةعاــس ساــسأ ىــلع ة�اــ,'ب ة.ــشا'5لا .ــ-غ ف-لاــ 

 ةــللآا تاعاــس ة'ــ,wب 8ــ,قو ة.ــشا'م .ــ-غ ف-لاــZت 210000 جمد :�;-لق+لا عfز?+لا ب.ج( ؟Lقف

  .)لاً�م

 ؟ABC ةقد ل?ح ج+w+,ت اذام -
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 :ة$Yع ة9نا�لا ة$ضا()لا

 )عGات(  ABCةYCنلأا ىلع ة)ئاقلا ةفلZ*لا 

 )|-'K+لا تارا'+عاو ل-صاف+لا يف .�كأ |5عت عم ABC ر?$م ةعOا+م(

 :ABC يف ةYCنلأل ةفل*B)لا تا,+*A)لا

 :تاf?+,م ع~رأ ىلإ ةًداع ةrKنلأا 8ّ,قت �لzل ،ة;حا?لا ة;ح?لاL O'ت.ی }اrن لa �-ل ،ان.aذ ا5ك

 ةــقاKلا كلاه+ــسا لــ�م .جاــ+نإ ة;ــحو لa عم ةً.شا'م .-غ+ت :Unit-level  ة;ح?لا �?+,م ةrKنأ •

 لــماعت نأ 3ــ5U> هzــه .ةــعKق لــc aــ$ف ،)ةــعKق لــZل اذإ( تلالآا ل-غــrت تاعاــس ،ة;ــحو لــZل

 .اً'f.قت ة;ح?لل ة.-غ+م ف-لاZت ل�م

 د;ع 3ع .�wلا hغO ل-غrت .مأ وأ ةعفد لL OU'ت.ت :Batch-level  ةعف;لا �?+,م ةrKنأ •

 ءا.ــش [ــل� ،ل-غــrت ء;ــب ;ــwع تا;ــع5لا ة.یاــعم ،ةــعفد لــZل ةــw-كا5لا دا;ــعإ :لا�ــم .اــه-ف تا;ــح?لا

 .ة;حو لZل لا ةعفد لZل ر.Z+ت اه+فلZت ...دا?م ةع?5g5ل

 وأ ةــ-Z5لا 3ــع .ــ�wلا hغO لaU ج+wم لOU ةصاخ :Product-level  ج+5wلا �?+,م ةrKنأ •

 لgــــس ىــــلع ýاــــف$لا ،جاــــ+نلإا تاــــ5-لعت 3-ــــ,$تو را;ــــصإ ،ج+ــــ5wلا 8-5ــــbت :لــــ�م .تاعف;ــــلا

 .ج+wم فwص لZل ة+باث ف-لاZت هzه ...تافصا?م

 |ــلع+ت لاو لــaU عwــ5bلا ل-غــrت cــJت :Facility-level  عwــ5bلا وأ |ــف.5لا �?+ــ,م ةKــrنأ •

O5w+3-عم ج OrUلإا ،ةماعلا ةرادلإا ،3ملأا :ل�م ..شا'م ل<gــه .ةءاضلإا ،راzىــق'ت اــم اًــ'لاغ ه 

 اًــنا-حأ .)ةa.+ــrم اــهنلأ( ةــماع ةــقOK.f عز?ــت وأ ABC يــف تاــ5w+gلل ة.ــشا'م ةــJbbم .ــ-غ

  .1cause they benefit allداwسلإل ةلباق .-غ ف-لاZت ى5,ت

 لــ�ت يــهف ،ع\ــe)لا P+*ــAم ةCــYنأ عــ,ز+ت يــف ة$ــ9@¸ ة7ــئاف يــCعت لا 7ــق  ABC نلأ 8ــهم |ــf.ف+لا

 ـــل يــساسلأا �ــ-a.+لا .)تاــع-'م ةــ5-ق وأ ةــلآ تاعاــس ساــسأ ىــلع لــ�م( ةــماع اــم ة'ــ,wب اًــ'لاغ ةــعز?م

ABC  5لا ىلع ?ه,+?fلا يف ةق;لا م;ع عقت �-ح ىلولأا ةثلا�لا تاK.ة>;-لق+لا ق. 

 :حاm\ب C@9¹ ABCت {و$ش

ــw+gم ج+ــwت ةa.ــrلا �ــناa اذإ :درا+ــ)لل اهكلاه*ــسا فلا*خاو تامB7لا/تاm*\)لا ع+\ت •  وأ اً;ــحاو اً

 �.ــخأو ;ــ-قع+لا ة-لاع تاw+gم كاwه ناa نإ امأ .ءيش ف-{ت لا ABC ،اً;ج ةلثا5+م تاw+gم

 
1 Drury, Colin, Management and Cost Accounting, 9th ed, Cengage Learning, 2018, p 136 
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O,ــ-Kتاــعفد وأ ة Oحأgم ماــJ+ةــفل، ABC  <Uلا .ــه�> هــنلأ ة;ــئاف اذ ن?ــ+Zلا ةــفلJــ-قع+لل ةــ-ف; 

(Cost of Complexity). 

 ،)ة.ــشا'م ر?ــجأو دا?ــم( ة.ــشا'م ف-لاــZت ةــ-'لاغلا �ناa اذإ :ة$شا@)لا $9غ ف9لاZ*لا ة@Aن عافترا •

 يــف 3ــZل .فــ-ف� ةــق;لا م;ــع 3ــم ر.ــ{لاو ،.ــشا'م .ــ-غ لــ-لق عز?+ــس لــعفلاO ةــ>;-لق+لا ةــقK.fلاف

 ABC ،ة.ــ-'a )ة-ــس;wهو ةــfرادإ( ة.ــشا'م .ــ-غ ف-لاــZت ،ةــ-لاع ةــ+5تلأا �ــ-ح ةــ�ی;ح تاعاwــص

 .اهتا'',م ;ی;$+ل �رو.ض

 .ــماوأ د;ــع لgــ,> ERP ماــ�ن لــ�م :ةCــYنلأا تاــنا9ب عــ@*ت ىــلع رداــق يتاــم+لعم ماــ[ن $ف+ــت •

 ;5+ع+ــس  ABC ،ةــق?ث?م تاــنا-ب نو;ــب .ءلاــ5علا تاــ'ل� د;ــع ،تلالآا دا;عإ تا.م د;ع ،ءا.rلا

 .ةق-قد .-غ تا.ی;قت ىلع

 يــف ?ــه جــئار ج+ــwم نأ لاً�ــم( ةــgع�م |ئاــقح فــUr> اًــنا-حأ  ABC :$ــ99غ*لل ةــ)[\)لا دا7ع*ــسا •

 ةــ$+فwم ةــ-لقع ةرادلإا جاــ+$ت .)ةــ-لاع ةــم;خ ف-لاــZت ['ــ,> .ــ-'a ن?ــ~ز وأ ح~.ــلا لــ-لق ةــق-ق$لا

 حلاــbم وأ ةــمواقم نود )تاــ-ل5علا وأ راعــسلأا ةــلU-ه ةداــعإ لــ�م( تاءا.ــجإ ذاــJتاو �ــلذ لــ'ق+ل

 .ة-Jbش

 :ABC يف تا7j(*لاو تاW+عeلا

ــ+قو [ــلK+ت ;ــق ة;ــقعم ةــ-ل5ع اــهل تاــنا-'لا عــ5جو ةKــrنلأا تا.ــrع ;ــی;$ت :ةــفلZ*لاو 7ــ9قع*لا •  اً

�لذ ل5$+ت لا ;ق ة.-غbلا تاr.aلا .f-3راr+ساو. 

ـــ5ئاد �-ـــل :dـــئلا)لا ةـــفلZ*لا _@ـــAم راـــ9*خا • ـــنا-حأ .لاًهـــس وأ اً$ـــضاو اً  تا''ـــ,م ما;J+ـــسا 8+ـــی اً

 .ماقرلأا ةقد ل?ح لاً;ج .-�ی ;ق ا5م ،يق-ق$لا كلاه+سلاا U� 100%عت لا ;ق ة-'f.قت

 (micromanaging) اً.ــ-�a ةKــrنلأا 8-ــ,قت .ــKخ كاــwه :"kــBe*لا يــف {ا$ــفلإا" ةــ9ناVمإ •

O$-� <b'لا حwاً;ج لاً-قث ما�. <g] 5لا د;ع حوا.+ی ةًداع :نزا?+لاg5تاــع (cost pools) 5 

 .1اً-ل5ع ىق'ی يZل تا.rع �-لو ة-,-ئر 10 ىلإ

 ،اقOًاــس ة.هاــ¢ .ــ-غ ف-لاــZ+ب "8ــهلABC "<$5ّ نأ نو.عــr> ;ــق ءار;ــم وأ ماــ,قأ :$ــ99غ*لا ةــمواقم •

 ة.ــ-'a ةــفلZت هــل نأ .ــه�> اــ5~ر 8-5ــb+لا 8ــ,ق لاً�ــم .8ه+Kلــس وأ 8ــهئادأ 8-ــ-قت ىــلع .ثsــی ;ــق اــ5م

 ناfرو.ــض [fر;ــ+لاو لــصا?+لا .ةــماع .ــ'+عت �ــناa اقOًاس 3-ح يف ،ةد;ع+م تاw+gم ىلع ةعز?م

 .صاJشأ م?ل �-لو لماش 3-,$ت ف;هلا نأ ح-ض?+ل

 
1 Otley, David, Performance Management, Cambridge University Press, 2016, p 57 
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 :ABC جئا*\ل ة,رادلإا ة9)هلأا

 يه )ة>;-لق+لا ف-لاZ+لا ة'سا$م [,ح( ة$~.م و;'ت ي+لا تا5w+gلا hعO نأ ABC فZrت ;ق •

 .اه+''ــ,ت يــ+لا ةKــrنلأا ف-لاــZت 8ــJbت ام;ــwع ةراــ,خ اــ5~ر وأ .ــ-�OU لــقأ حــ~ر |ــق$ت عــقا?لا يف

 .اهفقو ى+ح وأ ،اه;-قعت ل-لقت وأ ،اهراعسأ عفر ل�م تارا.ق ىلإ د?ق> اzه

 �ــناك( يــه اــ5م .ــ�كأ ةــفلUم و;ــ'ت �ــناa اــ5~ر ةK-ــ,~و .ــ-'a 8ــgح تاذ تاــw+gم ،�ــUعلا ىــلع •

 ةــ$~.م اــهنأ .ه�-ــس ABC .(�;ــ-لق+لا عــfز?+لا يــف ة;ــقعم تاــw+gم ف-لاــZت 3ــم اءً�ــج لــ5$+ت

 .اهق?س ع-س?تو اه-لع �-a.+لا ىلع عrg> ;ق ا5م ،.�كأ

• ABC  <5U3 ــ,$> نأ  ة.-غــصو ة.ــ-�a تاــ-'ل� [ــلK> 3-ــعم لــ-5ع ?ــل لاً�ــ5ف :ءلاــ)علا $9عAت 3ّ

 }و.ــش لی;ــعت ةa.ــrلل 5U3> .ه+م;Jل .�كأ ةr.aلا فلU> هنأ .ه�-س ،)عفت.م ءا.ش .ماوأ د;ع(

 ةــم;خ م?ــسر ض.ــف وأ )تاــ'لKلا عــ-g5ت ىــلع هــ�ح وأ ،لــ-5علا اzــهل لــقأ تام?ــbخ لاً�م( ع-'لا

 .U3مأ نإ ة-لاع ف-لاZ+ل 3-'',5لا ءلا5علا ىلع ة-فاضإ

 Activity) ةrKنلأا ةرادإ ل�م �دا'م |-'Kت 5U3> ،}اrن لa ةفلZت ةف.عO5 :تا9ل)علا ^A9(ت •

management ( ل+Jــف-h ــ,'ت وأ-L نلأاrــK5لا ةUاذإ لاً�ــم .ةــفل aم "تلالآا دا;ــعإ" ناــUفــل 

 ءاــw+قا وأ ،.ــ'كأ تاــعفد ع-wــbت لــ�م( دا;علإا تا.م د;ع ل-لق+ل ق.� يف ةr.aلا .Zفت ;ق ،اً;ج

 ج+ــ5wلا ةد?ج 3-,$ت ا5~ر ،يلاع "تاعgت.5لا ةgلاعم" ناa اذ¿و .)لی;'ت ل-لق+ل ةد;ع+م تا�-هgت

 .تاعgت.5لا ل-لق+ل

 ما;J+ــسا ?ــهو :(Activity-Based Management) ةCــYنلأاG هــج+)لا ءادلأا ساــ9ق •

ABC  قف �-لL تو .-ع,+لZ5لا ةــفلw+g5لا ةرادلإ لــب ،تاــsةــ,س aUی .لــwنلأا �أ ىــلإ .ــ�rــKة 

 3-ــ,$+لا جهwــم 3ــم ء�ــج اzــه .ة.ــ-خلأا 3ــم cلJ+ــلا لواــ$fو ،ف-ــ{ت لا اــهیأو ةــ5-ق ف-ــ{ت

 .5.1+,5لا

 

 عــقا?لا يــف فــلDeluxe <U .خاــفلا اــهw+gم نأ ABC .ــ'ع ت;ــجو "اــفلأ" ةa.ــش :ةpج+ــم ةــ9قC@9ت ةــلاح

 عــف.ت نأ اــمإف .ةــصاخ راــ-غ عــKقو ةــف�Uم ةد?ــج تاراــ'+خا [لK+ی هنأ [',O ارً;قم ناa ا5م .�كأ 30%

 ل-غــrت لــZل .ــ'كأ تاــ-a5 هــwم ج+ــwت وأ )8-5ــb+لا L-ــ,'ت اــ5~ر( ه;ــ-قعت ةــفلZت لــلقت وأ Deluxe .عــس

 
  55ص  2008،رشنلل لئاو راد ،نامع ،ةمدقتملا فیلاكتلا ةبساحم ،نورخآو ةعمج نسح لامك ،يبیرلا 1
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 3ــم %10 3م يتأت ءلا5علا ةم;خ ف-لاZت 3م %40 نأ ت;جو �لaz .ة;حو لZل ةللآا تادا;عإ ل-لق+ل

 لـــ-لق+ل [ـــلKلا ةـــ-Z5ل ىـــندأ ;ـــح ض.ـــف تر.ـــق ةa.ـــrلا .)ةـــصاJلا تاـــ'لKلا �.ـــ-�a 3ـــZل راـــ'ك( ءلاـــ5علا

 .ة-لZلا ة-$~.لا �w,ح تارا.قلا هzه .ة.-غbلا تا'لKلاO ةقلع+5لا ف-لاZ+لا

 :ة9لZلا ف9لاZ*لل ة97jلق*لا ةق,$Cلاو ABC ^9ب ةpج+م ةنراقم

 ةـــــــفلZت وأ لـــــــ5ع تاعاـــــــس لـــــــ�م( عـــــــfز?+ل ة;ـــــــحاو ة;ـــــــعاق ةًداـــــــع م;J+ـــــــ,ت ةـــــــ>;-لق+لا ةـــــــقK.fلا •

 .|-قد .-غ ل-5$+ل �دsت ;ق اهZwل ةلهس→)ة.شا'م

• ABC  ت,+J;ل ةد;ع+م ;عا?ق مZن لrل ،قدأ→ }اZwقعأ اه;. 

 لاً�ــم( ;ــحاو 8ــgح ساــ-قO5 ةــK'ت.مو اً-'ــ,ن ةــل-لق ة.ــشا'5لا .ــ-غ ف-لاــZ+لا ام;ــwع ة'ــساwم ةــ>;-لق+لا •

 .)اً'f.قت �وا,+لاO درا?5لا �له+,تو تا-ل5علا �فwب .5ت تا5w+gلا لك

• ABC  مwع ة'ساw;م 8ع;لا تا-ل5ع ام+w?مو ةعU?لا تان+Zة.شا'5لا .-غ ف-لا a'-.ة. 

ــ{>أ يــKعت ABC 3ــZل ،ة;ــح?لل ةــلماa ةــفلZت يــKع> اــ5هلاa :تاــج.5Jلا �ــ-ح 3ــم •  لا9ًــeفت اً

 .1ةfرادإ �ؤر .ف?ی ا5م ،ةفلZ+لا �¤rنأُ ف-Zل

 

 )2 ءpج( ^ما�لا ر+()لا ^,را)ت

 :3 ^,$)*لا -

 ةw?f,لا ه+فلZت .جا+نلإا }?Kخ لa م;J> ة-wفلا تام;Jلاو ةنا-bلا 8,ق ،تا-نو.+Zلإ عbwم يف

 �ح.+قا Z3 ABCل ،ة.شا'م ل5ع تاعاس ساسأ ىلع عز?ی ناa ،ة>;-لق+لا ةقK.fلاO .جد 240,000

 .مأ 300 لgس A جا+نإ Lخ .(Maintenance orders) حلاصلإا .ماوأ د;عO .�كأ L'ت.ی هنأ

 ةقf.� |فو 8ث ABC |فوB و A ىلع ةنا-bلا ةفلZت عزو ..مأ 100 لgس L Bخ ،ةw,لا يف ةنا-ص

 ق.فلا ام .)ةfوا,+م ةعاس B = 5000 ،ةعاس A = 5000 :ة.شا'م ل5ع تاعاس ضا.+فاO( ة>;-لقت

 ،�;-لق+لاB 15% O و %20 رّ;قُ> ناك A ة-$~ر ­ماه نأ �5لع اذإ ؟Lخ لZل ةفلZ+لا ل-5$ت يف

 B ت;جو ?ل لعفت نأ ةr.aلل يغ'wی اذام ؟ةنا-bلا ل-5$ت ةداعإ ;عO ةر?bلا .-غ+ت نأ 5U3> ف-ك

 ؟.�كأ  Aو نلآا .-�OU لقأ ل5$+ی

 

 

 
1 Gervais, Michel, Contrôle de gestion, Paris, Economica, 2000, p 40 
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 :4 ^,$)*لا -

 ءلاــ5علل ةــ-wف ضو.ــع .-ــ{$ت )1( :ة-ــساسأ ةKــrنأ 3 تد;ــح ،ةfراــr+سا تام;ــخ م;ــقت ةa.ــش

 )2( ،)15 [ــل� Y ل-5ع ،ضو.ع 5 [ل� X ل-5ع :ضو.علا د;ع=[',م ،اw?fًس 50,000 ةفلZت(

 هــ>;ل Y ،عو.ــrم 2 هــ>;ل X :عfراــ5rلا د;ع=[',م ،اw?fًس f. )100,000راق+لا ةعOا+مو عfرا5rلا ةرادإ

 ىــلع ف-لاــZ+لا عزو .(Y 8 ،.-تا?ــف X 4 :.-تا?فلا د;ع=[',م ،30,000( ل-b$+لاو ة.ت?فلا )3( ،)3

 ف-لاــZ+لا �ــناaو ،Y = 250,000 3ــمو X = 200,000 3ــم تادا.ــیلإا �ــناa اذإ .Y و X 3-ــل-5علا

  X = 140,000، Y = 160,000 ل-5ع لOU ةصاJلا ة.شا'5لا

  .ل-5ع لa ة-$~ر ;جوأف -

  ؟ة',aw ة-$~ر .�كأ ل-5ع �أ -

 لــقلأا لــ-5علا ىــلع م?ــسر ةداــfز لــ�م تا-g-تا.+ــسا( تاــم?لع5لا هzه ىلع ءًاwب ةr.aلا لعفت اذام -

 ؟)خلا ..،هل ة-ناgم تام;خ ل-لقت وأ ،ة-$~ر
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 :ة$Yع ة�لا�لا ة$ضا()لا

 ةف7ه*A)لا ةفلZ*لا ةق,$� 

 :(Target Costing) ةف7ه*A)لا ةفلZ*لا م+هفم

 8ــث جاــ+نلإاو 8-5ــb+لا 3ــم ءًا;ــ+با ةــفلZ+لا باــ,ح ىــلع �ــa.ت يــ+لا ةقOاــ,لا ق.ــKلا فلاــخ ىــلع

 ةــلح$م يــف ةــفلZ*لا BC9E*ل جهwم يه .�كاع5لا هاgتلاا 3م ةف7ه*A)لا ةفلZ*لا ةWراقم يتأت ،.-ع,+لا

 .د;ــ$م يق?ــس .عــس ;ــwع ف;ه+ــ,م حــ~ر |ــ-ق$+ل 8-5ــb+لا zــwم ةــفلZ+لا L'ــض 8+ــی �ــ-$O ج*ــ\)لا $,+ــCت

 ،ةــbح |ــ-ق$تو ق?ــ,لا يــف �فاــw-ل 3-ــعم .عــ,O ج+ــ5wلا عــ-'ت نأ [ــg> اــهنأ ةa.ــrلا �ف.ع اذإ ،ة�ا,'ب

 8ــث .ف7ه*ــA)لا حW$ــلا - ف7ه*ــA)لا $عــAلا = اــهب ح+)ــA)لا ةــفلZ*لا نإــف ،3-ــعم ح~ر ­ماهل حK5تو

 .1ةفلZ+لا �لت |ق$-ل هتا-ل5عو ج+5wلا b58ت

 تاـــw+gم ةاـــ-ح تارودو ةـــ-لاع ةf.عـــس ةـــ,فاO5w �ـــ-5+ت يـــ+لا تاعاwـــbلا يـــف ة.ـــ�OU م;J+ـــ,تُ ةـــقK.fلا هzـــه

 اً.ــ-�a ;ــ�fت راعــسأ ض.ــف ةa.ــrلل 3ــ5U> لا �ــ-ح ،)قا?ــسلأا hــعO يــف تارا-,لاو تا-نو.+Zللإاك( ة.-bق

 8ــث 8-5ــb+لا 8ــث .-عــ,+لا“ ?ــه ،”.-عــ,+لا 8ــث 8-5ــb+لا“ 3ــم لاً;ــب اzــل .ةــ,فا5wلا ت.ــ,خ لا¿و ق?ــ,لا 3ــع

 .”ةفلZ+لا

 :2ةف7ه*A)لا ةفلZ*لل ة9ساسلأا ئدا@)لا

 راعــسأ ،ءلاــ5علا تاــ'غر( ق?ــ,لا تاــسارد ىــلع ءًاــwب د;ــ$ُ> ف;ه+ــ,5لا .عــ,لا :ق?ــ,لاO هــ-ج?+لا •

 .).ع,لا ة-سا,ح ،3-,فا5wلا

 ىــلع حــ~ر ­ماه f; 15%.ت لاً�م( ة-$~ر ل;عم ةr.aلا د;$ت ةداع :ة~?ل5Kلا ة-$~.لاO ه-ج?+لا •

 .ة;حو لZل ف;ه+,5لا ح~.لا يKع> ا5م ،)را�5+سلاا ىلع ;ئاع وأ تاع-'5لا

 ىــلعلأا ;ــ$لا ?ــه اzــه .ة;ــح?لل ف;ه+ــ,5لا ح~.ــلا - ف;ه+ــ,5لا .عــ,لا = ةف;ه+ــ,5لا ةــفلZ+لا •

 .;ی;gلا ج+5wلل اهب ح?5,5لا ةفلZ+لل

 ،ةــس;wهلا ،8-5ــb+لا ق.ــف نواــعت [ــلK+ی ةف;ه+ــ,5لا ةــفلZ+لا |-ق$ت :ق.فلا 3-ب ك.+5rلا .K?f+لا •

 وأ تافــصا?5لا وأ تاــماJلا يــف لی;ــعت .ــملأا [ــلK+ی ;ــق نلأ .ة'ــسا$5لا ،جاــ+نلإا ،تاf.+ــ5rلا

�.fجا+نلإا ةق. 
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 ةــــ-ل5ع لــــb$ت ،ةف;ه+ــــ,5لا 3ــــم ىــــلعأ ةــــ-ئ;'5لا ةــــf.ی;ق+لا ةــــفلZ+لا �ــــناa اذإ :ة.5+ــــ,م ةــــ-ل5ع •

 ،ةــفلa لــقأ لئا;ــب 3ــع �ــ$'لا وأ 8-5ــb+لا ةــعجا.م .ــ'ع (Cost Reduction)ةــفلZ*لل }9فBت

 .).عس/تافصا?5لا لی;عت اور.ق> وأ( ف;هلا ىلإ ا?لb> ى+ح

 :e(9d1*لاو }9فB*لل ة9ساسلأا ئدا@)لا

 �ــ-$O ج+ــ5wلا 8-5ــbت L-ــ,'ت :(Design for Manufacturing) ع-wــb+لا لــجأ 3ــم 8-5ــb+لا •

 .ءا�جأ لقأو تا-ل5ع لقأO هع-bwت له,>

 اهئا.ــش 8ــgح ;ــ�fی ةــفل+Jم تاــw+gم 3-ــب ةa.+ــrم تاــن?Uم ما;J+ــسا :ءا�ــجلأل يــسا-قلا ;ــ-ح?+لا •

 .اه+فلa للقfو

 .ةل?'ق5لا ةد?gلا ىلع ýاف$لا عم لقأ ةفلZت تاذ تاماخ را-+خا :تاماJلاو دا?5لا لا;'+سا •

 ةــلf?� ة;ــح?لا ةــفلZت لــ-لق+ل ةءافa .�كأ تا;عم يف تارا�5+سا ا5~ر :تا-ل5علل .5+,5لا 3-,$+لا •

 .لجلأا

 وأ ،ج+ـــ5wلا تاـــن?5Uل ةف;ه+ـــ,م راعـــسأ ىـــلع 3یدر?ـــ5لا عـــم ضواـــف+لا :اً.ـــU'م 3یدر?ـــ5لا ةaراـــrم •

 .ةفلZ+لا hفJت b5-8ت تا.--غت حا.+قا يف 8هكا.شإ ى+ح

 :ي(9ض+ت لا�م

 ن?ـــU> نأ يـــغ'wی �فاـــ5wلا .عـــ,لا نإ ل?ـــقت ق?ـــ,لا تاـــسارد .;ـــی;ج فتاـــه قلاـــ�إ ;ـــf.ت ةa.ـــش

 ةــفلZ+لا نذإ .)ة;ــح?لل جد 6000 حــ~ر �أ( .عــ,لا ىــلع %20 حــ~ر ­ماــه ;ــf.ت ةa.ــrلا .جد 30000

 ةـــفلZت ف;ـــه لاً�ـــم :ةـــفلZ+لا تاـــن?Uم ىـــلع ف;ـــهلا اzـــه عـــfز?ت 8+ـــی .ة;ـــح?لل جد 24000 = ةف;ه+ـــ,5لا

 2000 عــــــ-'لا ;ــــــعO اــــــمو نا5ــــــض ،2000 ةــــــ¤'ع+لاو |f?ــــــ,+لا ،5000 ع-wــــــb+لا ،15000 تاــــــن?5Uلا

 لاً�م 17000 تان?5Uلا ةفلZت رّ;ق يلولأا b5-8+لا اذإ .)24000 ع?5g5لا(

 وأ ةـــفلUم ة-ـــصاخ ةـــلازإ وأ ةـــقد لـــقأ ةـــشاش راـــ-+خا اـــ5~ر :اـــه+gلاعم [ـــg> 2000 ةـــفلZت ة+ـــmف كاـــwه

 ىـــ+ح ةـــ-ل5علا را.ـــZت 8+ـــی .خـــلا ….ـــ'كأ تاـــ-a5 ءا.ـــOr ةـــ-نو.+Zللإا تاـــن?5Uلا .عـــس h-ـــفJ+ل ضواـــف+لا

ـــ{>أ جاـــ+نلإا للاـــخ .ع-wـــb+لا أ;ـــ'یُ 8ـــث .ةف;ه+ـــ,5لا = ةـــعق?+5لا ةـــفلZ+لا ح'ـــbت  ةـــفلZ+لا ةـــ'قا.م .5+ـــ,ت اً

 .ف;هلا 3-,$ت وأ |-ق$ت ةلوا$5ل

 :(Kaizen Costing) ةفلZ*لا }9فBت تاسا9س

 
1 Anthony, Robert N. et al. Management Control Systems. McGraw-Hill, 2007,p150. 
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 ءاــwثأ نpیاــZلا ةــفلZ*لا 8ــث ،8-5ــb+لا ةــلح.O5 ةف;ه+,5لا ةفلZ+لا م?هفم L~ر 8ت ةصاخ ناOا-لا يف

 |ـــ-ق$ت ;ـــعO نأ ة.ـــZفلا .ج+ـــ5wلا .ـــ5ع للاـــخ اً-fgر;ـــت ةـــفلZ+لا hـــفJل .5+ـــ,5لا 3-ـــ,$+لا يـــهو ،جاـــ+نلإا

ـــ{>أ عـــض?ت ،ج+ـــ5wلا قلاـــ�¿و ةف;ه+ـــ,5لا ةـــفلZ+لا  ءاـــwثأ ة;ـــح?لا ةـــفلZت h-ـــفJ+ل ة.-غـــص ةw?fـــس فا;ـــهأ اً

 .عــس ضاــفJنا عــم ىــ+ح ةــ-$~ر ىــلع ةa.ــrلا Äفاــ$ت اzــه~و .تاــ-ل5علا 3-ــ,$تو ةءاــفZلا .ــ'ع ع-wــb+لا

 .)3-,فا5wلا ةاراgم وأ 3ئا~ز بgzل( �ق?لا عم ل5+$5لا ع-'لا

 :ةف7ه*A)لا ةفلZ*لا تاماB7*سا

 �UعلاـــO ن?ـــل5ع> 8ـــث ،ءلاـــ5ع ةـــ¤ف لـــZل ف;ه+ـــ,5لا ةرا-ـــ,لا .عـــس نود;ـــ$> :تارا-ـــ,لا ةعاwـــص •

 زواــg+ی لاأ [ــg> �داــb+قا لــید?م نأ د;ــ$ت ةa.ــش لا�ــم .ةرا-ــ,لا 3ــم ء�ــج لــa ةــفلZت L'ــ{ل

 .$18,000ـب عا'-س اذإ $15,000 هجا+نإ ةفلZت

 .;ی;ش �فاw+لاو �ق?لا رو.O5 ةع.,h OفwJت راعسلأا �-ح :ة-كلاه+سلاا تا-نو.+Zللإا •

 لی;ـــعت [عـــfbو ،ة.ـــ-'f. a?ـــKت ف-لاـــZتو ;ـــقعم 8-5ـــbت اـــه-ف تاـــw+gم �أ ...ةـــ-ل�5wلا ة�ـــهجلأا •

 .1ةf?ق ة,فا5wلا نلأ ق?,لا ل?خد ;عO .ع,لا

 :اjاpم

 ةــ>ا;'لا 3م لب ،اً;ج يلاغ هنلأ لrف> 8ث ج+wم ج+wیُ لا :ة>ا;'لا wzم ل-5علاو ق?,لا ىلع �-a.+لا •

 .هل 3ی;ع+,5لا ءلا5علا .عس ي'ل-ل b58م

 ةــ-عاو تارا.ــق ذاــJتا 8+ــ-ف ،ه5wــض لــ5علل حــضاو فقــس اهی;ــل .K?f+لا ق.ف :ة;ئا�لا ةفلZ+لا [gwت •

 .لام .-ف?+ل اهفzح 5U3> اهیأو ةفلZ+لا |$+,ت تا�-م �أ ل?ح

• <rــgإ يــف عا;ــبلإا ع<gت لــقأ ل?ــلح داــZلا ?ــل هــنلأ :ةــفل+bــس �;ــ-لق+لا 8-5ــ-Uح?5ــ,5لا ق?ــف فل، 

 .ةفل+Jم ق.� راZ+با 3م ;بلا

 ­ماـــه فاـــr+كاو جاـــ+نلإا ;ـــعO اـــ5ل راـــ�+نلاا 3ـــم لاً;ـــب :ةـــ5JKKلا حاـــ~رلأا |ـــ-ق$ت يـــف ;عاـــ,> •

 .2ة>ا;'لا 3م ف;هa جم;م ح~.لا ،ح~.لا

 :تا7j(ت

 ة-ــسا,ح/ءلا5علا ل?ــ'ق .ی;ــقت يــف ا?ــ¤JK> ;ــق .%100 ةن?5ــ{م �ــ,-ل .ع,لاو ق?,لا تاعق?ت •

 ..ع,لا
 

1 Blocher, Edward J. et al. Cost Management: A Strategic Emphasis, 7th ed. McGraw-Hill, 2016. p175. 
2 Brimson, James A. Activity Accounting. Wiley, 1991, p185. 
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 ةr.aلا Z3ت 8ل نإ ج+5wلا فئا¢و وأ ةد+mلا }9فBت ىلإ ةفلZ+لا ىلع ;ی;rلا �-a.+لا �دsی ;ق •

 .ةم;ق5لا ة5-قلا عم ةفلZ+لا ةنزا?م [g> اzل .ق?,لا يف ل?'قلاO .{> ;ق ا5م ،ةرzح

 يفاــقث .ــ--غت اzــهو ،)لــf?5+لا ،ةــس;wهلا ،|f?ــ,+لا( ماــ,قلأا 3ــم ;ــی;علا 3-ــب �?ــق نواــعت جاــ+$> •

 .ل�عO5 ل5ع> 8,ق لa ىلع ةدا+ع5لا تاr.aلا hع'ل

 ['ــ,> ;ــق اــ5م ،د;ــ$م �ــق?ب اــ5~ر فا;ــهلأل ل?ــص?لل 3-ــس;wه5لاو 3-55ــ5bلا ىلع .-'L aغض •

 .ة-عا;بإ تا�?غض

ــ{>أ [ــg> اzل ،ة-ل'ق+,5لا ل5علا وأ دا?5لا ف-لاZت تا'لقت را'+علااz Oخأت لا ةف;ه+,5لا ةفلZ+لا •  اً

 .1عق?+5لا 3ع ف-لاZ+لا �عفترا ?ل تاه?fراw-,ل JK-L+لا

 3ــیأ لــ-ل$+ل ةــ-لا$لا لاــ5علأل ABC :3م�ــلاو ف;ــهلا يــف ناــ+فل+Jم ناــ+قK.fلا :ABC  ةــق,$GC ةــنراقم

 اــ5هZwل .هد?ــجو لــ'ق ;ــی;ج ج+ــwم L-ــJK+ل ةف;ه+ــ,5لا ةــفلZ+لا ،ةــق;ب اهــJb-bت ةــ-ف-aو ف-لاــZ+لا ف.ــbتُ

 ف.ــعن لاً�ــم( ةف;ه+ــ,5لا ةــفلZ+لا د?ــهج هــج?ت نأ 3ــ5U> ةــفل5Uلا ةKــrنلأا 3ع ABC تام?لعم :نلاماZ+ی

 .)}اwrلا �لذ 3م ;�fی ج+wم b5-8ت [w+gwف ،اً;ج فلUم 3-عم }اrن نأ ABC 3م

 :^یدر+)لا عم ةف7ه*A)لا ةفلZ*لا ماB7*سا

ــــ'لاغ ــــ{>أ لــــب ةــــ-لخا;لا ةــــفلZ+لا Lــــقف �-ــــل د;ــــ$ت تاa.ــــrلا اً  3ــــم تاــــن?5Uلل ف;ه+ــــ,م .عــــس اً

 ناــضاق+-ف ."ج+ــ5wلا قلاــ�إ ع-K+ــ,wل X زواــg+ی لا .عــ,O ء�ــgلا اzــه جاــ+$ن" :در?ــ5لا .ــ'Jت .3یدر?ــ5لا

 ى5ـــ,> اzـــه( .عـــ,لا �لzـــل لـــb-ل هـــ+فلZت h-ـــفJ+ل ء�ـــgلا 8-5ـــbت .ـــ--غ+ل هـــت.'OJ در?ـــ5لا ك.+ـــr> اـــ5~رو

 .2)ك.+5rلا b5-8+لا

 :لا�م

 1000 يلا?ــ$O ;ــی;gلا ج+ــ5wلا ل'ق-ــس ق?ــ,لا نأ تر;ــق .تاــع-'5لا ىــلع %10 حــ~ر ;ــf.ت ةa.ــش

 ،400 دا?ــم :.ــصاwعلا ل-ــbف+ب .جد 900= ةف;ه+ــ,5لا ةــفلZ+لا ،جد 100= ف;ه+ــ,5لا ح~.لا نذإ .جد

 .f?ــK+لا للاخ .900 ع?5g5لا = 50 �رادإ ،100 عfز?تو |f?,ت ،150 جا+نإ ءا'عأ ،200 ةلماع ;ی

 cــخرأ ةــلی;ب ةداــم ما;J+ــسا :تارا-خ .)100ـب ىلعأ( 500= ح.+ق5لا b5-8+لا [,ح دا?5لا نأ ا?فr+كا

 اzــUه .h 20ــفJل در?ــم عــم ضواــف+لاو ،30 .ف?ــی اــ5م ج+ــ5wلا نزو لــ-لق+ل 8-5ــbت ةداــع¿و ،50 .ف?ــت

 ،%10 �ــق?لا لــ-لق+ل عــ-g5+لا ل-هــ,ت يــف نو.Zف> ،220 ل5علا ناa ?لSimilarly .400 دا?5ل ا?لصو

 
1 Drury, Colin. Cost and Management Accounting: An Introduction. Cengage, 2013, p250. 
2 Emmanuel, Clive et al. Accounting for Management Control. Chapman & Hall, 1990, p160. 
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 ج+ــ5wلا ةــنا+م hــفJت ةــلی;'لا ةداــ5لا اذإ لاً�ــم .لــ-5علل ةــ5ه5لا ةــ5-قلا hــفJ> لاأ يــغ'wی را.ــق لــa .اzــUهو

Or;خآ لح 3ع ن?�$'ی ا5~ر ،ة. aرو.ض .-غ ة�-م ةلازإfلو ةZ3 مUةفل. 

 :ة,را9ع)لا ةفلZ*لا لباقم ةف7ه*A)لا ةفلZ*لا

 .)اــهwع فا.ــ$نلاا �-ــقتو ةــعق?+م ةــفلa د;ــ$ت( جاــ+نلإا تاءا.ــجلإ ةــ-لخاد اًــ'لاغ ةــfرا-ع5لا ةفلZ+لا

 تاــ-ل5علا L'ــ{ل ;ــعO اــ5-ف ةــfرا-ع5لا ةــفلZ+لا م;J+ــ,ت ;ــقو .ةــ>ا;'لا 3ــم ق?ــ,لاO ةــهج?م ةف;ه+,5لا ةفلZ+لا

 .)�س?a ن�یاa يف ا5ك( جا+نلإا للاخ ةف;ه+,5لا ةفلZ+لا |-ق$+ل

 لــ-ل$تو ةــ-لZلا ةــفلZ+لا باــ,$ل ةــجا$لا يــغلت لا ةف;ه+ــ,5لا ةــفلZ+لا:P$ــخأ ق$ــ� عــم ك$*ــYم ماB7*ــسا

 ةــ-لعف ف-لاــZ+لا ن?'ــ,$> جاــ+نلإا ءاــwثأ 8ــث ،.f?ــK+لا يــف اهن?م;J+ــ,> ;ــق .L-ــJKت ةادأ يــه لــب ؛ةــ-$~.لا

 .1ف;هلا 53ض ا?لاز لا اذإ ةف.ع5ل اه.-غ وأ  ABCن?ق'fKو

 :عسا*لا ر+()لا ^,را)ت

  :1 ^,$)*لا -

 .عس زواgت ع-K+,> 3ل هنأ ىلإ ق?,لا ثا$Oأ .-rت .;ی;ج يل�wم زاهج جا+نلإ ةa.ش JKLت

 ةفلZ+لا [,حا .تاع-'5لا ىلع %20 ح~ر ­ماه ةr.aلا ;f.ت .ة;-ج تاع-'م دارأ اذإ جد 5000

 ،1000 ع-bwت ،2500 دا?م :يلا+لاa )يلوأ b5-8+ب( ة-ئ;'5لا ف-لاZ+لا تر;ق اذإ .ة;ح?لل ةف;ه+,5لا

  .4400 ع?5g5لا = 300 �رادإ ،600 عfز?تو |f?,ت

  ؟ةف;ه+,5لا ةفلZ+لا 53ض يلا$لا b5-8+لا له -

  ؟ب?ل5Kلا ةفلZ+لا h-فJت را;قم a8 ،ىلعأ ناa اذإ -

 ،ةماخ وأ در?م .--غت .'ع دا?5لا ةفلZت ل-لقت لاً�م( hفخ 3ع اه-ف �$'لا 5U3> |�اwم ح.+قا -

 .ةق-قد ماقرأ �>;ل Z3ت 8ل ?ل ى+ح )اه.-غ وأ ،ع-bw+لا ةفلa ل-لق+ل ج+5wلا L-,'ت وأ

  :2 ^,$)*لا

 .%15 ح~ر ­ماه ;f.ت .جد 2,000,000 ;ی;ج زا.Kل افً;ه+,م اً.عس د;$ت تارا-س ةa.ش

  .ةرا-,لل ةف;ه+,5لا ةفلZ+لا [,حا )أ 

 لی;ــــع+لا �;ــــم اــــم ،1,800,000 3-55ــــ5bلا [ــــ,ح ةــــ-لا$لا ةــــf.ی;ق+لا ةــــفلZ+لا �ــــناa اذإ )ب

 ؟ب?ل5Kلا
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 30,000و ،فــخأ دا?ــم ما;J+ــساO ك.ــ$5لا ةــفلZت 3ــم h 50,000-ــفJت 3ــم ا?ــ5Uwت لــقwل )ج 

 لاز اــم ؟ا?لــصو لــه ،تا�ــ-5لا hــعL O-ــ,'ت .ــ'ع لخا;ــلا 3ــم 20,000و ،Lــ,Oأ 8-5ــb+ب لــU-هلا 3ــم

 h-ــفJ+ل 3یدر?ــ5لا عــم ضواــفت ةداــعإ لا�ــم :ة-ــضا.+فا ةــل�مأ Lــعأ( ؟اه;ــس 3ــ5U> فــ-ك ... ة?ــgف كاــwه

 .)�.خلأا ءا�جلأا لa ةفلa 3م 2%

 فـــ-aو ،ةa.ـــrلا ةع5ـــسو ةرا-ـــ,لا ةد?ـــج ىـــلع ةـــفلZ+لا h-ـــفJت يـــف }ا.ـــفلإا .�اـــJم ­قاـــن )د 

 .ةنزا?5لا
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 :ة$Yع ةعGا$لا ة$ضا()لا

 ة9فBلا ةفلZ*لا ةق,$� 

 :(Hidden Costs) ة9فBلا ف9لاZ*لا م+هفم

 ة9@ــسا()لا تلاmــAلا يــف ةً$ــشا@م $ــه[ت لا يــ+لا ف-لاــZ+لا �ــلت ىــلإ ةــ9فBلا ف9لاــZ*لا .-ــrت

 ن?ــZت اًــ'لاغ .ةــ,س5sلا ةــ-$~ر ىــلع .ثsــت �ــلذ عــم اــهZwلو ،لق+ــ,م ةــفلZت ;ــa'w اهع'+ت 8+ی لا وأ ة97jلق*لا

 ةــ-فJلا ف-لاــZ+لا م?ــهفم رِّ?ُــ� .ةــ,س5sلل يعاــ5+جلاا لــU-هلاو ةf.ــr'لا درا?ــ5لاو 8-ــ�w+لا ةــ-لاعفO ةــK'ت.م

 ساــ-قل ا?عــس �ــ-ح ،�داــb+قلاا عاــ5+جلاا 8ــلع قا-ــس يــفHenri Savall لاــ�مأ 3-�حاــO لــ'ق 3ــم اسًاسأ

 تاراــ'عO )لاــbتلاا فعــض ،تام?لع5لا .-خأت ،لا5علا نارود ،[-غ+لا ل�م( ة-w�-5+لا تلالا+خلاا ةفلZت

 .1ة>;قن

-Socio“ ةــــ-gهO5w هــــ-لإ راــــشأ �zــــلا( .-هــــrلا "لافاــــس" جذ?ــــ5ن |ــــفو:ةــــ9فBلا ف9لاــــZ*لا تاــــن+Vم

Economic Approach”(هwلل ة-,-ئر تا¤ف ة;ع كا+Zلا ف-لاJ2ة-ف: 

 وأ يــضَ.م( 3-ف¢?ــ5لا باــ-غ ['ــ,O ةعئاــ{لا لــ5علا ماــ>أ:(Absenteeism) _ــ9غ*لا ةــفلZت •

 تاعاــ,O لــ5علا fh?ع+ل ا5~ر ةفاضإ ،جا+نإ نود ةع?ف;م [تاور ةفلZت [',> اzه .)ر.'م .-غ

 .تا5-ل,+لا يف فلJّت وأ ة-فاضإ

 ف-لاــZت 3ــم اــه-لع [ــت.+ی اــمو 3-ف¢?ــ5لا جو.ــخو ةراــ,خ:(Turnover) لــ)علا نارود ةــفلZت •

 لgَّــ,تُ لا ف-لاــZت هzــه .ة.ــ'Jلا ا?'ــ,+U> ىــ+ح ةءاــفZلا م;ــع ة.ــ+فو ،د;ج 3-ف¢?م [fر;تو ف-¢?ت

 يـــف ءار;ـــ5لا �ـــقو ،فئاـــ¢و .ـــrن م?ـــسر ،ةـــ-جا+نلإا ضاـــفJنا لاً�ـــم( .ثsـــت اـــهZwل حـــضاو 8ق.ـــك

 .)تلاباق5لا

 وأ ي5ــسر لUــOr اــهwع غــل'م .ــ-غ ةف-ف� ل5ع تاOاصإ �ناa ءا?س :تاGاصلإاو ثدا+(لا ةفلZت •

 لا ;ـــق 3ـــZل ،تاـــ{f?عت اـــ5~رو .-خأـــتو تاـــفق?+ل �دsـــت ةK-ـــ,'لا ثدا?ـــ$لا ىـــ+ح ..ـــ'كأ ثدا?ـــح

 .ة'سا$5لا يف ة;حاو ةل+a عg5تُ

 يــف ءاــKخأ وأ (Rework) لــ5ع ةداــعإ كاــwه ن?ــZت ام;ــwع :ءاــCخلأاو ةد+ــmلا ف×ــض ةــفلZت •

 .ــ'+عت ةرو;ــه5لا دا?ــ5لاو �ــق?لا نإــف ،ة$-$ــص .ــ-غ تاــم?لعم وأ 8-ــ�wت ء?ــس ['ــ,O تاــ-ل5علا

 
1 Drury, Colin. Management and Cost Accounting, 9th ed. Cengage Learning, 2018, p250. 
2  Dubrulle, Louis, Didier Jourdain et Roger Serven. Comptabilité analytique de gestion, 6e éd. Paris: 
Dunod, 2013, p185. 
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 L~.ــت لا 3ــZلو ،ة-فاــضإ تاعاــس وأ دا?ــم كلاه+ــسا ةداــa�f لاإ ة'ــسا$5لا اه.ه�تُ لا( ة-فخ ةفلZت

 .)يw�-5+لا [',لل

 ةــ-جا+نإ ىــلإ �دsــی ةــف-¢و يــف [ساwم .-غ Jcش عضو لاً�م :ة9ف�9+لا ةمءلا)لا م7ع ةفلZت •

 .ءاKخأ باZترا وأ 55U3لا 3م لقأ

 ىــلع ل?ــb$لل راــ�+نلااك :ةــلاعفلا $ــ9غ تاــعا)*جلااو تلااــeتلاا يــف عئاــ`لا ¼ــق+لا ةــفلZت •

 3ــمز ر;ــهل �دsــت اــهلa ،ماــ,قلأا 3-ــب |-ــ,wت ء?ــس وأ ،ة.ــ�5م .-غ ةلf?� تاعا5+جا وأ ،ةم?لعم

 .;ئاع لاب ع?ف;م لام ?ه �zلا 3-ف¢?5لا

ــ{>أ كاــwه  .جاــ+نلإا .خأــت وأ ءلاــ5علا ةــم;خ ء?ــس ['ــ,O عــ-ب ص.ــف نا;ــقفa :ةعئاــ`لا ص$ــفلا ةــفلZت اً

ــ{>أو  .ثsــت اــهZwل اهــسا-ق [عــb> ،ةرداــ'5لا ضاــفJناو 3-ف¢?ــ5لا �;ــل عفا;ــلا فعــ{a ةــ,+\عم ف9لاــZت اً

 .اً-جا+نإ

 :ةــ5w�5لا يــف ةــZ(9لا تا$ــشº)لا 3ــم ةع?g5م م;J+,تُ ،ف-لاZ+لا هzه سا-قل :ة9فBلا ف9لاZ*لا تا$شºم

 ،لـــ5علا ةداـــعإ ل;ـــعم ،ءلاـــ5علا �واUـــش د;ـــع ،ثدا?ـــ$لا ل;ـــعم ،3-ف¢?ـــ5لا نارود ل;ـــعم ،باـــ-غلا ل;ـــعم

 :ة>;قن ة5-ق ىلإ تا.ش5sلا هzه لّ?$تُ 8ث .خلا ... ،8-ل,+لا يف تا.-خأ+لا

 ة-فاــضإ تاعاــس �أ ةــفلa + يم?ــ-لا .ــجلأا ل;ــعم × باــ-غلا ماــ>أ د;ــع = باــ-غلا ةــفلZت :لاً�ــم •

 .ما>لأا �لت جا+نإ ةرا,خ وأ ل5علا ة-Kغ+ل

 تاعاــس ،نلاــعإ( لی;ــ'لا [fر;ــتو فــ-¢?ت ةــفلZت × f3رداــغ5لا د;ــع = 3-ف¢?ــ5لا نارود ةــفلZت •

 .)...ر?هش X ة-جا+نإ ضافJنا ،ع?ف;م [fر;ت ،تلاباقم

 8-لــ,+لا .-خأــت + ةفلات دا?م ةفلZت + ةعا,لا ةفلZت × ل5علا ةداعإ تاعاس = ل5علا ةداعإ ةفلZت •

 .1)ل-5ع ةرا,خ وأ ةما.غل �دأ نإ(

 :(Social, Organizational, Financial - SOF) جذ+)ن

 .ة-لامو ة-w�-5تو ة-عا5+جا داعOأO ة-فJلا ف-لاZ+لا ل-ل$تو ف-bw+ل را�إ ?ه

 .)يف-¢?لا خا5wلاو نارو;لاو [-غ+لاك( ةr.f'لا درا?5لاO |لع+ی :يعا5+جلاا ;ع'لا •

 ء?ــس ،عئاــ{لا �ق?لا ،ة-تام?لع5لا ءاKخلأاك( |-,w+لاو w�-8+لا تا-ل5عO |لع+ی :يw�-5+لا ;ع'لا •

 .)ةد?gلا
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 ..ئا,Jلا �ل+ل ة>;قwلا جئا+wلا :يلا5لا ;ع'لا •

 ل?ــلح حا.ــ+قا 3ــ5U> اــهل-ل$+ب .ةــ-فخ ةــ-لام جئا+ن ىلإ 8ج.+تو ،ة-w�-5ت/ة-عا5+جا اً'لاغ با'سلأا نأ أ;'5لا

 .31-,$ت

 :ة9فBلا ةفلZ*لا ةق,$� kئاeخ

 .ــ-�Zلا نلأ تلا-ــل$تو تا.ی;ــقت عــم لــماع+ن اــwه ،ةــ>;-لق+لا ف-لاــZ+لا فلاــOJ :ساــ9قلا ةW+عــص •

 ةf.ـــr'لا درا?ـــ5لا ءار;ـــمو 3-'ـــسا$5لا 3-ـــب نواـــعت جاـــ+$ت اzـــل .لاًـــbفwم اً-'ـــسا$م لgـــ,> لا اـــهwم

 .ماقرأ ىلإ .ها?�لا لf?$+ل تا-ل5علا ءار;مو

 ةد;ـــع+م يـــهف .ةـــ-لا5لا جئاـــ+wلا عـــم لـــ5علا 8-ـــ�wتو دا.ـــفلأا ءادأ 3-ـــب اـــم L~.ـــت :جه\ـــلا ة9ل+)ـــش •

 .)تا-ل5ع ةرادإ + ةOr.f درا?م + ة'سا$م( تاJbb+لا

 [ــ-غ+لا نأ �ــف.ع اذإ :لــ�م .اــهل-لق+ل تاءا.ــجإ ذاــJتا لــب ،اهــسا-ق Lــقف �-ــل ف;ــهلا :ةــ9ئاق+لا •

<Uفل� .[-غ+لا h-فJ+ل 3-ف¢?م ة>اعر جمان.ب يف .�5+,ت ;ق ،اw?fًس تادا.یلإا 3م 1% 

 خاــwم 3-ــ,$ت عfراــO5r ةًداــع ةــ-فJلا ف-لاــZ+لا م?ــهفم ن.ــ+ق> :$)*ــA)لا ^9ــA(*لا ىــلع pــ9̧$ت •

 ،ءاــKخلأا لــلقت ةد?ــج .-یاــعم |ــ-'Kت ،لــ5علا نارود للقت �-ف$ت جما.ب لاً�م( تا-ل5علا وأ ل5علا

 .2)ثدا?ح للق> ل{فأ [fر;ت

 :ة9فBلا ف9لاZ*لل ةل�مأ

 ةــع?ف;م [تاور جد فلأ 200 يلا?ح اw?fًس اهفلZت %5 با9غ ة@Aن نأ �فr+كا ع-bwت ةa.ش •

 ةملاـــ,لاو ة$ـــbلا جماـــن.ب �ـــ�fعت تر.ـــق .تاـــ-'لKلا hـــعO .-خأـــ+ل ةفاـــضإ ،جاـــ+نإ لـــباقم نود

 ةــ-جا+نلإا 3ــم جد فــلأ 80 براــق> اــم �ــ$~رو %3 ىــلإ تاــOا-غلا �َّــلقَف ،ر?ــ{ح �فا?ــح 8>;قتو

 .ة-فاضلإا

 عف;ــت اــهنأ 3-ــ'ت ،ةــ-فJلا ةــفلZ+لا لــ-ل$ت ;ــعO .اً,+\ــس %25 ^9ف�+ــم نارود هــ>;ل تام;ــخ 8ــ,ق •

 ت.�5+ــسا .ة.ــ'Jلا ةراــ,خ .ــ-غ ،�ــلذ ['ــ,f] Oر;ــتو تاــنلاعإ ىــلع اw?fًــس جد فــلأ 50 يلا?ــح

 نارو;ــلا hفJناــف )اً.ــ-�a ةــفلUم .-غ ةO,-K تلای;ع+ب( اض.لا ةداfزو ل5علا فو.¢ 3-,$ت يف

 .ةفلZ+لا �لت �8عم ة.ف?م ،%10 ىلإ

 
1 Brimson, op. cit, p105. 
2 Anthony, Robert N. et al. op. cit,p185. 
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 .ارًا.ــم عو.ــ5rلا 3م ءا�جأ ل5ع ةداعلإ �دأ ^9ق,$ف ^9ب لصا+*لا ء+س نأ ;جو يgم.ب عو.rم •

 ةـــ-فخ ةـــفلZت( ة$ـــضاو .ـــ-غ تاـــ'لK+م ['ـــ,O ةداـــعإ ناـــa ةـــgم.'لا �ـــقو 3ـــم %15 نأ او;ـــصر

 لــ5علا ةداــعإ �ــ{فJناف ،ةــلاعف ة-ع?'ــسأ تاــعا5+جاو لــ{فأ عو.ــrم ةرادإ ماــ�ن ا?عــضو .)ة.-'ك

 .ع-باسلأ f3ر?Kم ة;ع [تاور لداع> �zلا �ق?لا او.فوو

 :1ة9فBلا ف9لاZ*لا ةرادإ ة9ف9ك

 ،ةــfرو;لا ةرادلإا .fراــقت 53ــض )خــلا...،نارود ،باــ-غ( تا.ــش5sلا هzــه عــضو:�رو7ــلا ساــ9قلا •

 .اهل?ح يع?لا ءاقOلإ ،ة-لا5لا .fراق+لا ل�م امًا5ت

 نارود وأ X ة'ــ,wب [ــ-غ+لا لــ-لقت ةf.ــr'لا درا?ــ5لا 8ــ,ق ف;ــه ن?ــU> نأ لــ�م :فا7ــهلأاG اــهWCر •

�لذ ةعOا+مو ،Y ة',wب 3-ف¢?5لا. 

 ;ــج?ت 3ــیأ ف.ــع5ل يــضا5لا وأ ةعاbwلا تلا;عم عم تا.ش5sلا هzه ةنراقم :ة,را9ع)لا ةنراق)لا •

 ..'كأ ةلrUم

 [fر;ــت تارو;ــa :تارداــ'م عــض?ت ،ة.ثsــم ةــ-فخ ةــفلZت �أ ;ــی;$ت د.ــO5g :ة9(9(ــe*لا تارداــ@)لا •

 لـــ5علا تاءا.ـــجإ 3-ـــ,$ت ،)نارو;ـــلا لـــ-لق+ل( ءلا?ـــلا �ـــ�fعت ةKـــrنأ ،)ثدا?ـــ$لا لـــ-لق+ل( ةملاـــ,لل

 .)ءاKخلأا ل-لق+ل(

 :ة9فBلا ف9لاZ*لا ةق,$� دو7ح

 هاــgتلاا 8ــه5لا .ماــقرلأا ة$ــص يــف hع'ــلا لداــg> ;ــق اzــل ،ةــ-لام ة'ــساa5$ %100 ةــق-قد �,-ل •

 .ي'f.ق+لا g8$لاو

 .ــش5sلا 3ــ,$+ی ىــ+ح �ــقو جاــ+$ت ،تا-ل5ع وأ ةفاقث .--غ+ب |لع+ت اهنلأ :ةfر?ف جئا+ن .ه�ت لا •

 .)ةد;ع+م لما?ع هنلأ( ةق;ب ة-فJلا ةفلZ+لا ضافJنا ىلع 3-عم ءا.جإ .-ثأت ل�ع [عص ا5~رو

 اهــسا-قل درا?ــمو �ــقو c-ــJb+ل ةرادلإا 8ــعد جاــ+$+ف ،ةــ>;-لق+لا ة'ــسا$5لا قاKن جراخ .'+عت ;ق •

 .2اهاو;Og ا?عw+قا اذإ Lقف لb$> اzهو ،اه+gلاعمو
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2 Gervais, Michel. Contrôle de gestion. Paris: Economica, 2000,p220. 
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 :ة)تاBلا

 ةــ>;-لق+لا ة-عاwــbلا ةــفلZ+لا 3ــم :.--ــ,+لا ة'سا$5ل ةلماش ة.�ن اwلZ5+سا ;ق ن?Zن ة-فJلا ف-لاZ+لا لواw+ب

 ،ةــfرا-ع5لا ف-لاــZ+لاO .5+ــ,5لا 3-ــ,$+لاو ،تارا.ــقلا ذاــJتاو يلــضاف+لا لــ-ل$+لاO ارًو.ــم ،ف-لاــZ+لا [ــf?'تو

ـــ-ل-ل$تو )ةف;ه+ـــ,5لا ةـــفلZ+لا( اً-قا'+ـــسا ةـــفلZ+لا ةرادإ يـــف ةـــ�ی;ح 8-هاـــف5ل لاً?ـــصو ـــ-عا5+جاو (ABC) اً  اً

 ةرادإ ةـــ-ف-L OU'ت.ـــ-ل ،ءا5ـــbلا ماـــقرلأا ءارو اـــم ىـــلإ .--ـــ,+لا ة'ـــسا$م لاـــgم ;ـــ+5> .)ةـــ-فJلا ف-لاـــZ+لا(

 كر;ــی نأ ءا?ــس ;ــح ىــلع �رادلإاو [ــلاKلا ىــلع .ة-g-تا.+ــسلإا اهفا;ــهأ |-ق$تو ةءافOU اهدرا?م ة,س5sلا

 ذاــJتاو ة-ل-غــr+لا ةــ¤-'لا 8ــهفO اًــن?ه.م حاــwgلا ىــق'fو ،ة;عاــ,م لئاــسو لاإ يــه اــم ة-'ــسا$5لا تاودلأا نأ

 .)ة-لام .-غو ة-لام( ةلماش تام?لعم ء?ض ىلع تارا.قلا

 

 ة@لCلل تا9ص+ت -

 ة-ساسلأا 8-هاف5لاO اءً;ب ،اً-ق-'Kتو اfً.�ن A99$*لا ة@سا(م [نا?ج فل+Jم ةع?'5Kلا هzه �لواwت ،امًا+خ

 ةــ+با�لا ف-لاــZ+لا ةــgلاعمو ة.-غ+5لاو ة-لZلاa ة>;-لق+لا ةفلZ+لا با,ح [-لاسأO ارًو.م ،اهتاف-bwتو ف-لاZ+لل

Oةــ-باق.لا تاودلأا 8ــث ،ةــ-نلاقعلا aلا+Zرا-ع5لا ف-لاــfق+لا ىــلإ لاً?ــصو ،تاــفا.$نلاا لــ-ل$تو ةــw-رادلإا تاــfةــ 

 ةــل�ملأا للاــخ 3ــمو .ةــ9فBلا ف9لاــZ*لاو ةف7ه*ــA)لا ةــفلZ*لاو  ABC لــ�م ف-لاــZ+لا لاــgم يــف ةــ�ی;$لا

ـــ-لج ح'ـــصأ ،ةـــ-ق-'K+لا f3راـــ5+لاو  جهwـــم يـــه لـــب ،ةـــ-5قر تاOاـــ,ح د.ـــgم �ـــ,-ل .--ـــ,+لا ة'ـــسا$م نأ اً

 L-ــJK+لل ةــلاعّف ةادأ ة-'ــسا$5لا تاــم?لع5لا 3ــم لــعfgو ،ةــ-لا5لا ماــقرلأاO ةــfرادلإا تارا.ــقلا L~.ــی لــماZ+م

 .ءادلأا 3-,$تو ةOاق.لاو

 :يلی ام ىلع 9p̧$*لاe)Vd G\ن ،ءاpعلأا ة@لCلل

 ةـــفلZ+لا( حلKـــbم لـــa م?ـــهف5ل �Oاع-+ـــسا 3ـــم ;ـــكأت :Úـــف(لا لـــ@ق تا9ـــساسلأاو 9dهاـــف)لا dـــهف •

 ةـــKقن ،ة.ـــ-غ+5لا ةـــفلZ+لا ىـــلع ­ماـــهلا ،ة.ـــ-غ+5لا لـــباقم ةـــ+با�لا ،ة.ـــشا'5لا .ـــ-غ لـــباقم ة.ـــشا'5لا

 ت.ــ-غت اــ5هم ةلأــ,م �أ لــح ىــلع ك;عاــ,-س |ــ-5علا 8ــهفلا .هما;J+ــسا ةــ-ف-aو )خلا...لداــع+لا

 .اه+غا-ص

 f3راــ5ت لــح لواــح .ةــسرا5م [ــلK+ت ف-لاــZ+لا ة'ــسا$م :يــmه\م لVــWYو ماــ[*ناG ^,راــ)*لا لــح •

ــكأتو ،ماــ�wب ةــع?w+م  8ــث ،ة'ــسا5wلا ةــقK.fلا راــ-+خا 8ــث ،لاًوأ تاــ-Kع5لا [ــf?'ت( �ــتا?Kخ 3ــم ;ّ

 .تا-Kع5لا w�-8ت نود با,$لا ىلإ �فقلا 3م يتأت ةعئاrلا ءاKخلأا .)ل-ل$+لاو با,$لا



 

 86 

 ،)ةف;ه+ــ,5لا ةــفلZ+لا وأ ABC لاً�ــم( ةــ-wقت �لأ �+ــسارد ءاــwثأ :يــقC@9*لاو �$ــ[\لا ^9ــب WE$ــلا •

 تاءا.ــق للاــخ 3ــم اــ5~ر( 3ــUمأ نإ ةــ-عقاو براــg+ب اهK~را .اهق-'Kت ة-ف-Zل يل5ع ?fراw-س ل-Jت

 .ىwًعم .�كأ اهلعجو تام?لع5لا خ-س.ت ىلع ;عا,> اzه .)ةلاح تاسارد وأ ة-فاضإ

 Lــقف �ــwم [ــلKُ> 3ــل ،عــقا?لا وأ تاــنا$+ملاا يــف :ماــقرلأاG ءاــف*كلاا 9Nــلو ل9ل(*لا ةراهم ة9)\ت •

ــ{>أ ه.-ــ,فت لــب ةــفلZت 8ــقر جا.J+ــسا  نأ ت;ــجو اذإ :جئاــ+wلا 3ــم تاجا+w+ــسا ىــلع �ــ,فن برّد .اً

ــw+gم ــ{فwJم ة5هاــ,م ­ماــه |ــق$> اــم اً  .ّــZف ،.ــ-'a [لاــس 3-ــعم ةداــم ةــفلZت فا.ــ$نا نأ وأ اً

 ..--,+لا [سا$م رود 3م 8هم ء�ج ةfرادلإا تا-ص?+لاف ."؟55U3لا ءا.جلإا امو ؟اذا5ل"

 دا?ــ5لا عــجار اzــل .هــل'ق اــم ىــلع هــwم ء�ــج لــa ساــ-ق5لا اzــه ىw'ی :ة9)كا$*لاو ة)[*\)لا ةعجا$)لا •

 8هفلاــف ،ر?ــ$م �أ لــ5هت لاو )خــلا ...يــنلاقع → ة.ــ-غ+م → ةــ-لa ف-لاــZت( را.5+ــساO ةقOاــ,لا

 نراــق> لو;ــج لاً�م( ةنراق5لا لوا;gلاو تاJbل5لا ك;عا,ت نأ 5U3> .ةلماش ةر?ص [لK+ی ما+لا

 .ةعf.,لا ةعجا.5لا يف )ةفل+5Jلا ق.Kلا cئاbخ

 3ــZل ،3-ــ+م ساــسأ ءاــKعلإ يــفU> اــم �ــع5ج ةــع?'5Kلا :ة9فاضلإا رداe)لاو عجا$)لا ماB7*سا •

 يــ+لا }اــقwلا 8ــهفل ةــصاخ ،رداــ5bلا ةــ5ئاق يــف ةر?zaــم �.ــخأ عجا.م ىلع علا�لاا يف دد.+ت لا

 وأ ح.ــrلا يــف فــل+Jم ب?لــسأ اًــنا-حأ .ةــل�ملأا 3ــم ;ــ5�fلا ىــلع ل?ــb$لل وأ ة;ــقعم ت;ــب اــ5~ر

 .ةw-عم ة.Zف �ل .-wی ;ق .خآ لا�م

�ــنأaو د;ــ$م يــwمز ف.¢ يف لئا,5لا لح ىلع بَّر;ت :�$,$(*لاو يل)علا نا(*ملال دا7ع*سلاا • 

ــ{>أ .اًــ-با+a حــضاوو w�8ــم لUــOr كراــZفأ ض.ــع ىــلع ةر;ــقلا 3ــم ;ــكأتو ،ناــ$+ما يــف ــ{ح اً ِّ. 

 لئاــ,5لا ىــلع Lــقف ;ــ5+عت لاو )ق.ــ� ةــنراقم وأ م?ــهفم ح.ــش لــ�م( ةــf.�ن ةل¤ــسأ ىــلع ةــOاجلإل

 .ة>د;علا

 لUـــr+س لـــب ،ناـــ$+ملاا زاـــ-+جلا Lـــقف ;ـــ-فت لا اه?5+'ـــ,+كا يـــ+لا .--ـــ,+لا ة'ـــسا$م تاراـــهم ،ةـــ>اهwلا يـــف

 يــ+لا تاودلأا يــهف .ي'ــسا$5لاو يلاــ5لا .--ــ,+لا لاــgم يف ة-ل'ق+,5لا ة-wه5لا Z8تا-ح يف اfً.ه?ج اً.wbع

 يــف ة5هاــ,5لاو ،ءادلأا 3-ــ,$ت KLخ دا;عإ ،تا5w+gلا .-ع,ت ،تاعو.5rلا ف-لاZت ل-ل$ت 3م 5UِّwZ8+س

 Z8فراــعم .f?ــKت يــف را.5+سلااو 8لعلا اzه خ-س.ت ىلع ا?ص.حا ،�لzل .Z8تا,س5sل ة-g-تا.+سلإا تارا.قلا

 .حاwgلاو |-ف?+لاO تا-5w+لا [-�أ عم ..سا-ق5لا ءاه+نا ;عO ى+ح ه-ف
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 ^,را)*لا ل+لحو ةعجا$م

 A99$*لا ة@سا(م ىلإ لخ7م :لولأا ر+()لا

 ء_ــعلاو ةــفلZ*لاو فو$e)لا 3ــم لa 3-ب �ّ-م –ة9ساسلأا ة9@سا()لا 9dهاف)لا ^9ب 99p)*لا :1 ^,$)ت

�لذ اً$ض?م ةفلZ*لا $عسو Oم ةل�مأ',ّKة: 

 ةــ-لاح ةــعفwم ىــلع ل?ــb$لا ف;ــهب ةــ9لام درا+)ل �را9*خا قافنإ ?ه:(Expense) فو$e)لا •

 غــل'م :لاــ�م .ةــ-لا$لا تادا.ــیلإا |ــ-ق$+ل ة$ــ*فلا للاــخ Þله*ــjُA اــم ةــ5-ق هــنأ ىــwعO5 .ةــ,س5sلل

ـــ5$ُ> افًو.ـــbم ّ;ـــعُ> جد 50,000 ةـــ5-قO عد?+ـــ,5ل �.هـــش راـــg>إ  ة.ـــ+فلا ةـــg-+ن ىـــلع لـــماZلاO لّ

 .ةfراgلا

 زاmنلإ )..تام;خ ،ر?جأ ،دا?م(تاقفن ^م ةAسº)لا هل)(*ت ام يلا)جإ يه:(Cost) ةفلZ*لا •

 للاــخ ة;فw+ــ,م .-غو ة;فw+,م ®fراbم لr5ت ;ق ةفلZ+لا .ج*\م ىلع ل+e(لل وأ ^9عم {اYن

 ،ة.ـــشا'5لا ر?ـــجلأا ،ماـــJلا دا?ـــ5لا ل5ـــrت ج+ـــwم 3ـــم ة;ـــحو 1,000 جاـــ+نإ ةـــفلZت :لاـــ�م .ة.ـــ+فلا

 .ة.شا'5لا .-غ ف-لاZ+لا 3م اه'-bنو

ــBeتُ يــ*لا ةــفلZ*لا هــO ;ــbقُ> ةــ-ل-ل$+لا ة'ــسا$5لا قا-ــس يــف:(Charge) ء_ــعلا • ّk ة$ــشا@م 

 راــg>لإاك( .ــشا'م .ــ-غ وأ )ة.ــشا'5لا دا?5لاــك( اً.ــشا'م اًــ¤'ع ن?ــU> ;ــق .ةــم7خ وأ ج*ــ\م جاــ*نلإ

 ج+ــwم جا+نلإ �Zلهُ+سا غلك/جد 200 .ع,O ماخ ةدام 3م غلك 5  :لا�م .(ما,قلأا ىلع عز?5لا

 .ج+5wلا �لذ ىلع جد 1,000 ة5-قO اً.شا'م اً¤'ع ل�5ت 3-عم

 ح'ــbت ىــ+ح ج*\)لا ^م ة7ح+لا عW9و جا*نإ ف9لاZت ع+)mم ?ه:(Cost Price) ةفلZ*لا $عس •

 ىــلإ ل?ــص?لل عــ,ز+*لا 1,راــeم اــه-لإ افًاــ{م جاــ+نلإا وأ ءا.ــrلا ةــفلZت ل5ــr> .8-لــ,+لل ة�هاــج

 نإــف ،جد 50 هــعfز?ت ®fراــbمو ة;ــح?لل جد 800 ج+ــwم ع-wــbت ةــفلZت �ــناa اذإ :لا�م .ن?~�لا

 .ة;ح?لل جد 850 = ةفلZ+لا .عس

 

  –A99$*لا ة@سا(مو ة9لا)لا ة@سا()لا ^9ب فلا*خلاا :2 ^,$)ت

 لـــa ةـــ-5هأ ح-ـــض?ت عـــم ،.--ـــ,+لا ة'ـــسا$مو ةـــ-لا5لا ة'ـــسا$5لا 3-ـــب ة-ـــ,-ئر قو.ـــف ةـــثلاث .ـــaذا -

 .ا5هwم
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 )ةg-+ن ،ة-نا�-م(ة,رود ة9لام $,راقت دا7عإ ىلإ ف;هت ة-لا5لا ة'سا$5لا :ن+مA*B7)لاو ض$غلا •

 ة'ــسا$م اــمأ .ةد;ــ$م ة-'ــسا$م .-یاــعم |ــفو )...ك?ــwب ،نو.�5+ــ,م( ةــ-جراخ فا.ــ�لأ ةــهجّ?م

 .يلخا;ــلا را.ــقلا ذاــJتاو ةــOاق.لا يــف ;عاــ,ت ة9ل9ــeفت تاــنا9@ب ةرادلإا 7ــ,وpت ىــلإ ف;ــه+ف .--,+لا

 تاــم?لعO5 )جاــ+نلإا .ی;مو يلا5لا .ی;5لاك( f3.-,5لا تاجا-+حا ىلع .--,+لا ة'سا$م �a.ت اzل

 .ة-ل-bفتو ة-نآ

 تادا.ــیإ( ةــ-لا5لا تاــ-ل5علل ة9لا)جلإا ةB9,را*لا 9dقلا لgّ,تُ ة-لا5لا ة'سا$5لا :تام+لع)لا قاCن •

 فئاــــ¢?لا [ــــ,$O ف-لاــــZ+لا ل-ــــbف+ب .--ــــ,+لا ة'ــــسا$م ىــــwعتُ 3-ــــح يــــف ،)ةــــ-لعف تافو.ــــbمو

ـــنا-حأ ةـــ-لام .ـــ-غ تاـــم?لعم �ـــلذ يـــف اـــO5 ،�ـــكا.5لاو تاـــ5w+gلاو  8-ـــ-ق+ل )تاـــقولأاو تاـــ-Z5لاك( اً

 ف-لاـــZت يلاـــ5جإ ةـــ-لا5لا ة'ـــسا$5لا يـــف .ـــه�> 3-ـــح يـــف ،لاـــ�5لا ل-'ـــس ىـــلع .يل-غـــr+لا ءادلأا

ـــ5قر جاـــ+نلإا  .ـــ-غ ف-لاـــZتو ،ر?ـــجأ ،دا?ـــم ةـــفلZت ىـــلإ هل-ـــbف+ب .--ـــ,+لا ة'ـــسا$م م?ـــقت ،اً;ـــحاو اً

 .ج+wم لZل ة.شا'م

ـــ9ن+ناق ةـــمpلمو ةـــ)[*\م ن?ـــZت ةـــ-لا5لا ة'ـــسا$5لا .fراـــقت :ةـــ,رو7لاو ةـــنو$)لا •  عـــ~ر وأ ةw?fـــس( اً

 ،ة-ع?'ــسأ ،ةــ-م?ی(ةــجا(لا _A(G ةن$م اه.fراقت .--,+لا ة'سا$م اw5-ب ،ة;ح?م ةغ-b~و )ةw?fس

 .fراـــق+لا 8-5ـــbت 3ـــ5U> لـــب ،;ـــح?م .ـــf.قت لUـــOr م�ـــ+لت لا .--ـــ,+لا ة'ـــسا$م نأ اـــa5 .)ةf.هـــش

 تاــــفا.$نا .ــــf.قت وأ حــــ~ر �ــــa.م لــــZل ةــــفلZت .ــــf.قت لــــ�م( ةرادلإا ;عاــــ,> لUــــش �أــــO ةــــ-لخا;لا

 .)ةنزا?5لا

 لا .رواـــ$5لا يقاـــ'ل لاـــق+نلاا لـــ'ق اـــه5هف [ـــg> يـــ+لا ة-ـــساسلأا 8-هاـــف5لاO لولأا ر?ـــ$5لا 8+ـــهی :ةـــ[حلام

 اــa5 تاقو.فلاو تا$ل5bKلل باع-+ساو 8هف ةل¤سأ لب ،ة;قعم ة-5قر f3را5ت ىلع اً'لاغ ء�gلا اzه �?+$>

 .ر.ق5لا يقا'ل ة'لص ة9)9هافم ة7عاقG [لاKلا تاOاجلإا هzه دوّ�ت .هلاعأ fw-3.5+لا يف
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 )FIFO ،حج$)لا Eس+*)لا ةق,$�( نوBp)لا 99dقت ق$�و تانوBp)لا ىلإ لخ7م :ينا�لا ر+()لا

 .ــثأو ،ةــفل+Jم ق.ــ� ما;J+ــساO عئاــ{'لا وأ دا?ــ5لا جو.ــخ ;ــwع نوpــB)لا 9dــ9قت ةــ-ف-a ر?$5لا اzه لواw+ی

 .تاع-'5لا ةفلZتو يق'+5لا نو�5Jلا ةفلZت ىلع �لذ

 :ر?$5لا اzه ىلع ة-ق-'K+لا f3را5+لا لح يلی ا5-ف 

 للاــخ تاــنو�5Jلا ;ــحأ ةــO$.a |ــلع+ت تاــنا-ب يــلی اــ5-ف –ةــفلZ*لل حج$ــ)لا Eــس+*)لا ةــق,$� :1 ^,$ــ)ت

 :3-عم .هش

 .ة;ح?لل جد 50 .ع,O ة;حو 500 :نو�5Jلا ء;ب

 :نو�5Jلا ىلع ة-لا+لا تا-ل5علا �5ت .هrلا للاخ

 .ة;حو/جد 54 .ع,O ة;حو 1,000 ءا.ش •

 .ة;حو 300 ع-ب •

 .�.خأ ة;حو 200 ع-ب •

 .ة;حو/جد 52 .ع,O ة;حو 400 ءا.ش •

 .ة;حو 500 ع-ب •

 .ة;حو/جد 51 .ع,O ة;حو 600 ءا.ش •

 ةــ5-ق باــ,+حا 8ــث ،.هــrلا ءاــه+نا ;عO حج$)لا Eس+*)لا ةفلZ*لا $عس ;ی;$تو نوBp)لا 99dقت :ب?ل5Kلا

ــقفو ةــعا'5لا تا;ــح?لا ةــ5-قو يئاــهwلا نو�ــ5Jلا  ب?لــسأ 3ــم لاًــa م;J+ــسا .حج$ــ)لا Eــس+*)لا ةــقK.fل اً

 .ةنراق5لل ءا$ش ة9ل)ع ل¸ 7عG ك$(*)لا Eس+*)لا ب?لسأو )ة.+فلا ة>اهن يف(�رو7لا حج$)لا Eس+*)لا

 :يلی اa5 ةفلZ+لل حج.5لا Lس?+5لا [,$نو اً-wمز تانا-'لا [ت.wس :ل(لا -

 عــم .هــrلا للاــخ ةدرا?ــلا تاــ-Z5لا لــa عــg5ن :)ة$ــ*فلا ةــjاهن يــف( �رو7ــلا حج$ــ)لا Eــس+*)لا .1

 .ة;حاو ة.م ة.+فلا ة>اهن يف ةفلZ+لا Lس?+م [,$نو لولأا نو�5Jلا

o لا يلاــ)جإZ(9500 =ةــلخا7لا ةــ )2,500 = 600 + 400 + 1,000 + )ةــ>ا;ب 

 .ة7حو

o لا يلاــ)جإ*Zلا ةــفلZ(52×400) + (54×1,000) + (50×500) =ةــ9ل + 

(600×51) = 25,000 + 54,000 + 20,800 + 30,600 = 130,400 

 .جد



 

 90 

o س+*مE تZلا يلاــ5جإ =ة$ــ*فلا لا+ــ� ة7ــح+لا ةــفل+Zلا يلاــ5جإ ÷ ةــفلZ5-130,400 = ةــ 

 .ة7حو/جد 52.16 ≈ 2,500 ÷

o لا(Bpب :يئاه\لا نوwلا ة>اهrی;ل .هwلا اZ5-لا 2,500 = ة-ق'+5لا ةZ5-لا ةZةــلخا;لا ةــ-ل 

 ةــ-Z5لا هzــه 8َّ-ــقتُ .ةــ-ق'+م ة7ــحو 1,500 = (500+200+300( ةــعا'5لا 1,000 –

 1,500 = يماــ+Jلا نو�ــ5Jلا ةــ5-ق ن?ــZ+ف ،ة;ــحا?لل جد L 52.16ــس?+5لا ساسأ ىلع

 .جد 78,240 = 52.16 ×

o تZلا للاخ ة;حو 1,000 ع-ب 8ت :ةعا@)لا تا7ح+لا ةفلrــس?+5لا [ــ,$~و ،.هL اهــ,فن 

 = 52.16 × 1,000 = ةــعا'5لا ةعاــ{'لا ةــفلZت غــل'ت ،ة;ــحو لــZل جد 52.16

 .جد 52,160

o ت( 52,160 :;ــــكأ+للZ5لا( 78,240 + )تاــــع-'5لا ةــــفلJلا نو�ــــw130,400 = )يئاــــه 

 .ة',+$5لا ةفلZ+لا ع?g5م |باK> ا5م ،)ةحا+5لا تا;ح?لا يلا5جإ ةفلZت( جد

 نو�ــ5Jلا يــف ة;ــح?لا ةــفلZت ثّ;ــ$نُ ةــقK.fلا هzــه يــف :ءا$ــش ةــ9ل)ع لــ¸ 7ــعG ك$ــ(*)لا Eــس+*)لا .2

 .�ـــق?لا عـــم ةـــفلZ+لا Lـــس?+م يـــف فـــ-ف� .ـــ-غ+ل �دsـــی اـــ5م ،ة;ـــی;ج ءا.ـــش ةـــ-ل5ع �ث;ـــح اـــ5لك

 :ة-لا+لا ة-ل5علا ىلإ نو�5Jلا هO 8ّ-قن 8ث ءا.ش لa ;عO ;ی;gلا ةفلZ+لا Lس?+م [,$wس

o 5لا:ء7@لا ل@قJس?+م( جد 50 ب ة;حو 500 لولأا نو�L جد 50 = يئا;+با(. 

o G5لا:جد 54ب ة7حو 1,000 ءا$ش 7عJنو�ــ <bةــ5>;قلا 500( ة;ــحو 1,500 ح'ــ + 

 ة;ــــی;gلا ةــــفلZ+لا + 25,000 ةقOاــــ,لا ةــــفلZ+لا( = ;ــــی;gلا Lــــس?+5لا .)ة;ــــی;ج 1,000

 .ة7حو/جد 52.67 ≈ 1,500 ÷ 79,000 = 1,500 ÷ )54,000

o Gــس?+م .ّــ-غ> لا عــ-'لا :ة7حو 300 ع9ب 7عL لا+Zة;ــح?لل جد 52.67 ىــلع عاــ'یُ( ةــفل(. 

 .52.67 .ع,O ة;حو 1,200 يق'+5لا نو�5Jلا

o G5لا :ة9فاــضإ ة7ــحو 200 عــ9ب 7ــعJجد 52.67 ىــلع( ة;ــحو 1,000 يــق'+5لا نو�ــ 

 .)ة;ح?لل

o G5لا :جد 52ب ة7ــحو 400 ءا$ــش 7ــعJــس?+5لا .نلآا ة;ــحو 1,400 نو�ــL لاg;ــی; = 

])1,000×52.67( + )400×52([ ÷ 1,400 = )52,670 + 20,800( ÷ 

 )لاً-لق Lس?+5لا hفJنا( ة7حو/جد 52.48 ≈ 1,400

o G5لا :ة7حو 500 ع9ب 7عJت ىلع ة;حو 900 يق'+5لا نو�Zجد 52.48 ةفل. 
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o G5لا :جد 51ب ة7ــــحو 600 ءا$ــــش 7ــــعJــــس?+5لا .ة;ــــحو 1,500 نو�ــــL لاg;ــــی; = 

])900×52.48( + )600×51([ ÷ 1,500 = )47,232 + 30,600( ÷ 

 ةــ-ل5ع .ــخآ ;ــعO يئاــه\لا ةــفلZ*لا Eــس+*م ?ــه اzــه .ة7ــحو/جد 51.89 ≈ 1,500

 .ءا.ش

o 9ــ9ق*لا جئاــ*نd:5لاJلا نو�ــJ+ــق( جد 77,835 ≈ جد 51.89 × ة;ــحو 1,500 يماــ; 

 ةــــفلZت .)باــــ,$لا يــــف ةf.ــــrعلا لزاــــ5wلا 3ــــم ;ــــ5�fلا داــــ5+عاO جد 77,828ـــــa .ــــه�>

 ≈ 77,835 - 130,400 = يئاهwلا نو�5Jلا - ةفلZ+لا يلا5جإ = ةعا'5لا تا;ح?لا

 ['ــ,O �رو;ــلا Lــس?+5لا ةــقf.� 3ــع لاً-ــلق فــل+Jت جئاــ+wلا نأ Äــحلان .جد 52,565

 ف-لاــZ+لا يلاــ5جإ 3ــZلو ..5+ــ,5لا يباــ,$لا [ــf.ق+لا .-ثأــتو ة$*فلا ءا\ثأ Eس+*)لا $9غت

 .3-+لا$لا يف اقOًاK+م ل�> ة-لZلا

 [ــ,+$تو Lــ,Oأ ةــfرو;لا ةــقK.fلا .Lــس?+5لا باــ,+حا �ــ-ق?ت ?ــه 3-+قf.ــKلا 3-ــب ق.فلا :ة[حلام -

 ذإ راعـــسلأا بzـــبzت تا.ـــ+ف يـــف ةـــقد .ـــ�كأ ةـــa.$+5لا ةـــقK.fلا اـــw5-ب ،اـــهلa ة.ـــ+فلل اً;ـــحاو اKًـــس?+م

 .تا-ل5علل يwم�لا ل,ل,+لل ب.قأ لOrU نو�5Jلا ةفلZت �Uعت

 

 8ِّ-ــق ،|باــ,لا f3.ــ5+لا يــف اهــ,فن تاــنا-'لا ما;J+ــساO – (FIFO) لاًوأ رداــص لاًوأ درا+لا ةق,$� :2 ^,$)ت

 جئاــ+wلا نراــق 8ــث ،ةــعا'5لا ةعاــ{'لا ةــفلZتو يئاــهwلا نو�ــ5Jلا ةــ5-ق دّ;ــحو ،FIFO ةــق,$� |فو نو�5Jلا

 .حج.5لا Lس?+5لا ةقf.� عم

 8قwــل .لاًوأ عاــ'تُ نو�ــ5Jلا يــف تاــ-Z5لا م;قأ نأ ض.+فن )لاًوأ رداص لاًوأ درا?لا (FIFO ةقf.� يف :ل(لا

 :اهجو.خو اهل?خد خfرا?ت [,ح نو�5Jلا يف (Layers) تاق'Kلا ع'++ب

 .)1 ةق'�( جد 50 .ع,O ة;حو 500 :يئا7*بلاا نوBp)لا •

 :ىــلع �?ــ+$> نو�ــ5Jلا ح'ــصأ .جد 54 .عــ,O ة;ــحو 1,000 :)ءا$ــش لوأ 7ــعG( 2 ةــق@� •

500x50 + 1,000x54. 

 عــ-ب 8+-ــس .ناــUملإا ر;ــق )500x50( ةًــلماa ةــ5>;قلا 1 ةــق'Kلا 3ــم اــهع-ب 8+ــی:ة7ــحو 300 عــ9ب •

 يــق'+5لا نو�ــ5Jلا .)ة;ــحو 200 :1 ةــق'Kلا يــف ىــق'+ی( 500x50ـــلا نو�ــJم 3ــم اــهلa 300ـــلا

 .200x50 + 1,000x54 :نلآا
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 ىــق'ت اــم( 200 اــهwم عاــ'ُ-ف ،1 ةــق'Kلا يــف 200x50 اwی;ــل لاز اــم :ة9فاــضإ ة7ــحو 200 عــ9ب •

ـــما5ت 1 ةـــق'Kلا ;فw+ـــ,ُ+ف ،)1 ةـــق'Kلا 3ـــم  54ب1,000 :يـــق'+5لا نو�ـــ5Jلا .)اـــهwم يـــق'+م 0( اً

 .)نلآا 2 ةق'� اهلك( Lقف

 + 1,000x54 :يلاــ$لا نو�ــ5Jلا .)3 ةــق'�( ة;ــی;ج ةــق'� هzه :جد 52ب ة7حو 400 ءا$ش •

400x52. )حلانÄ لا نأK'خرأ 3 ةقc 2 3م(. 

 .)54ب1,000 :2 ةــق'�( م;ــقلأا ةــق'KلاO أ;ــ'ن :FIFO [ــ-ت.ت |ــفو عــ-'ن :ة7ــحو 500 عــ9ب •

 :يــق'+5لا نو�ــ5Jلا .;ــعO �ــ5تُ 8ــل 3 ةــق'Kلا .)ة;حو 500 اهwم ىق'+-ف( ة;حو 500 اهwم ع-'wس

500x54 + 400x52. 

 500x54 :نلآا يــلZلا نو�ــ5Jلا .)4 ةــق'�( ة;ــی;ج ةــق'� لخ;ــت:جد 51ب ة7ــحو 600 ءا$ش •

 .)4 ةق'�( 600x51 + )3 ةق'�( 400x52 + )ة-ق'+5لا 2 ةق'�(

Oتا-ل5علا ع-5ج ءاه+نا ;ع: 

 52 .عــ,O 400و ،جد 54 .عــ,O 500 :يلاــ+لاa ةــعز?م ة;ــحو 1,500  :يئاــه\لا نوpــB)لا •

 .جد 51 .ع,O 600و ،جد

 + 27,000 = (51×600) + (52×400) + (54×500) = يئاــه\لا نوpــB)لا ةــ)9ق •

 .جد 78,400 = 30,600 :+ 20,800

 ةــ5-ق – )جد 130,400( ة.ــ+فلا للاــخ لخا;ــلا ةــفلZت يلاــ5جإ = :ةــعا@)لا ةعاــ`@لا ةــفلZت •

 .جد 52,000 = )جد 78,400( يئاهwلا نو�5Jلا

ــــنو�Jم �ــــKعأ FIFO نأ Äــــحلان :ةــــنراق)لا - ــــ-ئاهن اً  تاــــع-'م ةــــفلZتو جد 78,400 ةــــ5-قO اً

 :عم ةنراق5لاO .جد 52,000

 .جد 52,160 ةعا'م ةفلZت ،جد 78,240 نو�Jم :�رو;لا حج.5لا Lس?+5لا •

 .جد 52,565~ ةعا'م ةفلZت ،جد 77,835~ نو�Jم :ك.$+5لا Lس?+5لا •

  ._,$ق*لاو 99dق*لا ق$� فلا*خا ىلإ ��عتو اً-',ن ةف-ف� قرا?فلا هzه

 جئاــ+ن �ــKعأ ق.ــKلا عــ-5ج ،فــ-ف� لUــOr اًــ�?'هو ادً?عص ةzOبz+م �ناa راعسلأا �-ح ةلا$لا هzه يف

 .ة~راق+م

 جئاــ+wلا فــل+Jت ،)حــضا?لا شاــZ5نلاا وأ J8ــ{+لا يــف ةــصاخ( را.5+ــساO راعــسلأا .ــ-غت تلااح يف Z3ل 

OrUةق,$� :.'كأ ل FIFOعتU� تZ5لا( ث;حلأل ب.قأ ةفلJلا نو�w8ّ-قُ> يئاه Oاًــ'لاغ ث;ــحلأا راعسلأا، 
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 ?ــل(LIFOو ،ة-Kــسو ةــg-+ن يــKع> حج$ــ)لا Eــس+*)لا اــw5-ب ،)ةــ-لا$لا ق?ــ,لا راعــسأ 3ــم هــ+5-ق ب.ــ+ق+ف

 .ةفل+Jم ة-$~ر .ه�fو م;قأ راعسأO نو�5Jلا 8ّ-ق-س ناa )اfً.�ن م;Jُ+سا

 

 لا ،)ةــ-لو;لا .-یاــع5لا 3ــم ;5+ــ,5لا( .ــئا�gلا يــف |ــ'5Kلا يلاــ5لا ي'ــسا$5لا ماــ�wلا |ــفو :â¸9$ــت -

  . FIFOو حج.5لا Lس?+5لا ىلع ن?a-� <U.+لا اzل ،ةل?'قم LIFO ةقf.� .'+عتُ

ـــ-ل5ع 3-+قf.ـــKلا 3-تاـــه |ـــ-'Kت ةـــ-ف-a �ـــgلاع هلاـــعأ f3راـــ5+لاو  $ـــثأ 8ـــهف ىـــلع ;عاـــ,> اـــ5م ،اً

 .ة,س5sلل ة-ل-ل$+لاو ة-لا5لا 8ئا?قلا ىلع نوBp)لا 99dقت تاسا9س
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 ةAناm*)لا ماAقلأا _Aح )ة9ق9ق(لا ف9لاZ*لا( ة9لZلا ةفلZ*لا ةق,$� :½لا�لا ر+()لا

 $ــ9غ ءاــ@علأا ع,ز+ت .ــ'ع ة-عاwص ة,سsم يف ة9لZلا ج*\)لا ةفلZت باAح ة-ف-a 8لع+ن ر?$5لا اzه يف

 ةـــفلZت ،ءا$ـــYلا ةـــفلZت ;ـــی;$ت ىـــلإ لاً?ـــصو ،�ناـــg+م لUـــOr )لـــ-ل$+لا �ـــكا.م( ماـــ,قلأا ىـــلع ة$ـــشا@)لا

 ةــصاJلا تلااــ$لا hــعO ةــgلاعم �ــلذ 53ــ{+ی .ج+ــwم لــZل ةــ9ل9ل(*لا ةــ9m*\لاو ةــفلZ*لا $عــس ،جاــ*نلإا

 يــKغت f3راــ5ت ةلــ,لس يــلی اــ5-ف .تلاــ{فلاو ةــfراgلاو ةعwــ5bلا فــbن تاــ5w+gلاو ةa.+ــ5rلا ف-لاــZ+لاك

 :[نا?gلا هzه

 عwــbم –ةGA9C ة9عا\ص ةAسºم يف تاm*\م ةفلZت باAحو ة$شا@)لا $9غ ءا@علأا ع,ز+ت :1 ^,$)ت

 .M2 و M1 :3-ــ+-لوأ 3-تداــم ناــ5w+gلا م;J+ــ,> .B ج+ــ5wلاو A ج+ــ5wلا :3--ئاــهن w+g-3م ج+wی "له,لا"

 :3-عم .هش يف جا+نلإل ة-ساسلأا تا-Kع5لا يلا+لا لو;gلا 3ّ-'یُ

 :ةم;J+,5لا ة-لولأا دا?5لا •

o ةدا5لا M1:  سا+J;م مw800 اــه a5لا يــف غــwج+ــ  A، 600و a5لا يــف غــwج+ــ B. عــس. 

 .غك/جد 20 ة;ح?لل ءا.rلا

o ةدا5لا M2: سا+J;م مw500 اه a5لا يف غw+ج  A، 1,000و a5لا يف غw+ج B. عــس. 

 .غك/جد 15 ة;ح?لل ءا.rلا

 تاf.+ــrم ف-لاــZت( جد 5,000ة$ــشا@)لا $ــ9غ هؤاــ@عأ �ــغلب )تا,$*ــYم( ^,+ــ)ت 8ــ,ق ;ــج?ی •

 هــ+فلZت عــfز?ت [ــg> تام;ــخ 8ــ,ق .ــ'+عfو)M2 و M1(ةــ-لولأا دا?ــ5لا م;ــJ> 8ــ,قلا اzــه .)دا?ــمو

 .دا?5لا ىلع

 .دا?5لا ةفلZت يلا5جإ 3م ةدا5لا ةفلZت ة',ن :ح$*ق)لا ع,ز+*لا ساسأ

 .)خــلا ...،ةنا-ــص ،ءاــ~.هك( جد 12,000ة$ــشا@)لا $ــ9غ هؤاــ@عأ �ــغلب )ةــشرو( جاــ*نلإا 8ــ,ق •

 لــــ5علا تاعاــــس د;ــــع( .ج+ــــwم لــــZل ةــــشر?لا يــــف .ــــشا'5لا لــــ5علا تاعاــــس :عــــ,ز+*لا ساــــسأ

 .)B جا+نلإ ةعاس 80و ،A جا+نلإ ةعاس 100 :ةق.غ+,5لا

 :ج+wم لZل ة.شا'5لا ءا'علأا •

o لا لــ)علا(@ــخ ىــلع لاــ5علا ر?ــجأ :$ــشاL لــ5ع ةعاــس/جد 50 :جاــ+نلإا. )م اذًإg5ع?ــ 

 .)Bـل جد 4,000=50×80و ،Aـل جد 5,000=50×100 = ة.شا'5لا ر?جلأا

o اه+5-ق د;$++س :ة$شا@)لا دا+)لا Oز?ت ;عfت عZ5+لا 8,ق ةفل?f3 a5س اw.�. 
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 للاــخ ماــت جاــ+نلإا لــa �أ( ةــلا$لا هzــه يــف ةــ,راج تاm*\م وأ ةعّ\eم فeن تاm*\م 7ج+ی لا •

 .Lقف جا+نلإا ةفلZت ىلع �-a.+لل اwه 0 = ع,ز+*لاو ع9@لا 1,راeم .'+عن اa5 .)ة.+فلا

  :ب+لC)لا

 A ج+ــ5wلا 3ــم لــa 3ــم ة;ــح?لل )دا?ــ5لل ءا.ــrلا ةــفلZت راــ'+عاO( ةــفلZ*لا $عــس 8ــث جاــ*نلإا ةــفلZت باــ,ح

 لــZل ةــ9ل9ل(*لا ةــ9m*\لا جا.J+ــسا 8ــث ،راــ'+علاا 3-ــعO ة.ــشا'5لا .ــ-غ ءاــ'علأا عــfز?ت zــخأ عــم ،B ج+ــ5wلاو

 ةــ5w+gلا تاــ-Z5لاو ،جد 55 ?ــه B ة;ــحو عــ-ب .عــسو جد 60 ?ــه A ة;ــحو عــ-ب .عــس نأ ضا.+فاــO ج+ــwم

 .B 3م ة;حو 140و A 3م ة;حو 200 �ناa ةعا'5لا

 :ل(لا تا+Cخ

 عــfز?ت( M2و M1 دا?ــ5لا ىــلع f3?ــ5+لا 8ــ,ق ف-لاــZت عــfز?ت )أ( :لــحا.م ةــثلاث ىــلع ةلأــ,5لا جلاعwــس 

  .)f3?5+لا تام;Jل �?ناث

 .ج+wم لZل ة.شا'5لا ف-لاZ+لا يقاO ةفاضإ 8ث ج+wم لZل ةم;J+,5لا دا?5لا ةفلZت با,ح )ب(

 .ةw+-gلاو ة-لZلا ةفلZ+لا با,حو Bو A تا5w+gلا ىلع جا+نلإا 8,ق ف-لاZت عfز?ت )ج(

 :ة9لولأا دا+)لا ىلع )تا,$*Y)لا( ^,+)*لا Adق ف9لاZت ع,ز+ت .1

 |فو f3?5+لا 8,ق ءا'عأ عز?ن 8ث ،دا?5لا ةفلZت يلا5جإ 3م ة-لوأ ةدام لa ةفلZت ة',ن [,$ن

 .ة',wلا هzه

o ت يلا)جإZع,ز+*لا ل@ق ة9لولأا دا+)لا ةفل: 

 + 800( = )ة;ح?لا ءا.ش .عس( × )ةم;J+,5لا M1 ة-a5 يلا5جإ( = M1 ةفلZت

600( aجد 28,000 = جد 20 × غ. 

 .جد 22,500 = جد 15 × غك M2 = (500 + 1,000) ةفلZت

 ة-لZلا ءا.rلا ةفلZت ل�5ت هzه( جد 50,500 = 22,500 + 28,000 = يلا5جلإا

 .)ة-فاضإ ءا'عأ نو;ب دا?5لل

o نA@ت ةZةدام ل¸ ةفل: 

 / M2 = 22,500 ة',ن ,M1 = 28,000 / 50,500 ≈ 55.45% ة',ن

50,500 ≈ 44.55%. 



 

 96 

o ت ع,ز+تZق ف9لاAd جد 5,000( ^,+)*لا(: 

 × M2 = 5,000 ةbح ،جد M1 = 5,000 × 55.45% ≈ 2,772.5 ةbح

 .جد 2,227.5 ≈ 44.55%

o تZة9لولأا دا+)لا ةفل Gن ةفاضإ 7عe9_ لا*(+,^: 

 غل'5لا اzهو(جد M1 = 28,000 + 2,772.5 = 30,772.5 ةدا5ل ةل;ع5لا ةفلZ+لا

 .)ةم;J+,5لا M1 ة-a5 يلا5جلإ f3?5+لا+ءا.rلا ةفلZت نلآا ل�5>

 يلا5جلإ جد M2 = 22,500 + 2,227.5 = 24,727.5 ةدا5ل ةل;ع5لا ةفلZ+لا

 .ةم;J+,5لا M2 ة-5ك

 ل?ــb$لا ةــفلZت ح'ــbت �ــ-$O ^,+ــ)*لا dــAق ف9لاــZ*ب ةــ9لولأا دا+ــ)لا لــ9)(ت 8ــت هــنأ يــwعت ةــ-ل5علا هzــه

 .;fر?+لاو ءا.rلا ®fراbم 3م اه'-bن ة5w{+م دا?5لا ىلع

 :ج*\م لZل ة$شا@)لا ةفلZ*لا باAح .2

 ل)علا ف-{ن 8ث ،دا?5لل ةل;ع5لا ةفلZ+لا ما;J+ساO ج+wم لZل ة$شا@)لا دا+)لا ةفلZت [,$wس

 :$شا@)لا

o ج*\)لل ة$شا@)لا دا+)لا A:سا+J;800 م a3م غ M1 500و a3م غ M2. 

 )M1 3ــم غــa 1,400 يلاــ5جإ / غــك A = )800 يف ةم;J+,5لا M1 ةفلZت §

 .جد 17,584 ≈ 30,772.5 × 0.5714 = 30,772.5 ×

 )M2 3ــم غــa 1,500 يلاــ5جإ / غــك A = )500 يف ةم;J+,5لا M2 ةفلZت §

 .جد 8,242.5 ≈ 24,727.5 × 0.3333 = 24,727.5 ×

 .جد A = 17,584 + 8,242.5 = 25,826.5 ـل دا?5لا ةفلZت يلا5جإ اذًإ §

o ج*\)لل ة$شا@)لا دا+)لا B:سا+J;600 م a3م غ M1 1,000و a3م غ M2. 

 × B = (600 / 1,400) × 30,772.5 = 0.4286 ـــل M1 ةــفلZت §

 .جد 13,188.5 ≈ 30,772.5

 × B = (1,000 / 1,500) × 24,727.5 = 0.6667 ـــل M2 ةــفلZت §

 .جد 16,485 ≈ 24,727.5

 .جد B = 13,188.5 + 16,485 = 29,673.5 ـل دا?5لا ةفلZت يلا5جإ §
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o شا@)لا ل)علا$: 

 .جد 5,000 = جد 50 × ةعاس A: 100 ج+5wلا §

 .جد 4,000 = جد 50 × ةعاس B: 80 ج+5wلا §

o لا*Zل ة9لا)جلإا ة$شا@)لا ةفلZة$شا@)لا $9غ ةفاضإ ل@ق ج*\م ل: 

  30,826.5= )5,000( .ــشا'م لــ5ع + )25,826.5( دا?ــم :A ج+ــ5wلا §

 .جد

 33,673.5= )4,000( .ــشا'م لــ5ع + )29,673.5( دا?ــم :B ج+ــ5wلا §

 .جد

 :ة9لZلا ةفلZ*لا باAحو ^m9*\)لا ىلع )ةشر+لا( جا*نلإا Adق ف9لاZت ع,ز+ت .3

 اهنلأ( .شا'5لا ل5علا تاعاس ة',wب  Bو A ىلع ةشر?لاO ةصاJلا جد 12,000ـلا عfز?ت 8+ی

 .ةعاس 180 = 80 + 100 = ل5علا تاعاس ع?g5م .)اwه ة.شا'5لا .-غ ةفلZ+لا ساسأ

o حbةــ A 0.5556 × 12,000 = )100/180( × 12,000 = جاــ+نلإا ءاــ'عأ 3ــم 

 .اً'f.قت جد 6,667  =

o حbة B 0.4444 × 12,000 = )80/180( × 12,000 = جا+نلإا ءا'عأ 3م = 

 .)جد 12,000 ≈ 5,333 + 6,667 ع?5g5لا |ق$+ی( .اً'f.قت جد 5,333

o تZلا جا*نلإا ةفلZة9ل: 

 = 6,667 ةــل5$5لا جاــ+نلإا ءا'عأ + 30,826.5 ة.شا'5لا ةفلZ+لا :A ج+5wلا §

 .ة.ــ+فلا للاــخ ةــ5w+gلا A تا;حو ع-g5ل ة-لا5جإ جا+نإ ةفلZت جد 37,493.5

 = A 3ــم ةــعا'5لا ةــ5w+gلا ةــ-Z5لا نإ لــ-ق :ة7ــح+لا ةــفلZت Eــس+*م [ــ,$wل

 ≈ A = 37,493.5 ÷ 200 ة;ــحو ةــفلZت Lــس?+م ن?ــU-ف ،ة;ــحو 200

 .ة7حو/جد 187.47

 = 5,333 جاـــ+نلإا ءاـــ'عأ + 33,673.5 ة.ـــشا'5لا ةـــفلZ+لا :B ج+ـــ5wلا §

 140 ىــلع ة5ــ,ق~و .B تا;ــحو لــZل ةــ-لا5جإ جاــ+نإ ةــفلZت جد 39,006.5

 .ة7حو/جد 278.62 ≈ 140 ÷ 39,006.5 = ةعا'م ةw+gم ة;حو
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o ح نلآا ى+حbلwت ىلع اZة;ح?ل جا*نلإا ةفل aم لw+ت ت;جوُ اذإ .جZت ف9لاAوأ ة9ق,+ــ 

 .(Cost Price)ةــفلZ*لا $عــس ىــلع ل?ــb$لل فاــ{تُ ،ن?~�لل ج+5wلا لاb>لإ ع,ز+ت

 .اwه ةفلZ+لا .عس = جا+نلإا ةفلZت نإف ،)اwض.ف ا5ك( عfز?+لا ®fراbم با-غ يف

o لا $عس*Zة7ح+لل ةفل: A جد 187.5 يلا?ح، B جد 278.6 يلا?ح. 

 :ج*\م لZل )ةراAخ وأ حWر( ة9ل9ل(*لا ة9m*\لا باAح .4

 :ة;ح?لل ع-'لا .عس 3م )ةفلZ+لا .عس( ة;ح?لا ةفلZت ح.Kن

o 5لاwج+ــ A: ت ،ة;ــح?لل جد 60 عــ-'لا .عــسZخ⇒جد 187.5 ة;ــح?لا ةــفلAاهر7ــق ةراــ 

 = (-127.5( × 200 = ة;ــحو 200ـــل ةراــ,Jلا يلاــ5جإ .ة7ــح+لا يف جد -127.5

 .)ة-ل-ل$ت ةرا,خ)جد -25,500

o 5لاw+ج B: ت ،جد 55 ع-'لا .عسZخ⇒جد 278.6 ة;ح?لا ةفلAيــف جد -223.6 ةراــ 

 .جد -31,304≈ )-223.6( × 140 = ة;حو 140 يلا5جلإ .ة7ح+لا

o نأ 3-ــ'+ی a5لا لاــw+gت ساــسأ ىــلع نا.ــساخ 3-ــZــ5لا جاــ+نلإا ةــفلza?ــلذ د?ــع> اــ5~رو ،ةر� 

 ةرادلإا ،يــل5علا عــقا?لا يــف .عــ-'لا راعــسأO ةــنراقم جاــ+نلإا ءاــ'عأو دا?ــ5لا ةــفلZت عاــفترلا

 فاــق>إ وأ ف-لاــZ+لا h-ــفJت وأ عــ-'لا .عــس عــفر اــمإ :3-ــ5w+gلا 3یzــه �و;ــج عجا.+ــس

 ..ساJلا ج+5wلا

 لــ5$ت لا ;ــق ة.ــ-خلأا نلأ ةــ-لا5لا ة'ــسا$5لا ةــg-+ن 3ــع فــل+Jت ةــ-ل-ل$+لا ةــw+-gلا هzــه :ةــ[حلام -

 ةــ-لا5لا ة'ــسا$5لا يــف ةــ,س5sلا ;ــgت نأ 3ــ5U> ،لاــ�5لا ل-'ــس ىــلع .ةــقK.fلا �فwب ف-لاZ+لا لك

ــــ$~ر ــــ-لا5جإ اً  اــــw5-ب ،ف-لاــــZ+لا hــــعO لــــ-جأت وأ 3ّ-ــــعم ساــــسأ ىــــلع نو�ــــ5Jلا 8-ــــ-قت ['ــــ,O اً

 كاـــwه �ـــناa ?ـــل هـــنأ اـــa5 .ف-لاـــZ+لا لـــماa لـــ-5$+ب ةراـــ,Jلا ت.ـــه¢أ اـــwه ةـــ-ل-ل$+لا ة'ـــسا$5لا

 ق.ــف .ــه�> ،)�ــUعلا وأ ةــ-لا5لا اــه.'+عت 8ــلو ةــ-ل-ل$+لا اــهت.'+عا ف-لاــZت لــ�م )ة9فاــضإ $ــصا\ع

 .ـــصاwع د?ـــجو م;ـــع اwـــض.+فا ،f3.ـــ5+لا اzـــه يـــف .ه+f?ـــ,ت [ـــg> ةـــ-لا5لاو ةـــ-ل-ل$+لا ةـــg-+ن 3-ـــب

 .هzهa ة-فاضإ

 f3?5ت 8,ق ىلإ ةr.aلا ا5w,ق)ةAناm*)لا ماAقلأا( ةفلZ*لا pكا$م ة-gهwم f3.5+لا اzه حض?ی :_9قعت

 د;ع+م عbwم �أ يف ةقK.fلا هzه 8-5عت 5U3> .ج+wم لa ةفلZت اw',ح 8ث ،ا5هف-لاZت اwعزوو جا+نإ 8,قو

 ةلح.م 3م لقwت ي+لا( ةعّ\eم فe\لا تاm*\)لا ل�م ةصاخ تلاا$ل ها'+نلاا [g> .ما,قلأاو تا5w+gلا

 ةما+لا .-غ جتا?wلا( تلا`فلاو )ة.+فلا .خآ ع-bw+لا �$ت( ة,راmلا تاm*\)لاو )8--قت جا+$تو �.خلأ
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 :ةداع يتأ> اa5 جلاعت �-ح ،)ة5-قلا تاذ ةر;ه5لا وأ

 وأ ة-لا+لا ةلح.5لل ةدام ةفلa+Z لقwتُو ت�gنأ ي+لا ةلح.5لا ف-لاZ+ب ل5$ت :ةع\e)لا فeن تاm*\)لا –

 .نو�Jم ;ص.a 8ّ-قتُ

 �5wgلا .-غ ءاقO¿و اهwم �5ُwgلا ء�gلا ةفلZت با,حو اهما5تإ ة',ن .ی;قت 8+ی :ة,راmلا تاm*\)لا –

 .ل-غr+لا �$ت جا+نإ نو�5Jك

 فل+تُ �ناa ن¿و ؛جا+نلإا ةفلZت hفJ> ;ئاعa [,$تُ ،ع-ب ة5-ق اهل ناa اذإ :تلا)ه)لاو تلا`فلا –

 .ء[عa فا{+ف ،ةفلZ+ب

 ءا'علأا را'+علااz Oخأت ةf?,ت لوا;ج .'ع 8+ی :ة9لا)لا ة9m*\لاو ة9ل9ل(*لا ة9m*\لا ^9ب WE$لا –

 �;حإ اه;5+عت ي+لا ة-فاضلإا تادا.یلإاو )ه-فلا+خا تاكلا+هإ ،ةfرا'+عا ءا'عأ ل�م( ة-فاضلإا

  .�.خلأا نود 3-+'سا$5لا

 ة9لا)لا ة@سا()لا ة9m*ن =Eقف ا9ًلام ة$@*ع)لا ءا@علأا +ة9فاeلا ة9ل9ل(*لا ة9m*\لا نأ نا5ض ف;هلا

 .3-ما�wلا 3-ب قو.فلا ردا5bل اً$ضاو ا5ًهف ةرادلإا يKع> ا5م ،)ح-$ص �Uعلاو(
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 )ف9لاZ*لل ة9ئmpلا ة@سا()لا( ة$9غ*)لا ف9لاZ*لا ةق,$� :عGا$لا ر+()لا

 Eــقف ة$ــ9غ*)لا ف9لاــZ*لاG تاــ5w+gلا لــ-5$تو ة$ــ9غ*مو ةــ*باث ىــلإ ف9لاــZ*لا لeف ىــلع ةقK.fلا هzه �a.ت

 �-ــلو ةــ-wم�لا ة.+فلاــL O'ت.ــت ةــfرود ف-لاــZت ةــ+با�لا ف-لاــZ+لا .ــ'+عتُ 3-ــح يــف ،ة;ــح?لا ةــفلZت باــ,ح ;ــwع

O$gت .جاــ+نلإا 8ــK'-ــه تاــقzت ر?ــ$5لا اrقن لــ9ل(ت ل5ــCدود$)لا ةــ@*ع( لداــع*لا ةــjماــهو)ةــÆ ناــملأا 

 ..-bقلا �;5لا ىلع تارا.قلا ذاJتلا يلضاف*لا ل9ل(*لاو

 

 يــلی اــ5-ف –ةــjدود$)لا ةــ@*ع باــAحو ة$ــ9غ*)لا ةــفلZ*لا ةــق,$� ¹ــفو ةــ9m*\لا باــAح دا7ــعإ :1 ^,$ــ)ت

 :ةwس للاخ ;حاو ج+5wل جا+نإ ةa.ش تا-Kعم

 .جد 100 :ة;ح?لل ع-'لا .عس •

 .)ة.-غ+م ®fراbمو ة.-غ+م ر?جأو ة.شا'م دا?م لr5ت( جد 60 :ة;ح?لل ة.-غ+5لا ةفلZ+لا •

 .جد 1,200,000 :ةw?f,لا ة+با�لا ف-لاZ+لا يلا5جإ •

 .ة;حو 40,000 :ةw,لا للاخ يلعفلا تاع-'5لاو جا+نلإا g8ح •

 :ب+لC)لا

 ةـــفلZ+لا ىـــلع ­ماـــهلا باـــ,ح( ة.ـــ-غ+5لا ف-لاـــZ+لا ةـــقf.� [ـــ,ح ةـــw+-gلا باـــ,ح لو;ـــج دا;ـــعإ )أ

 )ة-ل-غr+لا ةw+-gلاو ة.-غ+5لا

 .ةf?¤م ة',aw ناملأا Æماهو ،ة5-قلا~و ة-Z5لاO ةjدود$)لا ة@*ع با,ح )ب

 :ل(لا

 وأ MCV( ة$9غ*)لا ةفلZ*لا ىلع Æماهلا لاًوأ د;$ن :ة$9غ*)لا ةفلZ*لا ةق,$GC ة9m*\لا باAح .أ

Marginal Contribution( لاو لا5علأا 8قر 3-ب ق.فلا ?هو+Zة.-غ+5لا ف-لا: 

 .جد 4,000,000 = جد 100 × ة;حو 40,000 = )تاع-'5لا( لا5علأا 8قر •

 .جد 2,400,000 = جد 60 × 40,000 = ة.-غ+5لا ف-لاZ+لا يلا5جإ •

 .جد 1,600,000 = 2,400,000 – 4,000,000 = ة.-غ+5لا ةفلZ+لا ىلع ­ماهلا •

 )ةاKعم( جد 1,200,000 = ة+با�لا ف-لاZ+لا •

 = ةــ+با�لا ف-لاZ+لا – ة.-غ+5لا ةفلZ+لا ىلع ­ماهلا = )ة.-غ+5لا ةفلZ+لا |فو( ة9ل9غY*لا ة9m*\لا •

 .حWر جد 400,000 = 1,200,000 – 1,600,000
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<5U3 لذ ض.ع� OrUم لو;ج ل',L: 

 نا9@لا )جد( غل@)لا

 )100 × 40,000( لا5علأا 8قر 4,000,000

 )60 × 40,000( ة.-غ+5لا ف-لاZ+لا يلا5جإ (-) 2,400,000

 ة$9غ*)لا ةفلZ*لا ىلع Æماهلا = 1,600,000

 ة-لZلا ة+با�لا ف-لاZ+لا (-) 1,200,000

 )حW$لا( ة9ل9ل(*لا ة9m*\لا = 400,000

 0 = ةــw+-gلا ه;ــwع ح'ــbت �zــلا تاــع-'5لا 8ــgح لــ�5ت:(Break-Even Point) ةjدود$)لا ة@*ع .ب

 .ة;ح?لل ة5ها,5لا ­ماه ىلع ة+با�لا ف-لاZ+لا ة5,قO 8+ی ة-Z5لاO اهبا,ح .)ةرا,خ لاو ح~ر لا(

 40 = 60 – 100 = ة;ح?لل ة.-غ+5لا ةفلZ+لا – ة;ح?لل ع-'لا .عس = ة;ح?لل ة5ها,5لا ­ماه •

 .ة7حو/جد

 40 / 1,200,000 = ة;ــح?لل ة5هاــ,5لا ­ماــه / ةــ+با�لا ف-لاZ+لا = ة-Z5لاO ة>دود.5لا ة'+ع •

 .ة7حو 30,000 =

 × 30,000 = عــ-'لا .عــس × ةــ-Z5لاO ةــ>دود.5لا ةــ'+ع = (dinars) ةــ5-قلاO ةــ>دود.5لا ةــ'+ع •

 .لداع+لا |-ق$+ل تاع-'5لا 3م جد 3,000,000 = 100

 ةــKقن 3ــع يــلعفلا تاــع-'5لا �?+ــ,م داــع+با �;ــم �ــUع>:(Margin of Safety) ناــملأا Æماــه

 .%100 × ة-لعفلا تاع-'5لا / )لداع+لا ةKقن تاع-'م – ة-لعفلا تاع-'5لا( = ة',wب ساقfُو ،لداع+لا

 .جد 4,000,000 = ة-لعفلا تاع-'5لا •

 .جد 3,000,000 = لداع+لا ةKقن تاع-'م •

 = %100 × 4,000,000 / )3,000,000 – 4,000,000( = ناــــــــــــــــــــــــــــملأا ­ماــــــــــــــــــــــــــــه •

1,000,000 / 4,000,000 × 100% = 25%. 

 ىــلإ ةa.ــrلا لــbت نأ لــ'ق يلا$لا اها?+,م 3ع %25 ة',wب hفwJت نأ 5U3> تاع-'5لا نأ �لذ ىwعم

 .)ةرا,Jلا يف ع?ق?لاO لقأ ة.�اJم يwع> ل?قعم نامأ ­ماه �أ( لداع+لا ةKقن

  :$B*eم ل9ل(ت

ـــ$~ر ةa.ـــrلا |ـــق$ت  اـــa5 .)30,000( لداـــع+لا ةـــKقن زواـــg+ی )40,000( اـــهتاع-'م/اهجا+نإ 8ـــgح نلأ اً

 اــ5م )ة5هاــ,م ­ماــه ?ــه لاــ5علأا 8ــقر 3ــم %40( تاــع-'5لا 3ــم ة;ــ-ج ة'ــ,ن ة5هاــ,5لا ­ماــه يــKغ>
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 :لــ�م تارا.ــق ذاــJتلا تاــم?لع5لا هzــه ما;J+ــسا ةرادلإــل 3ــ5U> .�با�لا ة-Kغت ;عO حا~رأ ;-ل?ت ىلع ;عا,>

 .ة-$~.لاو لداع+لا ةKقن ىلع ع-'لا .عس .--غت وأ );ی;ج را�5+سا( ة+با�لا ف-لاZ+لا ةداfز .ثأ ام

 

 :;ی;ج جا+نإ JLل f3را-خ ةa.ش سر;ت –�را)�*سا را$ق ذاBتلا يلضاف*لا ل9ل(*لا :2 ^,$)ت

 = ةw?fـــس ةـــ+باث ف-لاـــZتو ،جد 30 = ة;ـــح?لل ة.ـــ-غ+م ةـــفلZ+ب ج+ـــwی ،ةـــ>;-لقت تا;ـــعم :1 راـــB9لا •

 .جد 200,000

 عفت.ت Z3ل ،جد 20 ىلإ ة;ح?لل ة.-غ+5لا ةفلZ+لا hفJت ،ةر?K+م ة-لآ تا;عم :2 راB9لا •

 .اw?fًس جد 300,000 ىلإ ة+با�لا ف-لاZ+لا

 .3-+لا$لا لاa يف ة;حو/جد 50 = �باث ج+5wلا ع-ب .عس نأ ض.+فن

  :ب+لC)لا 

 را-خ لZل )تا;ح?لاO( لداع+لا ةKقن با,ح  )أ

 .)ة-$~ر .�كأ( ل{فأ را-خ لa ه-ف ن?z� <Uلا جا+نلإا g8ح قاKن ;ی;$ت  )ب   

 :ل(لا

 :را-خ لa يف تاع-'5لا ة-Z5ل ة>دود.5لا ة'+ع [,$ن .أ

 200,000 = ةــ>دود.5لا ةــ'+ع ⇒ .جد 20 = 30 – 50 = ة;حو/ة5هاــ,5لا ­ماه:1 راB9لا •

 .ة7حو 10,000 = 20 /

 300,000 = ة>دود.5لا ة'+ع ⇒ .جد 30 = 20 – 50 = ة;حو/ة5ها,5لا ­ماه:2 راB9لا •

 .اً{>أ ة7حو 10,000 = 30 /

 .ةلا$لا هzه يف )فلاآ 10( تا-Z5لاO لداع+لا ةKقن �فن هل f3را-Jلا لاa نأ ةقراف5لا 3م

 �.wل .ي',wلا را;ق5لا �فwب ة5ها,5لا ­ماهو ة+با�لا ف-لاZ+لا داز 2 را-خ نأ ?ه [',لا

 .لداع+لا ;عO ة-$~ر .�كأ ا5هیأ

 �أ(ة9لضاف*لا ة9m*\لا باــ,ح للاخ 3م )تا;ح?لاQ )Oجا+نلإا g8ح [,$O ^,راB9لا ةW)9ر نراقن .ب

 :)f3را-Jلا 3-ب ح~.لا يف ق.فلا

 .Q×20 – 200,000 = 200,000 – )1 ­ماه( × Q = 1 را-Jلا ح~ر •

 .Q×30 – 300,000 = 300,000 – )2 ­ماه( × Q = 2 را-Jلا ح~ر •
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 اه;wع �وا,+ی ي+لا ةKقwلا( indifferentةKقن ل-ل$+ل 1ح~ر = 2ح~ر :ق.فلا ةلداعم ض.فن •

 :)نا$~.لا

Q×30 – 300,000 = Q×20 – 200,000 ⇒ 30Q – 20Q = 300,000 – 

200,000 ⇒ 10Q = 100,000 ⇒Q = 10,000 ة7حو. 

ــــ{>أ يــــهو 10,000 اهــــ,فن �ــــناa لداــــع+لا ةــــKقن نأ اــــwه ةأــــجافم لا  3-ــــب ح~.ــــلا يــــف �واــــ,+لا ةــــKقن اً

 :ىندأو ىلعأ اg5ًح .'+wJل .f3را-Jلا

 .ة;حو 15,000 لاً�م :ة;حو Q > 10,000 ناa اذإ •

o لا حـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ~رJ-300,000 = 200,000 – 20×15,000 = 1 راـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ –

 .جد=200,000100,000

o لا حـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ~رJ-450,000 = 300,000 – 30×15,000 = 2 راـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ – 

 .جد = 300,000150,000

 .)فلأ 100 لباقم فلأ 150( ىلعأ اً$~ر يKع> 2 را-Jلا⇒

 .ة;حو 5,000 لاً�م :Q < 10,000 ناa اذإ •

o لا حـــ~رJ-200,000 – 100,000 = 200,000 – 20×5,000 = 1 راـــ = -

 .)ةراAخ(100,000

o لا ح~رJ-300,000 – 150,000 = 300,000 – 30×5,000 = 2 را = -

 .)ةراAخ(150,000

 .)فلأ 150 لباقم فلأ 100 ةرا,خ( لقأ .,J> 1 را-Jلا⇒

 :جا*\*سلاا

 )ةر+ـــC*)لا تا7ـــع)لا( 2 راـــB9لا ن?ـــU> ،اw?fًـــس ة;ـــحو 10,000 زواـــg+ت ةـــعفت$م جاـــ+نإ تاf?+ـــ,م ;ـــwع

 �ــ$ت ةــ`فB\م جاــ+نإ تاf?+ــ,م ;ــwع اــمأ ..ــ'كلأا ه+5هاــ,م ­ماه ل{فO ىلعأ اً$~ر |ق$> هنلأ ل{فأ

 لــ-ل$+لا اzــه .hــفخلأا ةــ+با�لا هــئا'عأ ['ــ,O )لــقأ هتراــ,خ( ارً.ــض لــقأ 1 راــ9خـــلاف ،ة;ــحو 10,000

 ة;ـــحو 10,000 ق?ـــف تاـــع-'5لل ة-ق?ـــ,لا تاـــعق?+لا �ـــناa اذإـــف :را�5+ـــسلاا را.ـــق يـــف ;عاـــ,> يلـــضاف+لا

 تا;ـــع5لا ءاـــقOإ ن?ـــU> ;ـــقف �ـــلذ نود �ـــناa اذإ اـــمأ ،ةر?ـــK+5لا تا;ـــع5لا يـــف را�5+ـــسلااO حـــwbیُ ،اw?fًـــس

 .ة+باث ةفلa �-ح 3م ة.�اJم لقأ ة>;-لق+لا
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 ة*با�لا ف9لاZ*لل ينلاقعلا ل9)(*لا ةق,$� :NماBلا ر+()لا

 جاـــ+نلإا تا;ـــحو لـــ-5$ت �داـــف+ت ةـــ9نلاقع ةـــق,$GC ةـــ*با�لا ف9لاـــZ*لا عـــ,ز+ت ىـــلإ ةـــقK.fلا هzـــه ف;ـــهت

 يـــه ة-ـــساسلأا ة.ـــZفلا .}اـــwrلا �?+ـــ,م ين;ـــت ;ـــwع ةـــ+با�لا ف-لاـــZ+لا 3ـــم .ـــ-'a [-ـــwbب د;ـــعلا ةـــ{فwJم

 م;ــعو ،يلاــ�م وأ يــعP �@9+*ــAم ;ــwع جاــ+نلإا نأ ?ل اa5 ة+با�لا ف-لاZ+لا 3م [-wbب ة;حو لa ل-5$ت

 .ــه�> لــ9)(ت ق$ــف هراــ'+عا لــب ج+ــ5wلا ةــفلZت ىــلع )ةلغ+ــ,م .-غ ةقا� 3ع جتاwلا( اهwم hئافلا ل-5$ت

 .ة.+فلا ةg-+ن با,ح يف

 ـــب ةر;ــقم ة>داع ة-جا+نإ ةقا� عbwم �;ل –ل9)(*لا قو$فو ينلاقعلا ل9)(*لا لماعم باAح :1 ^,$)ت

 ،ق?ــ,لا د?ــaر [',L Oقف ة;حو 8,000 اً-لعف ج+نأ .هشلأا ;حأ للاخ ..هrلا يف ج+wم ة;حو 10,000

 .اfً.هش جد 100,000 )ة>داعلا ةقاKلا ساسأ ىلع ةرَّ;ق5ُلا( ة+با�لا ف-لاZ+لا �غل~و

 :ب+لC)لا 

 .هrلا اzهل ينلاقعلا ل9)(*لا لماعم با,ح )أ

 ةــ+با�لا ف-لاــZ+لا( لــ9)(*لا ق$ــفو ج*ــ\)لا ةــفلZت ىــلع ةلّ)()لا ة*با�لا ف9لاZ*لا ;ی;$ت )ب

 ةلماZلا ةقاKلا للاغ+سا م;ع 3ع جتاwلا )ةل5$5لا .-غ

 ف-لاــZ+لا �ــفن عــم )ةــ>داعلا ةــقاKلا زواــgت( ة;ــحو 12,000 جاــ+نلإا غلب .خآ .هش يف )ت

 هzـــه يـــف لـــ-5$+لا قو.ـــفو يـــنلاقعلا لـــ-5$+لا لـــماعم [ـــ,حا ،جد 100,000 ةـــ+با�لا

 .ةلا$لا

 :ل(لا

 ة+با�لا ف-لاZ+لا ة',ن د;$> لماع5لا اzه .�داعلا جا+نلإا / يلعفلا جا+نلإا =ينلاقعلا ل9)(*لا لماعم .أ

 .ج+5wلا تا;حو ىلع اهلw$5ّس ي+لا

 ةــقاKلا 3ــم %80 للاغ+ــسا 8ــت �أ(  =10,0000.8 / 8,000 = لــماع5لا :لولأا .هــrلل •

 .)ةحا+5لا

 :ينلاقعلا ل9)(*لا C@9¹ت .ب

 .ةــ-لعفلا �-ــلو ةــjداعلا ةــقاCلا ساسأ ىلع ة*با�لا ف9لاZ*لا ^م _e9\ب ج+wم ة;حو لa ل5ّ$ن •

 .10,000 ج+wن اwنأa ة;ح?لل ة+باث ةفلa [,$ن ،لقأ اgw+نأ ?ل ى+ح هنأ ض.+فن �أ

 10,000 / جد  =100,000 )يــنلاقعلا لــ9)(*لا ¹ــفو( ةــ*با�لا ةــفلZ*لا ^ــم ة7ــح+لا _9ــeن •

 .ة+باث ة7حو/جد 10 = ة>داع ة;حو
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 = 1080,000 × 8,000 = ةــ5w+gلا ة;ــحو 8,000ـــلا ىــلع لاًاــ5جإ ةــل5ّ$5لا ةــ+با�لا ةــفلZ+لا •

 .جا+نلإا ةفلZت يف ةe*))لا ة+با�لا ف-لاZ+لا يه هzه .جد

 – 100,000 = ةــل5$5لا ف-لاــZ+لا – ةــ-لZلا ةــ+با�لا ف-لاــZ+لا =لــ9)(ت ق$ــف كاــwه ن?U-ــس •

 للاغ+ــسا م;ــع ['ــ,O ةــلّ)(م $ــ9غ ةــ*باث ف9لاZت ل�5> غل'5لا اzه .جد 20,000 = 80,000

 لاو )ة.ــ+فلل ةــ-ل-ل$+لا ةــw+-gلا باــ,ح يــف ء[ــع( ة.ــ+ف ةراــ,aJ اً-'ــسا$م جلاــعت .لــماZلاO ةــقاKلا

 .ة5w+gلا تا;ح?لا ةفلZت ىلع عزّ?ت

 ،جد 50 لاً�ــم ة;ــح?لل ة.ــ-غ+5لا ةــفلZ+لا �ــناa اذإ:(ةــ9ل9ل(*لا ضا$ــغلأل( ةــ9ئاه\لا ة7ــح+لا ةــفلZت •

 .جد 60 = ةــل5ّ$م ةــ+باث 10 + ة.ــ-غ+م 50 = ينلاقعلا ل-5$+لا |فو ة-لZلا ة;ح?لا ةفلZت نإف

 = �ــــبا�لا ة;ــــح?لا [-ــــbن ناــــZل ،ةــــwلقع نود ةــــ>;-لق+لا لــــماZلا لــــ-5$+لا ةــــقf.� اwم;J+ــــسا ?ــــل

 ['ــ,O جد 2.5ـــب ىــلعأ اzــهو ،جد 62.5 ة;ــح?لا ةــفلZت �أ ،جد 12.5 = 100,000/8,000

 .ءادلأا 8--قت وأ .-ع,+لا را.ق هّ?r> ;ق ام ،لقأ د;ع ىلع ة+با�لا عfز?ت

 )ة7حو 12,000 :جا*نلإا( ةقاCلا زواmت ةلاح .ج

 ةــقاKلا 3ــم %120 جاــ+نلإا �أ(  =10,0001.2 / 12,000 = يــنلاقعلا لــ-5$+لا لــماعم •

 ،تا;ــح?لا ىــلع ةــ+با�لا ف-لاــZ+لا 3ــم %100 3ــم .ــ�كأ لــ5$ن لا ةًداــع .)ةــقاCلا ق+ــف ؛ة>داعلا

 .�با�a اً-لعف هقافنإ 8ت ام ع?g5م ?ه جد 100,000 نلأ

 .?ه اa5 ة;حو/جد 10 يع-'Kلا ساسأ ىلع ىق'ی )ينلاقعلا ل-5$+لا |فو( ة;ح?لا [-bن •

�ــلذ 3ــم .ــ�كأ ;ــج?ی لا هــنلأ( لاًا5جإ جد 100,000 ه+5-ق ام Lقف ة;حو 12,000 ىلع ل5ّ$ن • 

ــــــ-لعف  8.33 �واــــــ,> اــــــ-ل5ع �zــــــلاو ،ة;ــــــحو 12,000 ىــــــلع 100,000 عــــــfز?ت 8+-ــــــس نذإ .)اً

 :.-Zف+لا ةقf.� .ّ-غwل Z3ل ،ةل5ّ$م ة;حو/جد

 ةــلماZلا هــ*قاGC لغ*ــشا عwــ5bلا يــwع> ،1 < لــماع5لا ن?ــU> ام;ــwع ،يــنلاقعلا لــ-5$+لا يــف •

 لــ-5$ت ق.ــف ى5ــ,> اــم كاــwه �UعلاــO لــب kــقن لــ9)(ت ق$ــف 7ــج+ی لا ةــلا$لا هzــه يف .ةدا,زو

 �ــبا�لا غــل'5لا �ــفن نلأ( ةــ>داعلا 3ــم لــقأ ةــ+باث ةــفلZت �ــل5ِّحُ تا;ــح?لا نأ هاــwعم 3ــZل ،hئاــف

  .).�كأ تا;حو ىلع عز?ت

Oعh لاعم ح.+قت تا-بدلأاgه ةzق.فلا ا Oل ،تار?فو راه¢إZ3 اً-ل5ع: 
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o لا+Zة;ــحو 10,000 ;ــ$ل ة;ــح?لل جد 10 [ــ,ح( تا;ــح?لا ىــلع ةــل5ّ$5لا ةــ+با�لا ف-لاــ( 

 8ـــــقر ة;ـــــح?لا ;ـــــwع ةـــــ+با�لا لـــــماa لـــــ-5$ت 8ـــــت( جد 100,000 = 10,000 × 10 =

10,000(. 

o Oلاw,لا ق?ـــف ة;ـــحو 2,000( ة-فاـــضلإا تا;ـــح?لل ة'ـــK'-5> لا :)يـــعUـــبا�ب اـــهل-5$ت 3ـــ� 

 ةفلZت يتأ+ف ،)100,000 تزواgت ة-ق-قح ة-فاضإ ة+باث ف-لاZت ;ج?ی لا هنلأ( يفاضإ

 .ان.aذ اa5 جد 8.33 ≈ 12,000 / 100,000 =ا9ًلعف ةل)()لا ة*با�لا ة7ح+لا

o ه ل-5$+لا ق.فwلا = ا+Zلا ةل5$5لا ة+با�لا ف-لاw�.fًلا –ا+Zلا .ةــ-لعفلا ة+با�لا ف-لاw�.fاًــ 

 ف-لاـــZت جد 120,000 د?ـــجو اwـــض.+فا اـــZwل جد 10 ة;ـــح?ب 12,000 لـــa اـــwل5ح ?ـــل

 – 100,000 = لــ-5$+لا ق.ــف راــ'+عا 3ــ5U> اzــل .Lــقف 100,000 يــلعفلا 3ــZل ،ةــ+باث

 $ــفو كاــwه نأ ل?ــقلا 3ــ5U> وأ ،)�ــgع لا �-ح( ة'سا$5لا ةهجو 3م 0 = 100,000

 .)|ق$+ت 8ل "ة-ضا.+فا" ة+باث ف-لاZت( جد 20,000 =ل9)(ت

 داــ+ع5لا 3ــم لــقأ ة'ــ,+$5لا ة;ح?لا ةفلZت ن?Zت ،ة>داعلا ةقاKلل جا+نلإا زواgت ةلاح يف :ةصلاخ •

 .-ـــrت ق.ـــKلا hـــعO .ة;ـــح?لل ةـــ+با�لا ةـــفلZ+لا يـــف .-ف?ـــت كاـــwه نأـــa .ـــه�fو )10 ل;ـــب 8.33(

 يـــف 3ـــZل .يباـــg>إ .-ثأـــ+a يـــل-ل$+لا ح~.ـــلل فاـــ{ُ> نأ 3ـــ5U> "يباـــg>إ لـــ-5$ت ق.ـــف" باـــ,+حلا

 ق.ـــفلا �أ( �ـــgع ;ـــج?ی لاو لـــماZلاO �ـــ-Kغُ ةـــ+با�لا ف-لاـــZ+لا نأ ىـــلإ ةراـــشلإاO ىـــف+Zُ> [ـــلاغلا

 .)ىلعلأا للاغ+سلال ة�-م لب ة-لعف ةفلZت �-ل يفاضلإا

ــ9لعف ةلغ*ــA)لا ةــ*با�لا ف9لاــZ*لا 3-ــب لــbفت يــنلاقعلا لــ-5$+لا ةــقf.� :يــل)ع جا*\*ــسا  يــف %80( اً

 اــهنلأ ةرادلإــل ;ــ-فم اzــهو .)�.ئاــ,خ لــ-5$ت ق.ــفك %20( ةلغ*ــA)لا $ــ9غ ةقاCلا ةفلZتو )ىلولأا ةلا$لا

 ،ةــ-نا�لا ةــلا$لا يــف .جاــ+نلإا ةءاــفa �-ــلو }اــwrلا فعــض ه''ــس ة.ــ+فلا ةراــ,خ 3ــم اءً�ــج نأ ح?ــض?ب �.ــت

 اــ5م �ــ{فJنا ة;ــح?لل ةــ+باث ةــفلZت �أ يلاــ+لا~و ،اــهتزواgتو لــب لــماZلاO �َّلغُ+ــسا ةــقاKلا نأ ةرادلإا �.ــت

 لاــب ةــ5w+gلا تا;ــح?لا ىــلع ةــ+با�لا ف-لاــZ+لا لــa لــ-5$ت 3ــم قدأ تاــم?لع5لا هzــه .ة;ــح?لا ةــ-$~ر 3ــ,ح

 .ما,قلأا ءادلأ لداع .-غ 8--قت وأ ة¤�اخ .-ع,ت تارا.ق ذاJتلا �لذ �دsی ;ق �-ح ،�--5ت

 نأ ىــلإ ة-'سا$5لا تا-بدلأا تراشأ ;قف .جا*نلإا mdح _لقت ;wع ينلاقعلا ل-5$+لا ة;ئاف ز.'ت :ة[حلام

 ح~.ــم .ــ-غ هــنأaو ج+ــ5wلا .ــه�-ف( د?a.لا تا.+ف يف ة;ح?لا ةفلZت J-8{ت ىلإ �دsی ةقK.fلا هzه لهاgت

 ة'ــسا$م يــص?ت اzــل .ةورzــلا تا.ــ+ف يــف مزلاــلا 3ــم .ــ�كأ اهــ{-فJتو )أًــKخ هــفاق>إ وأ ه.عس عفر 8+ی ا5~رو

 .ةتواف+م ة-جا+نإ تاقاOK وأ ي5س?م [لOK .ثأ+ت ي+لا تاعاKقلا يف ةصاخ ةgلاع5لا هzهب .--,+لا
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 افًلس ةد7()لاو ة,را9ع)لا ف9لاZ*لا ةق,$� :سداAلا ر+()لا

 )خــلا ...،ةــلماع ;ــی ،دا?ــم( ةــفلZ*لا $ــصا\ع ^ــم $ــe\ع لــZل اقً@ــAم ةر7ــقمُ ةفلZت يه ة,را9ع)لا ةفلZ*لا

 ف-لاــZ+لا عــم ةــنراق5لل ةــfرا-ع5لا ف-لاZ+لا م;J+,تُ .ةw-عم ءادأو ةءافa تاf?+,م ل¢ يف اهق-ق$ت ض.+ف>

 تاــفا.$نلاا با,ح ر?$5لا اzه لr5> .هf5?قتو ءادلأا ةءافa ل-ل$+ل )قو.فلا( تافا$(نلاا سا-قو ة-لعفلا

 فا.ـــ$نا ،.عـــس فا.ـــ$نا( اهبا'ـــسأ لـــ-ل$تو ،ة.ـــشا'5لا .ـــ-غ ®fراـــ5bلاو ةـــلماعلا ;ـــ-لاو دا?ـــ5لل ة-ل-ـــbف+لا

 .) ...ةءافك/ة-5ك

 

ــw+gم "ABC" ةa.ــش ج+wت –ة$شا@)لا ةلماعلا 97لاو ة$شا@)لا دا+)لا تافا$(نا ل9ل(تو باAح :1 ^,$)ت  اً

 :يه ج+5wلا اzه 3م ة;حو 100 جا+نلإ )اًم;قم ةد;$5لا( ةfرا-ع5لا ف-لاZ+لا .اً;حاو اً-سا-ق

 ،ة;ــحا?لا ة;ــح?لل غــa 3 �أ( غــك/جد 10 �راــ-عم .عــ,M O ةداــ5لا 3ــم غــك:300 ة$ــشا@م دا+ــم •

 .)اfًرا-عم ة;ح?لل جد 30 ةفلZ+ب

 ةــفلZ+ب ،ة;ــح?لل نا+عاــس �أ( ةعاــس/جد 50 ـــب ةــfرا-عم لــ5ع ةعاــس:200 ة$ــشا@م ةــلماع 7ــی •

 .)اfًرا-عم ة;ح?لل جد 100

 :ة-لعفلا جئا+wلا �ناa ،ة-لعف ة;حو 100ـل ة-جا+نلإا ة.+فلا ة>اهن يف

 .جد 3,040 ة-لا5جإ ةفلZ+ب M ةدا5لا 3م غك 320 جا+نلإا �له+سا •

 .جد 10,560 ة-لا5جإ ةفلOU ل)ع ةعاس 220 �ق.غ+سا •

 :ب+لC)لا

  .ة-a5 فا.$ناو $عس فا$(نا ىلإ هل-ل$ت عم ،ة.شا'5لا دا?5لا ةفلZت يف يلا5جلإا فا.$نلاا با,ح)أ

 فا.ــ$ناو ر+ــجأ ل7ــعم فا$ــ(نا ىــلإ هــل-ل$ت عم ،.شا'5لا ل5علا ةفلZت يف يلا5جلإا فا.$نلاا با,ح)ب

 .ةرادلإل تافا.$نلاا هzه ه-wعت ا5ل ة.J+bم ةrقاwم)ج .3مز ةءافك

 :ل(لا

 :ح?ض?ب Actualلإاو ةfرا-ع5لا 8-قلا [,$ن لاًوأ

 ،ة;حو 100 جا+نلإ:ة$شا@)لا دا+)لا •

o تZرا-عم ةفلfجد =3,000جد 10 × غك 300 = ةض.+فم ة. 

o ـــ-لعف ـــ-لعف جد 3,040 ةـــفلZ+لا �ـــغل~و غـــa 320 اZwله+ـــسا :اً  .عـــ,لا Lـــس?+م يـــwع> .اً

 .اً'f.قت غك/جد =3209.5 ÷ 3,040 = ع?ف;5لا يلعفلا
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 :$شا@)لا ل)علا •

o تZرا-عم ةفلfجد =10,000جد 50 × ةعاس 200 = ة. 

o ـــ-لعف  = يـــلعفلا .ـــجلأا ل;ـــعم Lـــس?+م يـــwع> ،جد 10,560 ةـــفلZ+ب ةعاـــس 220 :اً

 .ةعاس/جد =22048 ÷ 10,560

 :ةفو.ع5لا غ-bلا ما;J+ساO تافا.$نلاا [,$ن نلآا

 :دا+)لا تافا$(نا •

o لا =دا+)لل يلا)جلإا فا$(نلاا+Zلا – دا?5لل ة-لعفلا ةفل+Zرا-ع5لا ةفلf3,040 = دا?ــ5لل ة 

 3م ىلعأ ة-لعفلا ةفلZ+لا نلأ ،جد 40 ة5-قO 8ئلام .-غ فا.$نا(جد =3,000+40 –

 .)ةfرا-ع5لا

o لا فا$ــ(ناAلا × )�راــ-ع5لا .عــ,لا – يــلعفلا .عــ,لا) = (دا+ــ)لا( $عــZ5-ةــ-لعفلا ةــ = 

 فا.ــ$نا اzــه .جد =160-320 × )جد 0.5- ( = غــa 320 × جد )10 – 9.5(

ـــم  ةداـــ5لا اfw.+ـــشا اـــwنأO .ـــ,فfو ،.-ف?ـــت جد 160 هـــ+5-ق )اw$لاـــbل ىـــwعO5 [لاـــس( تٍا?ُ

O,ل جد 0.5ـــب �راــ-ع5لا 3ــم لــقأ .عــZلــ aاــ5ل ةــنراقم جد 160 اــن.فّو لاًاــ5جإ .غــ aناــ 

 .ة-Z5لا �لت .ع,ل ارًّ;قم

o لا فا$ــ(ناZ(9ةــ )لا) = (دا+ــ)لاZ5-لا – ةــ-لعفلا ةــZ5-را-ع5لا ةــfيــلعفلا جاــ+نلإل ةــ( × 

 اzــه .جد =200+10 × 20 = جد 10 × غــa )300 – 320( = �راــ-ع5لا .عــ,لا

 .ــ'كأ دا?ــم ة-a5 ما;J+سا [',O )ةفلZ+لا يف ةداfز( جد 200 ة5-قO 8ئلام .-غ فا.$نا

 ...ةفلات دا?م وأ لقأ ةءافa وأ ر;هل �لذ د?ع> ا5~ر .اfًرا-عم [g> ا5م غa 20ـب

o مm(نلاا ع+ــ)جد 40+ = )تٍا?ــم .ــ-غ ةــ-5ك( 200 + )تٍا?ــم .عــس(:160- ^9فا$ــ، 

  .جد 40+ يلا5جلإا فا.$نلاا عم |باK+ی

 :$شا@)لا ل)علا تافا$(نا •

o لا =ل)علل يلا)جلإا فا$(نلاا+Zلا – ر?ــجلأل ة-لعفلا ةفل+Zرا-ع5لا ةــفلf10,560 = ةــ – 

 .)تٍا?م .-غ ،عق?+5لا 3م ىلعأ( جد =10,000+560

o 48( = ةــ-لعفلا تاعاــ,لا × )�راــ-ع5لا – يــلعفلا .ــجلأا ل;ــعم( =$جلأا ل7عم فا$(نا 

 لــ�5> تٍا?ــم فا.ــ$نا .جد =440-220 × )جد 2-( = ةعاــس 220 × جد )50 –
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 ةـــلا5عO اwع+ـــسا اـــ5~ر( �راـــ-ع5لا 3ـــم لـــقأ ع?ف;ـــ5لا .ـــجلأا Lـــس?+م نلأ جد 440 .-ف?ـــت

 .)لقأ .ع,O ة-فاضإ تاعاس وأ cخرأ

o لا فا$ــ(ناZلا( ةءاــفAرا-ع5لا تاعاــ,لا – ةــ-لعفلا تاعاــ,لا) = (تاعاــfل;ــعم × )ةــ 

 اzـــه .جد =1,000+50 × 20 = 50 × )200 – 220( = �راـــ-ع5لا .ـــجلأا

 جاــ+نلإ مزلاــلا 3ــم .ــ�كأ ةعاــس 20 اwق.غ+ــسا اــwنأ ىــلإ .-ــr> .ــ-'a 8ــئلام .ــ-غ فا.ــ$نا

 ،لاــ5علا ة.ــ'خ ضاــفJنا ['ــ,لا ن?ــU> ;ــق .ة-فاــضإ جد 1,000 فــلa اــ5م ،ة-Z5لا �فن

 .�قو ر;هل �دأ JK-Lت ء?س وأ ،لاKعأ

o مm(+نا ع)$م ،جد 560+ = 1,000 + 440- :$جلأا يفاKلا فا.$نلال |باZيل.  

 :ةرادلإل تافا$(نلاا A9$فتو ل9ل(ت .ج

• Oلاw,'لل ة(+ققح :داwلا $عس يف اً$9ف+ت اY$جد 160 هر;ــق ءا )اــ5~ر O,در?ــم وأ ة;ــ-ج ةقفــص ['ــ 

 لــقأ ةــ>دود.م وأ ر;ــه( ة-فاضإ جد 200 ةفلZ+ب مزلالا ^م $�كأ ادًا+م ا\Zله*سا اZwwل ،)cخرأ

 لـــه :ةـــ-Z5لا ةداـــfز ['ـــس يـــف |ـــ-ق$+لا ةرادلإا ىـــلع .جد 40 ةراـــ,خ ة-فاـــbلا ةـــw+-gلا .)ةداـــ5لل

 ؟ب?ــل5Kلا جاــ+نلإل ل?ــص?لل .ــ'كأ تاــ-a5 �'لKت ةدا5لا ةد+ج ةءادر وأ تاق$س وأ فلات كاwه

 ..ع,لا �{فخ ي+لا ة;-gلا ءا.rلا ةسا-س ىلع ة�فا$5لا ا5~رو

• Oلاw,ت 8ــت اــ5~ر( .ــجلأا ل;ــعم يــف جد 440 اــن.فّو :$ــشا@)لا لــ)علل ة'ــrة.ــ'خ لــقأ لاــ5ع ل-غــ 

 �ـــ-ح ةـــ9جا*نلإا ضاـــفBنا �ـــلذ اـــwفلa 3ـــZل ،)cـــخرأ .عـــ,O تاـــ>درو h-ـــفJت وأ لـــقأ ةـــفلZ+ب

 560 اــwعفد اــwنأ ةلــb$5لا .)جد 1,000ـــب ءيــس ةءاــفa فا.ــ$نا( ة-فاــضإ ةعاــس 20 �عاــض

 ةًــفلa ةءاــفZلا ضاــفBنا ىــلإ ةــفلa لــقلأا لاــ5علا �دأ اــ5~ر :جاــ+نلإا ةرادلإ .ــشsم اzــه .ةداfز جد

 يــف لــ5علا نو�ــwgی 8ــهنلأ ىــلعأ .جأــO ?ــل ىــ+ح أــفكأ لاــ5ع ل-غــrت ل{فلأا 3م ن?U> ;ق .اwًمزو

 cــقن ؟تلالآا يــف لاــKعأ ؟فاــa .ــ-غ [fر;ــت :.-خأــ+لا با'ــسأ لــ-ل$ت ةرادلإا ىــلع .لــقأ �ــقو

 .) ...ة-جا+نإ تآفاUم ،ل{فأ ةنا-ص ،لا5علا [fر;ت( ة-$-$bت تاءا.جإ ذاJتا 8ث ؟�-ف$ت

• OrUعت )ةــ-تا?5لا( ة'لاــ,لا تاــفا.$نلاا :ةــ5هم ة9باقر ةادأ تافا.$نلاا ،ماع لw3ــم لــ{فأ ءادأ يــ 

 3ـــZل .هاـــ'+نلاا [ج?+ـــ,> لـــلخ يـــwعت )ة¤-ـــ,لا( ةـــ'ج?5لا تاـــفا.$نلااو ،ةـــ-تا?م فو.ـــ¢ وأ ةـــJKلا

<g] لاw�. للb?لا ةرZلاح يف ؛ةلما+wع'ب لا5لا يف ان.فّو اh 5لاgل تلااZ3 خأ يف ان.,خ.� 

 ذاـــJتا ةرادلإا ىـــلع .)ةءاـــفa ةراـــ,خ = لاـــ5علا ةـــفلZت ة.ـــفو لـــ�م( اـــهw-ب ةـــقلاع كاـــwه ن?ـــU> ;ـــقو

 .ماقرأ د.gم �-لو تاقلاعلا هzه 8هف ىلع ة-w'م تارا.ق
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 للاــخ "XYZ" ةa.ــش �ــg+نأ :)ةلماــش ةلأــAم( –اــهل9ل(تو ةــ9لZلا ة$ــ9غ*)لا ةفلZ*لا تافا$(نا :2 ^,$)ت

 ة7ــح+لل ة$ــ9غ*)لا ةــفلZ*لا ن?ــZت نأ يغ'wی ناa ةfرا-ع5لا تا.ی;ق+لا |فو .اهw+gم 3م ة;حو 1,000 .هش

 .ة;ــحو فــللأل جد 800,000 ة$ــ9غ*م ف9لاZت يلا)جإ �أ ،)ة.-غ+م ةلماع ;fو ة.-غ+مو دا?م( جد 800

 جد 850,000 ة9لا)جلإا ة$9غ*)لا ف9لاZ*لا �غلب اً-لعف Z3ل

 :ب+لC)لا

 ة$9غ*)لا ف9لاZ*لل يلZلا فا$(نلاا با,ح )أ(

 [لاــس فا.ــ$نا 3ــع جتاــن يــلZلا فا.$نلاا اzه نأ ىلإ .-rت ةلbفم تا-Kعم اwی;ل نأ ضا.+فاO )ب(

 ،جد 20,000+ ــــب ةـــلماعلا ;ـــ-لا ةـــفلZت يـــف [ـــج?م فا.ـــ$ناو ،جد 30,000+ ــــب دا?ـــ5لا ةـــفلZت يـــف

ــضو ،)لداــعت( 0+ ـــب ة.ــ-غ+م �.ــخأ ®fراــbم يــف [ــج?م فا.ــ$ناو  فا.ــ$نلاا 8-ــ,قت 3ــ5U> فــ-a حّ

 هل-ل$تو يلZلا

 نأو ،�راـــ-ع5لا 3ـــع ءا.ـــrلا .عـــس عاـــفترا ?ـــه دا?ـــ5لا فا.ـــ$نلا يـــ,-ئ.لا ['ـــ,لا نأ �ـــ5لع اذإ )ت(

 .ة-جلاع تاءا.جإ ح.+قا ،ةJKKم .-غ ة-فاضإ تاعاس [',O ل5علا فا.$نا

 :ل(لا

 – 850,000 = ةfرا-ع5لا ة.-غ+5لا ةفلZ+لا – ة-لعفلا ة.-غ+5لا ةفلZ+لا = يلZلا فا.$نلاا .أ

 .)KLخُ ا5م .�كأ جد فلأ 50 اwعفد يwع> ،8ئلام .-غ( جد =800,000+50,000

 :.صاwعلا [,ح يلZلا فا.$نلاا 8-,قت .ب

 .)عق?+5لا 3م ىلعأ ة-a5 وأ .عس ا5~ر :ءيس( جد = 30,000+ة.شا'5لا دا?5لا فا.$نا •

 .)يفاضإ �قو وأ ىلعأ ر?جأ ل;عم ا5~ر :ءيس( جد =20,000+ة.-غ+5لا ر?جلأا فا.$نا •

 .)�را-ع5لا 3ع ق.ف لا(  =0±�.خلأا ة.-غ+5لا ®fرا5bلا فا.$نا •

 اa5 يلZلا فا.$نلاا ?هو ،جد 30k + 20k + 0 = +50k = تافا.$نلاا هzه ع?g5م

 .يلا5جلإا ق.فلا يف $e\ع ل¸ ة)هاAم .ه�> ل-ل$+لا اzه .ض.+فُ>

 :ةح$*ق)لا ة9جلاعلا تاءا$جلإا .ج

 �ــ$'لا وأ لــ{فأ راعــسأ ىــلع ل?ــb$لل 3یدر?ــ5لا عــم ضواف+لا ةداعإ :)$عAلا( دا+)لا فا$(نا •

 �راــ-ع5لا .ع,لا عق?ت ناa نإ c$ف اً{>أ .ةfرا-ع5لا ةفلZ+لل ب.قأ راعسأf3 O.خآ 3یدر?م 3ع

 .م�ل اذإ هلی;عتو ق?,لا 3ع اً;ج hفwJم وأ اً-عقاو
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 cـــقن ['ـــ,O ناـــa نإ :ة-فاـــضلإا تاعاـــ,لا ['ـــس لـــ-ل$ت :)ة9فاـــضإ تاعاـــس( لـــ)علا فا$ـــ(نا •

 ['ــ,O ناــa ن¿و ؛فــلUم يفاــضإ �داــف+ل تاــ>در?لا 8-ــ�wت وأ فــ-¢?+ل L-ــJK+لا [ــg> ،ةــلا5علا

�لzــL. a-ــJK+لاو ةنا-ــbلا 3-ــ,$ت [ــg> ،جاــ+نلإا 8-ــ�wت ء?ــس وأ لاــKعأ <5Uر7ــ*لا ةداــ,ز 3ــ,_ 

 .ة-فاضإ تاعا,ل �دsی �zلا عئا{لا 3م�لا ل-لق+ل ةءافZلاو

ــم?5ع •  �ــناa نإ دا?ــ5لل �راــ-ع5لا .عــ,لا عــفر جاــ+$ت اــ5~ر :اــه$9یاعم ةــعجا$م ةa.ــrلا ىــلع اً

 .ــ-غ �ــناa نإ لاــ5علل �راــ-ع5لا ةــ-جا+نلإا ل;ــعO5 .ــ�wلا ةداــعإ وأ ،ق?ــ,لاO �ــعفترا راعــسلأا

 اــه-لع ءًاــwب zــ-فw+لا ة'ــسا$م 8ــث ،¹ــ9ق(*لل ةــلباق ^ــZل ةمراــص .-یاــع5لا ن?ــZت نأ ف;ــهلا .ةــ-عقاو

O5+,م 3-,$ت |-ق$+ل را.5+سا.. 

  :ة[حلام -

 ء?ــض ىــلعو .3-ــ,$+لا تلااــgم ;ــی;$+ل ةل-ــسو لــب ،هــتاذ ;ــ$O ةــ>اغ �-ــل تاــفا.$نلاا لــ-ل$ت

 تاذ د?ـــــw'لا ىـــــلع ةرادلإا د?ـــــهج �ـــــ-a.ت �أ :ءا\�*ـــــسلااG ةرادلإا أ7ـــــ@م عاـــــ'تإ 3ـــــ5U> جئاـــــ+wلا

 53ــض .ــصاwع ىــلع �ــق?لا ةعاــضإ 3ــم لاً;ــب ،اــه+gلاعمو اهبا'ــسأ ةــف.ع5ل ة.ــ-'Zلا تاــفا.$نلاا

 .ةف-فKلا قو.فلا وأ ة.K-,لا
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 )ة7ّj(لا ةفلZ*لا( ةY9ماهلا ةفلZ*لا ةق,$� :عGاAلا ر+()لا

 ة7ــح+لا ةــفلZت ىــلع �ــ-a.+لا 8+ــی �ــ-ح ا7ًــج $9ــeقلا 7Pــ)لا ىــلع ف9لاــZ*لا لــ9ل(ت ر?ــ$5لا اzــه لواــw+ی

 $9عــA*لا تاــسا9س �ــ$'ی اــa5 .يــضاfر لUــOr جاــ+نلإا 8ــO$g ف-لاــZ+لا ةــقلاعو ،)ة9ــYماهلا( ة9فاــضلإا

 ة>داــb+قا 8-هاــفO5 اًــنا-حأ لــ-ل$+لا 3-ع+ــ,> .ة>;$لا ةفلZ+لا دو;ح يف ةصاخ راعسأO ع-'لا ;wع يلضاف*لا

 لــقأ لــ�م( ةــw-عم فا;ــهأ |ــق$> �zلا جا*نلإل ل�ملأا md(لا داg>لإ ح~.لاو تادا.یلإاو ف-لاZ+لا لاود ل�م

 .)ح~ر ىbقأ وأ ةKس?+م ةفلZت

 

 :جا*نلإل ل�ملأا md(لا داjmلإ حW$لاو دا$یلإاو ةفلZ*لا لاود ل9ل(ت :1 ^,$)ت

 ـب ىKعت ة-لZلا ةفلZ+لا ةلاد .3-عم ج+wم جا+نإO "ةف-لJلا" ة,سsم م?قت

𝑇𝐶(𝑥) = 2𝑥! + 1800 

 .جد 300 :�باث ة;ح?لا ع-ب .عس .ةع-'5لاو ة5w+َgلا تا;ح?لا د;ع ?ه 𝑥 �-ح

 :ب+لC)لا

 لضاف+لا ما;J+ساO اهل ىندلأا ;$لا ج+w+ساو ،𝐶𝑇"(𝑥)ةKس?+5لا ةفلZ+لا ةلاد ;جوأ .1

 .𝐶"(𝑥)ة-rماهلا ةفلZ+لا ةلاد د;ح .2

 ؟ة;ح?لل ةKس?+م ةفلZت لقأ |ق$> �zلا جا+نلإا g8ح ام .3

 )�;$لا دا.یلإا) 𝑅#(𝑥)اه+ق+rمو𝑅(𝑥)يلZلا دا.یلإا ةلاد ;جوأ .4

 .ح~.لااzهة5-ق?$~.%bقأقق$-یzلاg5$لاد;حو𝑃(𝑥)يلZلا ح~.لا ةلاد ;جوأ .5

 اذام .ة;حو 50 جا+نإ ;wع ة;ح?لا ح~ر عم نراقو ،ل�ملأا g8$لا ;wع ة;ح?لا ح~ر [,حا .6

 ؟ج+w+,ت

: ل(لا  

 ةCس+*)لا ةفلZ*لا .1

𝐶𝑇"(𝑥) =
2𝑥! + 1800

𝑥
= 2𝑥 +

1800
𝑥
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 ةق+5rلا  

𝐶𝑇#"(𝑥) = 2 −
1800
𝑥!

⇒ 𝐶𝑇#"(𝑥) = 0 ⇒ 𝑥 = 30 

w;𝑥عةKس?+5لا ةفلZ+لل ىندلأا ;$لا نذإ   =  ن?Zتو،30

𝐶𝑇"(30) = 2(30) +
1800
30

= 60 + 60 = 120 جد / ة;حو  

 ةY9ماهلا ةفلZ*لا TC ةق*Yم   : .2

𝐶"(𝑥) =
𝑑
𝑑𝑥
(2𝑥! + 1800) = 4𝑥 

w;𝑥ع: .3 =  ة;حو ة7ح+لل ةفلZت لقأ30

 �+نا�لاو يلZلا دا$یلإا .4

𝑅(𝑥) = 300𝑥 ⇒ 𝑅#(𝑥) = 300 

 يلZلا حW$لا .5

𝑃(𝑥) = 𝑅(𝑥) − 𝑇𝐶(𝑥) = 300𝑥 − (2𝑥! + 1800) = −2𝑥! + 300𝑥 − 1800 

 ةق+5rلا  

𝑃#(𝑥) = −4𝑥 + 300 = 0 ⇒ 𝑥 = 75 

 ح~ر ىbقأ  

𝑃(75) = −2(75)! + 300(75) − 1800 = 9450 جد  

 ة7ح+لا حWر .6

o عw;𝑥 = 75: $%&'
(&

=  ة;حو/جد126

o عw;𝑥 = 50: 
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𝑃(50) = −2(50)! + 300(50) − 1800 = 8200 جد ⇒ ح~ر ة;ح?لا  =
8200
50

= 164 جد  

 جا*\*سلاا:

 .ة;ــحو 75 جاــ+نإ ;ــwع |ــق$+ی .ــ'كلأا يــلZلا ح~.ــلا نأ لاإ ،ىــلعأ ة;ــحو 50 ;ــwع ة;ــح?لا حــ~ر نأ 8ــغر

 .ح~.لا cقاwت ىلإ �دsی ام ،�;$لا دا.یلإا زواg+ب ة>;$لا ةفلZ+لا أ;'ت ،75 ;عO [',لا
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 (ABC - Activity-Based Costing) ةYCنلأا ىلع ة9\@)لا ةفلZ*لا ةق,$� :^ما�لا ر+()لا

 ةــفلZ*لا تا@@ــAم ىــلع ءًاــ\ب ة$ــشا@)لا $ــ9غ ف9لاــZ*لا عــ,ز+ت ىــلع ةKــrنلأاO ف-لاــZ+لا ة'ــسا$م �ــa.ت

 ل?ــb$لا ?ــه ف;ــهلا .)دا?ــ5لا وأ ر?ــجلأا ىــلإ ة'ــ,wلاك( ةــ>;-لق+لا ق.ــKلا 3ــم لاً;ــب)ةCــYنلأا تاــهج+م(

ــص?bخ تاــ5w+gلا ىــلع ف9لاــZ*لل قدأ Be9kت ىــلع  .ةKــrنلأاو تاــ5w+gلا ةد;ــع+م ع-wــbت ةــ¤-ب يــف اً

 [ــ,$ن 8ــث ،ف-لاــZ+لا hــعO عــfز?ت يــفABC ماــ[نو �7ــ9لق*لا ماــ[\لا 3-ــب نراقwــس ةــ-لا+لا f3راــ5+لا يــف

 .ABC |فو ج+wم لZل ة;ح?لا ةفلZت

 

 3-ــw+gم ج+ــwت ةa.ــش �;ــل  – ABCو �97لق*لا ما[\لا ^9ب 7حاو {اYن ةفلZت ع,ز+ت ةنراقم :1 ^,$)ت

A و B، ن ;ج?یYلل ةلوا\مو لا@ق*سا {ا(Y*$,ت غل'ت تاZس جد 12,000 ه+فلw?fً5لا تانا-ب .اw+gتا: 

 B = 400,000 ج+5wلو ،جد A = 600,000 ج+5wل دا?5لل ةw?f,لا تا5r+.fلا ةفلZت يلا5جإ •

 %)40ـب Bو ،ةا.+5rلا دا?5لا ة5-ق 3م %60ـب .ثأ+,> A �أ( .جد

 ج+ــ5wل ةــعفد 20و ،A ج+ــ5wل ةــعفد 20 :ةwــ,لا للاــخ )ة5ل+ــ,5لا تاr$wلا( ;fر?+لا تاعفد د;ع •

B )ل د;علا �فنZا5ه-ل(. 

 .ة;حو B = 2,400 ج+wم ،ة;حو A = 24,000 ج+wم :اw?fًس ة5w+gلا ة-Z5لا •

 ىــلع ادًاــ5+عا( ةــ97jلق*لا ةــق,$CلاG 3-ــ5w+gلا ىــلع )12,000( لا'ق+ــسلاا }اــrن ةــفلZت عــfز?ت :ب?ــل5Kلا

 ['ــ,a5 ;ــfر?+لا تاــعفد د;ــع ىــلع ادًاــ5+عا(ABC ماB7*ــساG 8ــث )ج+ــwم لــZل تاf.+ــ5rلا ةــفلZت ة'ــ,ن

 .ق.فلا جا+w+سا 8ث ،3-+لا$لا ا+لa يف ج+wم لa 3م ة7ح+لل تا,$*Y)لا لا@ق*سا ةفلZت با,حو ،)ةفلZ+لل

 :ل(لا

 :(ة@A\¸ تا,$*Y)لا ة)9ق ىلع دا)*علااG( �97لق*لا ع,ز+*لا .1

o مw+ج A ت 3م %60 ل5$+یZن ةفلrو ،لا'ق+سلاا }اB م %40 ل5$+یwاه. 

o تZ5لا لا'ق+سلاا ةفلJbbـل ةA = 12,000 × 60% = 7,200 جد. 

o تZ5لا لا'ق+ــسلاا ةــفلJbbـــل ةــB = 12,000 × 40% = 4,800 م( .جدg5ع?ــ 

 )جد 12,000

o تZل لا@ق*سلاا ةفلZة7حو ل: 

 .ة7حو/جد 0.30 = ة;حو 24,000 / جد A: 7,200 ج+wم §
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 .ة7حو/جد 2 = ة;حو 2,400 / جد B: 4,800 ج+wم §

 لــa اــw5-ب ،لا'ق+ــسا ®fراــbم جد 2 لــ5$ت B 3ــم ة;ــحو لــa نأ و;ــ'ی ،ةــ>;-لق+لا عــfز?+لا ةــقOK.f نأ �أ

 .Lقف جد 0.3 ل5$ت A 3م ة;حو

 :)ة)ل*A)لا تاعف7لا د7ع هج+م( ABC ما[ن _Aح ةفلZ*لا ع,ز+ت .2

o ـــــــ,لا يـــــــف ةـــــــعفد 40 = 20 + 20 = ملا+ـــــــسلاا تاـــــــعفد د;ـــــــع يلاـــــــ5جإwل( ةwrاـــــــ{ 

 .)لا'ق+سلاا

o تZل لا'ق+سلاا ةفلZةعفد/جد =40300 / 12,000 = ةعفد ل. 

o مw+ج A: ت ⇒ ةعفد 20 ه>;لZ300 × 20 =6,000ـل لا'ق+سلاا ةفل = Aجد. 

o مw+ج B: ت ⇒ ةــعفد 20 اً{>أ ه>;لZ300 × 20 =6,000ـــل لا'ق+ــسلاا ةــفل = Bجد. 

 )ر;قلا �فwب }اwrلا م;J+سا ا5هلاa نلأ نلآا ناfوا,+م ا5هنأ Äحلا(

o تZة7ح+لل لا@ق*سلاا ةفل: 

 .ة7حو/جد A: 6,000 / 24,000 = 0.25 ج+wم §

 .ة7حو/جد B: 6,000 / 2,400 = 2.50 ج+wم §

 ،جاــ+نلإا 8ــgح فلا+ــخا ['ــ,O 3ــZل ،}اــwrلا اzــه يــف ةــفلZ+لا يلاــ5جإ �ــفن ج+ــwم لــa ;ــ'Zت ،ABC |ــفو

 .)جد A )0.25ـل لاً-لق �{فJنا اw5-ب ،ة;حو لZل جد 2.5 �$'صأو  Bـل ة;ح?لا ةفلZت �عفترا

 :جا*\*سلااو ةنراق)لا .3

o لا يــفC$,97لق*لا ةــقjت ناــك :ةــJbــ-c لا+Z5لا ةــ5-ق ىــلع ;ــ5+ع> ف-لاــrــ+.fــ5ُ$ف ،تا  لِّ

 3-ــ5w+gلا لاــa عــقا?لا يــف 3ــZل .لاًاــ5جإ ىــلغأ دا?ــم �له+ــ,> هــنلأ ىــلعأ ة'ــ,wب A ج+ــwم

 .)تاعف;لا د;ع �فن( �وا,+لاO ملا+سلاا }اrن ام;J+سا

o ةــق,$� يــف ABC:ُــخأzلا تاــ̧$(م ت*Zتاعف;ــلا د;ــع( ةــ9لعفلا ةــفل( O8+ــف ،نا'ــ,$لا 

 يــف :B ج+ــwم 8ــل¢ اــ5~ر �;-لق+لا نأ ز.بأ اzه .)ا5هwم لZل 6,000( وٍا,+م Jb-cت

 �zــلا A ر;ــق �فwــب ملا+ــسلاا }اــrن �له+ــسا اًــ-لعف اــw5-ب ،Lــقف B 4,800 عــفد �;-لق+لا

 ىلع اهل5ح( ملا+سلااO ةقلع+5لا B ةفلZت 3م للق �;-لق+لا ما�wلا نأ �أ .7,200 عفد

A 5ضwًت دازو ،)اZةفل A. 

o ت �?+,م ىلعZه¢ �;-لق+لا يف :ة;ح?لا ةفل. B ب+Zلباقم ة;حو/جد 2 لا'ق+سا ةفل A 

ــعا'Kنا يــKع> ;ــق اــ5م ،Lــقف ة;ــحو/جد 0.3ـــب  اzــه يــف اً.ــ-�a .ــ'كأ ةــفلZت ['ــ,> B نأ اً
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 0.25ـــب A لــباقم ة;ــحو/جد 2.5 فــلU> اًــ-لعف B :ةر?ــbلا ح$ــص ABC 3ــZل .}اــwrلا

 �;ــ-لق+لا نلأ( �;ــ-لق+لا ه.ــه¢أ اــ5م .ــ'كأ هــنأ حــ{تا ق.ــفلا 3ــZل ىلعأ B ح-$ص – جد

 .)تاعف;لا د;ع �-لو ة5-قلا [,ح عزو

o ه يفzج*\م ،ةلا$لا ه B لو لــ9لق هجا*نإZ\ت هــCــفن _ــلN نلأ اــ5~ر تاعف7ــلا د7ــع aلــ 

 ةــ5-قO لا تاعف;ــلا د;ــعO .ثأــت لا'ق+ــسلاا }اــrن اذًإ ..غــصأ اــهg5ح B ةعاــ{'ل ةــعفد

 درا?ــم �ــفن �له+ــسا ج+ــwم لــك :ةــق9ق(لا هâــه NــVع ^ــم ^ــV)ت ABC .ةعاــ{'لا

 .لا'ق+سلاا

o ــلذ $ــثأÞ ــسا ?ــل :تارا$ــقلا ىــلع+J;مwلا تاــنا-ب ا+Zــ,ن ;ــق ،ةــ>;-لق+لا ف-لاــ+Jب ف+Zةــفل 

 فــABC <Ur .[ــسا5wلا .عــ,لا هــل5$ن لا ا5~رو ،B ج+wم اه'',> ي+لا لا'ق+سلاا درا?م

 8+ــی نأــك( هدا?ــم ;ــfر?ت تاــعفد د;ــع لــ-لقت يــف �ــ$'لا وأ B .عــس ةداــfز يــغ'wی اــ5~ر هــنأ

 .}اwrلا اzه ف-لاZت 3م ه'-bن h-فJ+ل )اهد;ع ل-لق+ل ةعف;لا يف .'كأ تا-f; a5ر?ت

 

 .P2 و P1 3-ــw+gم ج+ــwی عwــbم – ABC ماــ[ن _ــAح تاــm*\)لل ة7ح+لا ةفلZت باA*حا :2 ^,$)ت

 :ةw?f,لا تام?لع5لا hعO يلی ا5-ف

 :ة9لZلا ة$شا@)لا $9غ اهف9لاZتو {اYن pكا$م •

1  ،P1 تان?5Uل .مأ 50 :ةw,لا للاخ ءا.rلا .ماوأ د;ع .جد 14,000 :7,ر+*لاو _لCلا⃣

 .).مأ 80 ع?5g5لا( P2 تان?5Uل .مأ 30و

2  1,000و ،P1 ةعاbwل ةعاس 1,500 :تلالآا نارود تاعاس .جد 18,000 :تلالآا⃣

 .)ةعاس 2,500 ع?5g5لا( P2 ةعاbwل ةعاس

3  100 :)جا+نإ ةعفد لZل ةد?ج ث?$O( ة5w+َgلا تاعف;لا د;ع .جد 10,000 :ةد+mلا k(ف⃣

 .)150 ع?5g5لا( P2ـل ةعفد 50و ،P1ـل ةعفد

 للاــخ P2 3ــم ة;ــحو 2,000و P1 3ــم ة;ــحو 5,000 ةa.ــrلا �ــg+نأ :جاــ*نلإا mdح تاC9عم •

 .ةw,لا

 باــ,ح 8ــث ،ABC ما;J+ــساO 3-ــ5w+gلا ىــلع هلاــعأ ة.ــشا'5لا .ــ-غ ف-لاــZ+لا عــfز?ت :ب+ــلC)لا -

 3ــمو ،جد P1 = 40 3ــم ة;ــح?لل ة.ــشا'5لا ف-لاــZ+لا نأ ضا.+فاــO ج+ــwم لــa 3ــم ة7ــح+لا ةفلZت
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P2 = 60 اذإ ،اً.ــ-خأو .جد aة;ــح?لا عــ-ب .عــس ناــ P1 = 55 و جد P2 = 90 ــ,حا ،جد] 

 .ة-',ن ة-$~ر .�كأ 5w+g-3لا �أ ةف.ع5ل هنراقو ا5هwم لZل ة;ح?لل حW$لا Æماه

 :ل(لا

 :{اYن ل¸ ف9لاZت ع,ز+تو (Cost Drivers) ةفلZ*لا تاهج+م 7ی7(ت

 / 14,000 = .ــمأ لــZل ةــفلZت .ءا.ــش .ــمأ 80 يلاــ5جإ :)ءا$ــYلا $ماوأ( 7,ر+*لاو _لCلا {اYن .1

 ..مأ/جد 175 = 80

o تZف-لا P1 ه 3مzلا اwrجد =1758,750 × 50 = }ا. 

o تZ175 × 30 = 5,250ف-لا = P2جد. 

o تZل ةــفلZــه 3ــم ة;ــحو لــzلا اwrاــ{: P1 = 8,750/5,000 = 1.75 DZD/Unit؛ 

P2 = 5,250/2,000 = 2.625 DZD/Unit. 

 = ةــــلآ ةعاــــس لــــZل ةــــفلZت .ةعاــــس 2,500 يلاــــ5جإ :)ةــــللآا تاعاــــس( تلالآا ل9غــــYت {اــــYن .2

 .ةعاس/جد 7.2 = 2,500 / 18,000

o تZف-لا P1 ه 3مzلا اwrجد = 7.210,800 × 1,500 = }ا. 

o تZ7.2 × 1,000 = 7,200ف-لا = P2جد. 

o تZل ةــفلZة;ــحو لــ: P1 = 10,800/5,000 = DZD/Unit 2.16 ؛ P2 = 

7,200/2,000 = 3.6 DZD/Unit. 

 / 10,000 = ةــعفد لــZل ةــفلZت .cــ$ف 150 يلاــ5جإ:(تاعف7ــلا د7ــع( ةد+ــmلا kــ(ف {اــYن .3

 .ةعفد/جد 66.67 ≈ 150

o تZ66.67 × 100 =6,667ف-لا = P1 جد. 

o تZ66.67 × 50 =3,333ف-لا = P2جد. 

o تZل ةفلZة;حو ل 

o : P1 = 6,667/5,000 = 1.333 DZD/Unit؛ P2 = 3,333/2,000 = 

1.667 DZD/Unit. 

 )ج*\م لZل ABC ةYCنأ ع)Gm( ة7ح+لل ة$شا@)لا $9غ ف9لاZ*لا

 c( ≈5.243 DZD/Unitــ$ف( 1.333 + )تلاآ( 2.16 + );ــfر?ت( P1: 1.75 ج+ــwم •

 .ة.شا'م .-غ ف-لاZت
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 .ة.شا'م .-غ ف-لاZت7.892Da/unit:P2 ≈ 1.667 + 3.6 + 2.625  ج+wم •

 )A_ABCح ة$شا@)لا $9غ + ة$شا@)لا ةلماش( ة7ح+لا ةفلZت يلا)جإ

• P1: لا+Zلا + 40 ة.شا'5لا ةفل+Z5.24345.24 ة.شا'5لا .-غ ف-لا DZD/Unit ≈. 

• P2: لا+Zلا + 60 ة.شا'5لا ةفل+Z7.89267.89 ة.شا'5لا .-غ ف-لا DZD/Unit ≈. 

 :ة7ح+لل حW$لا Æما+ه

 9.76 = 45.24 - 55 ≈حــWر Æماــه⇒45.24 ةــفلZت ،جد P1 = 55 عــ-ب .عــس •

DZD/Unit (ع-'لا .عس 3م %17.7 يلا?ح ة-$~ر(. 

 22.11 = 67.89 - 90 ≈ حــ~ر ­ماــه ⇒ 67.89 ةــفلZت ،جد P2 = 90 عــ-ب .عــس •

DZD/Unit )24.6 يلا?ح ة-$~ر(%. 

 هلاــعأ هــع-ب .عــس نلأ ،ىــلعلأا هــ+فلZت 3ــم 8غ.لاــP1 O 3ــم ة;ــح?لل ةــ9(Wر $ــ�كأ P2 ج*ــ\)لا نأ .ــه�>

 :ABC تاج.Jم اwه 8ه5لا Z3لو ..'كأ ة',wب

 ةــللآا تاعاــس ة'ــ,ن ساــسأ ىــلع ة.ــشا'5لا .ــ-غ ف-لاــZ+لا عــfز?+ب لاً�ــم ةــ>;-لقت ةــقf.� ان;ــ5+عا ?ل •

 ةــق7ب ز$ــبأ ABC .ه,Uعت وأ قرافلا للقت ا5~ر ةفل+Jم ماقرأ ىلع اwلb$ل ،دا?5لا ة',ن وأ Lقف

 درا?ــم zــخأ> هــZwل لــقأ هــجا+نإ 8ــعن( ;ــfر?+لاو تلالآا }اrن يف اً-',ن .'كأ ةbح �له+,> P2 نأ

 .عــ,O قَّ?ــ,> P2 ،ةــ>اهwلا يف Z3لو .)5.24 لباقم 7.89( لاً-لق داز هل-5$ت اzل ،)ة;ح?لل .�كأ

 .;f�fو �لذ يKغ> ىلعأ

 اــ5~ر .لــ{فأ هــ$~ر ­ماــه P2 3ــZل ،ناــ$~.مP2 و P1 3ــم لــa نأ ج+w+ــ,ت ;ــق :ةرادلإا را$ــق •

 ةــلوا$م وأ .لــ{فلأا ه;ــئاعل اً.ــ�ن ح5,> ق?,لا ناa اذإ P2 تاع-'م ع-س?ت ناUمإ يف نو.�wی

 ه.عــس عــفر وأ ة.ــشا'5لا ف-لاــZ+لا h-ــفJت وأ ةKــrنلأا يــف هــتءافa عف.ب ءا?س P1 ةفلh a-فJت

 .هrماه 3-,$+ل U3مأ نإ

 ءا.ــش .ــماوأ هــ>;ل P2 اذاــ5ل :|ــ5ع+لا ةرادلإل 5U3-ف ،}اrن لZل لاً-bفت .ف?ت :ا\ه ABC ة7ئاف •

 P2 ءا.ــش .ــماوأ hــعO جــمد 3ــ5U> لــه ؟ةــع?w+م تاــن?Uم [ــلK> ا5~ر ؟لقأ ة-a5 هنأ 8غر 30

 ;ــق – ;ــقعأ ه5-5ــbت اــ5~ر ؟ة;ح?لل ل?�أ اً+قو zخأ> P2 له :ةللآا تاعاس �لazو ؟د;علا ل-لق+ل

 3ــم ىتأــ+ت لا راــZفلأا هzــه .اًــ5Uwم ناــa اذإ هــwمز لــ-لق+ل P2 جاــ+نإ ةــ-ل5ع 3-ــ,$ت يــف نو.ــZف>

 .}اrن لa ةفلZت 8هف 3م لب L,'5لا �;-لق+لا عfز?+لا
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 ن?ــZت ام;ــwع ةــصاخ ،تام7ــBلاو تاm*\)لا ةفلZت ^ع قدأ تام+لعم يKع> اً'لاغ ABC ما�ن :ةصلاخ

 ةــ$~.م ت;ــب يــ+لا تاــ5w+gلا hــعO نأ ABC .ه�ُ> ;ق .ةrKنلأا ةع?w+مو ة.-'a ة.شا'5لا .-غ ف-لاZ+لا

ــ$~ر |ــق$تو يــفخ لVــGY درا+ــم Þله*ــAت ةــق-ق$لاO يــه  را.ــق [ــلقwی 8ــل ،اــw+لاح يــف .�ــUعلا وأ ،لــقأ اً

�ــلذ عــمو ،يلاــ5جإ عــfز?+ب .ــه�> اــ5م ة.ــشا'م .ــ-غ ف-لاــZت .ــ�كأ لــ5$+ی P2 نأ اــwل ;ّــكأ 3ــZل .-عــ,+لا 

 جئاــ+ن ىــلع ;ــ5+عت اــم اً.-�a تا9ل)علا ةل9Vه ةداعإ وأ ،تاm*\)لا $,+Cت وأ فاقjإ تارا$ق .ه-Kغ> ه.عس

ABC ز?+لا 3م ةلل{م تانا-ب ىلع دا5+علاا م;ع نا5{لfلق+لا ع-;�. 

 

 ةف7ه*A)لا ةفلZ*لا ةق,$� :عسا*لا ر+()لا

 عــ9@لا $عــس ^ــمو ق+ــAلا ^ــم أ;ــ'ی يg-تا.+ــسا جهwــم يــه(Target Costing) ةف7ه*ــA)لا ةــفلZ*لا

 ق.ـــف لـــ5عت �لzـــ~و .Lـــ5JKلا ح~.ـــلا ­ماـــه |ـــ-ق$+ل ج+ـــ5wلل اـــهب ح+)ـــA)لا ةـــفلZ*لا ;ـــی;$+ل يـــAفا\*لا

 ءاــwثأو لــ'ق 3-ــ,$+لا تاــ-ل5عو ةــ)9قلا ةــس7\ه .ــ'ع ةــفلZ+لا هzــه |ــ-ق$ت ةلوا$م ىلع ع-bw+لاو b5-8+لا

 ةـــفلZ+لاو ةـــ-لا$لا ةـــفلZ+لا 3-ـــب ق.ـــفلا( ةـــفلZ*لا ة+ـــmف داـــg>إ 53ـــ{+ت ر?ـــ$5لا اzـــه تاـــق-'Kت .ع-wـــb+لا

 .اهمدر ة-ف-aو )ةف;ه+,5لا

 

 .;ــی;ج يــنو.+Zلإ زاــهج |f?ــ,ت ةa.ــش م�ــ+عت –ةــفلZ*لا يف ة+mفلاو ةف7ه*A)لا ةفلZ*لا 7ی7(ت :1 ^,$)ت

 ;ــf.ت اــa5 .ةــ,فا5wلا نا5ــ{ل جد 3,000 = ة;ــح?لل ف7ه*ــA)لا عــ9@لا $عــس ،ق?ــ,لا ثاــ$Oأ ىــلع ءًاــwب

 ىــلع( ةــعق+*)لا ةــ9لا(لا ةــفلZ*لا .ی;ــقت 8ــت .عــ-'لا .عــس 3ــم %20 هر;ــق ف7ه*ــAم حــWر Æماــه ةa.ــrلا

 .ة;ح?لل جد 2,600 = )تافصا?5لاو يلولأا b5-8+لا ساسأ

 :ب+لC)لا 

  .ة;ح?لل ةف7ه*A)لا ةفلZ*لا با,ح -أ

 ةف;ه+,5لا ةفلZ+لاو ة-لا$لا ةفلZ+لا 3-ب ةفلZ*لا ة+mف با,ح -ب

 .ةف;ه+,5لا ةفلZ+لا |-ق$تو ة?gفلا ;,ل ةفلZ+لا h-فJ+ل ة5Uwم تاءا.جإ زاg>إO حا.+قا -ت

 :ل(لا

 %20 = ف;ه+,5لا ح~.لا .ف;ه+,5لا ح~.لا – ف;ه+,5لا ع-'لا .عس =ة7ح+لل ةف7ه*A)لا ةفلZ*لا .أ

 .ة;ح?لل جد 2,400 = 600 – 3,000 = ةف;ه+,5لا ةفلZ+لا نذإ .ة;ح?لل جد 600 = 3,000 3م

 .ة~?ل5Kلا ة-$~.لا |-ق$+ل هزواg+ی لاأ ج+5wلل يغ'wی �zلا ةفلZ+لل ىلعلأا ;$لا ?ه اzه
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 .جد 200+ = 2,400 – 2,600 = ةف;ه+ــ,5لا ةــفلZ+لا – ةر;ــق5لا ة-لا$لا ةفلZ+لا =ةفلZ*لا ة+mف .ب

 ة?ـــgفلا هzـــه .ف;ـــهلا |ـــ-ق$+ل ب?ـــل5Kلا 3ـــم جد 200ــــب ىـــلغأ يلاـــ$لا عـــض?لا/b5-8+لا نأ �ـــلذ ىـــwعم

 .ةفلZت hفخ د?هج [لK+ی ا5م ،ف;ه+,5لا 3م ىلعأ %8.3 ≈ 200/2,400 ة',wب

 :ةفلZ*لا ة+mف A7ل تاءا$جإ .ت

 �ــ$'لل هــتان?Uمو ج+ــ5wلا 8-5ــbت ةــعجا.م:(Value Engineering) ةــ)9قلا ةــس7\ه |ــ-'Kت •

 ةـــلی;ب دا?ـــم ما;J+ـــسا :لاً�ـــم .ة-ـــساسلأا فئاـــ¢?لا ىـــلع .-ثأـــ+لا نود ةـــفلZ+لا h-ـــفJت ل'ـــس 3ـــع

 ف-ــ{ت يــ+لا ةfرو.ــ{لا .ــ-غ تا�ــ-5لا لــ-لقت ،ع-wــb+لا ل-هــ,+ل ءا�ــجلأا b5-8ت L-,'ت ،cخرأ

 .ل-5علل ة.-'a ة5-ق نود ةفلZت

 ةــ+5تأ وأ ،ر;ــهلا لــ-لق+ل جاــ+نلإا }?Kخ [-ت.ت ةداعإ ا5~ر :ةءافZلا عفرو جا+نلإا تا-ل5ع 3-,$ت •

Oــعh ل تاــ-ل5علا+Jــف-h تZت لــقأ 3یدر?ــم 3ــع �ــ$'لا وأ ،لــ5علا ةــفلZاــف$لا عــم دا?ــ5لل ةــفلý 

 .ةد?gلا ىلع

 وأ ة.ــ-'a ءا.ــش د?ــقع .ــ'ع ة-ــ,-ئ.لا تاــن?5Uلا ةــفلZت h-ــفJت ةــلوا$م :^یدر+ــ)لا عــم ضواــف*لا •

 .ل{فأ راعسأO د;ج 3یدر?م

 ةــفلZ+لا hــفخ ةــعOا+م ،جاــ+نلإا ء;ــب ;ــعO ىــ+ح:(Kaizen Costing) $)*ــA)لا ^9ــA(*لا •

 .هw-,$ت وأ ف;هلا 53ض ءاق'لا نا5{ل ،;قافلا ل-لقتو تا-ل5علا 3-,$ت تاردا'م .'ع اً-fgر;ت

 حW$ــــلا Æماــــه ةــــعجا$م 8+ــــی ;ــــق ،ةف;ه+ــــ,5لا ةــــفلZ+لل ل?ــــص?لا رzــــعت اذإ ،لا?ــــحلأا أ?ــــسأ يــــف •

 ض.ــ+ف> ةف;ه+ــ,5لا ةــفلZ+لا أ;ــ'م 3ــZل .ق?ــ,لا يــف ه.ــثأ ةــسارد عــم عــ9@لا $عــس وأ ف7ه*ــA)لا

 .امً?5ع ق?,لا هد;ح �zلا ف;ه+,5لا .ع,لا .--غت ل'ق لاًوأ ف-لاZ+لا L'ض ةلوا$م

 :يفاضإ ل9ل(ت

 �KKخ اa5 ة;حو لZل جد 600 ح~ر |ق$+-,ف ،جد 2,400 ىلإ ةفلZ+لا hفخ 3م ةr.aلا �5Uwت ?ل

 لقأ ­ماهب امً;ق ي{5لا ر.قت ;قف ،جد 2,500 لاً�م ىلإ ل?ص?لا لاإ عK+,ت 8ل اذإ .)20%(

 ةفلZ*لا جه\م .ه?ج Z3ل .اً-قf?,ت U3مأ نإ ع-'لا .عس يف ةف-ف� ةدا�fل ىع,ت وأ )16.7%(

 3م اعًم ل5علل )ع-bw+لا ،تا5r+.fلا ،ةس;wهلا ،b5-8+لا( ةr.aلا ما,قأ فل+Jم عفد ?ه ةف7ه*A)لا

 هنإ .اً;ج ة-لاع ةفلZ+لا نأ ;g-ل اقًحلا ة'سا$5لا 8,ق يتأ> نأ 3م لاً;ب ة~?ل5Kلا ةفلZ+لا |-ق$+ل ة>ا;'لا

 .ةفلZ+لا ع?قو ;عO يباقر د.gم �-لو .K?f+لاو JK-L+لا للاخ ف-لاZ+لا L'{ل يقا'+سا ب?لسأ
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 ةــفلZت نأ ثاــثلأل ةعwــ5bلا تاa.ــrلا �;ــحلإ 3ّ-ــ'ت –ةــ)9قلا ةــس7\ه $ــ@ع ةــفلZ*لا }9ــفBت :2 ^,$ــ)ت

 �فwــل جد 750 زواــg+ی لا ق?ــ,لا يــف يــ,فاw+لا .عــ,لا اــw5-ب جد 800 يــه X لــید?م يــس.a جاــ+نإ

  .تافصا?5لا

  ،ةف;ه+,5لا ةفلZ+لا جهwم دا5+عا يف ةr.aلا ة'غر ضا.+فاO :ب+لC)لا

  ،ةفلZ+لا يف ة~?ل5Kلا h-فJ+لا ة',ن يه ام -

 ؟يس.Zلا ةد?ج ىلع .-ثأ+لا نود �لذ |-ق$+ل ة55Uwلا تاح.+ق5لا امو -

 ل(لا

ــ-لاح .جد 750 ≤ ةــفلZ+لا ن?ــZت نأ [ــL(، <g-ــ,O ?ــلو( حــ~ر |ــ-ق$+لو ،جد 750 ف;ه+ــ,5لا .عــ,لا  اً

 ع?ـــن .ـــ--غت :حا.ـــ+قا 3ـــ5U> .ةـــفلZ+لا 3ـــم %6.25 ?ـــهو جد h 50ـــفخ ب?ـــلKم ،جد 800 ةـــفلZ+لا

 تاــفلJم لــقت �ــ-$O عــKقلا 8-5ــbت ةداــعإ ،ةــفلZ+لا 3ــم %5 لاً�ــم .ف?ــی cــخرأ ع?ــن ىــلإ ةدا5لا/[ــJrلا

 ،ة-+ــ,ج?للا ةــفلZ+لا hــعO .-ف?ــ+ل لــقwلا ق.ــ� وأ ف-لغ+لا لی;عت ،)دا?5لا ر;ه h-فJت( ع-g5+لاو cقلا

ـــ{>أ .جاـــ+نلإا ل-هـــ,+ل 8-5ـــb+لا يـــف ةfرو.ـــ{لا .ـــ-غ تا�ـــ-5لا hـــعL O-ـــ,'ت اـــ5~رو  عـــم ضواـــف+ت ;ـــق اً

 .-ثأــ+لا نود هzــه جد 50ـلا cق 5U3> 3یأ .�wی 8,ق لa .لاً-لق ?لو ة-جا+نلإا 3-,$+ل 3یدر?5لا/لا5علا

 = ةف;ه+ــ,م ةــفلZ+ل لــbت ،�ــلذ |ــ-ق$+ب .)ي'لــس ق.ــفO لــ-5علا .عــr> لا( يــس.Zلا .ــه�م وأ ةــنا+م ىــلع

 لــ9ل(ت ةــ-ل5ع نأ 8ــه5لا .حــ~ر 53ــ{+ل ةــفلZت جد 700 ف;ه+ــ,ت ا5~ر اzل ؛اً'f.قت .فص اه$~رو ع-ب .عس

 ة5-ق ف-{ت لا ةفلZت �أ ةلازإ عم �?+,5لا �فwب ة-ساسلأا ج+5wلا فئا¢و ىلع ýاف$لل ىع,+س ة)9قلا

 .ل-5علل ة-ق-قح

 ةرادإ تاودأ 3ــم يــهو ،|'ــ,5لا L-ــJK+لاو ق?ــ,لاO ةــK'ت.م ةف;ه+ــ,5لا ةــفلZ+لا :ر+()لا ةصلاخ -

 لــخاد فئاــ�+لا د7ــع*م نواــعت [ــلK+ی اــهق-'Kت حاــgن .ة-ــ,فاwت ةــ¤-ب يــف ة9m9تا$*ــسلإا ةــفلZ*لا

 3ــــع فــــل+Jت ةــــفاقث يــــهو ،ةــــفلZ+لا ف;ــــه |ــــ-ق$+ل )f3?ــــ5ت ،جاــــ+نإ ،8-5ــــbت ،|f?ــــ,ت( ةa.ــــrلا

 ب?ــلKم ح~.ــلا اــwه .ح~.ــلا ­ماــه ةفاــضإ 8ــث ةــفلZ+لا باــ,ح 3ــم أ;ــ'ت يــ+لا ةــ>;-لق+لا [-لاــسلأا

 .ةفلZ+لا ?ه ه-ف U8$+لا [z� <gلا ;-ح?لا ل?ه5gلاف ،د;$م .ع,لاو
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 ة9فBلا ةفلZ*لا ةق,$� :$شاعلا ر+()لا

 تلاmــAلا يــف ح+ــض+ب $ــه[ت لا يــ+لا ف-لاــZ+لا ىــلإ .-ــrت(Hidden Costs) ةــ9فBلا ف9لاــZ*لا

 اــهZwلو ،د;ــ$م ج+ــwم ىــلع لــ5$ت لا وأ ةــفل+Jم د?ــwب 53ــض عز?ــ+ت اــم اًــ'لاغ اــهنلأ ةــ97jلق*لا ة9@ــسا()لا

 ،3-ف¢?ـــ5لا نارود ،ر.ـــZ+5لا باـــ-غلا لـــ�م( ةـــ,س5sلا يـــف ةـــ9)9[\ت وأ ةـــ9ف�9و تلالا*ـــخا ['ـــ,O أـــwrت

 ةـــ-$~ر ىـــلع اً'لـــس .ثsـــت ف-لاـــZ+لا هzـــه .)...�رادلإا لاـــbتلاا فعـــض ،ةـــ{ف5wJلا ةد?ـــgلا ،ثدا?ـــ$لا

 ^ــع فــZYلا ىــلإ ر?ــ$5لا اzــه ف;ــهی .تاOاــ,$لا يــف لق+ــ,م LــaJ ة.ــشا'م ة-ئ.م ن?Zت نأ نود ةr.aلا

 .اهل-لقتو يw�-5+لا ءادلأا 3-,$+ل تاءا.جإ ذاJتلا اهسا9قو ف9لاZ*لا هâه

 

 لــماع 100 ة-عاwــص ةa.ــش �;ــل –ةــ9جا*نلإا ف×ــضو با9غلا ^ع ةmتان ة9فخ ةفلZت سا9ق :1 ^,$)ت

 .ــجأ .ةwــ,لا يــف لــماع لــZل ماــ>أ 5 غــل'ی لاــ5علل ر.'5لا .-غ با-غلا ل;عم نأ تلاg,لا ت.ه¢أ .جا+نإ

  .اً-Kسو ;حا?لا لماعلل م?-لا/ة;حو 50 جا+نإO 8هر?{ح ;wع لا5علا م?ق> .جد 2,000 م?-لا يف لماعلا

 :ب+لC)لا

 �ــناa اذإ ةــw+gم .ــ-غ باــ-غ ماــ>أ لــباقم ةــع?ف;م ر?ــجأ اw?fًــس باــ9غلل ة$ــشا@)لا ةــفلZ*لا با,ح -أ

 ة+باث [تاور عف;ت ةr.aلا

 جد 100 ة;ح?لا ع-ب .عس ناa اذإ اه+5-ق~و تا;ح?لاO با-غلا [',O ة9جا*نلإا ةراAخ .ی;قت -ب

 .ة.ها�لا هzهب ةK'ت.م ةل5+$م �.خأ ة-فخ ف-لاZت .aذ -ت

 :ل(لا

 )ل)ع نود ر+جأ( با9غلل ة$شا@)لا ةفلZ*لا .أ

 .ةعئاض ة\س/ل)ع م+ی =500لماع 100 × ما>أ 5 = با-غلا ما>أ يلا5جإ •

 ?ــل ىــ+ح وأ )ر?{$لا 3ع .�wلا hغO �باث �.هش .جأ( �باث لOrU عف;ت [تاو.لا �ناa اذإ •

 .�;سُ �'هذ ما>لأا �ل+ل ر?جلأا ةفلZت نإف ،[قا.م .-غ با-غلا Z3ل ة-م?ی �ناك

 .-غ با-غ ىلع ةr.aلا اهعف;ت اً,+\س جد =1,000,000جد 2,000 × م?ی 500 = ةفلZ+لا •

 .جا+نإ اهلباق> لا Z3ل ر?جلأا ®fراbم 53ض اهنلأ ا9ًئpج ة$ها� ةفلZت هzه .ج+wم

 :با9غلا _@GA ة9جا*نلإا ةراAخ .ب

 ج+ــwتُ 8ل اw?fًس ة7حو =25,000م?-لا/ة;حو 50 × با-غ م?ی 500 = ةد?قف5لا جا+نلإا تا;حو •

O,'] لا5علا با-غ. 



 

 124 

 = 2,500,000جد 100 × 25,000تادا$یلإا ةراAخ نإف ،تا;ح?لا هzه ع-ب 5U3> ناa ?ل •

 ةــ9فخ ةــفلZت اهZwل ،ةلg,م ة$شا@م ة9@سا(م ةفلZت �,-لو ،ةعئاض ح~ر ةص.ف ل�5ت هzه .جد

 ;ــــقف ،ةــــ-Z5لا �ــــلت ىــــلع د?ــــج?م [ــــلKلا نأ اwــــض.+فا ?ــــل ىــــ+ح .)ةــــلی;ب ةــــص.ف ةــــفلZت(ة)Bــــض

 ة-فاــضإ ل-غــrت تاــ~?ن لــ-لقت ناــUملإاO ن?ــU> ;ــق ،لــماZلاO ادً?ــج?م [لKلا U3> 8ل ن¿و .�عاض

 .ةعئا{لا ةقاKلا للاغ+سلا ن.م ل5ع �قو وأ

 :با9غلاG ةC@ت$م P$خأ ة9فخ ف9لاZت .ج

 ءلا;ــب لاــ5ع [fر;ــ+ل ةa.ــrلا .Kــ{ت ;ــق ،.5+ــ,م باــ-غ ;ــwع:يفاــضلإا ل9هأ*لاو _,ر7*لا ةفلZت •

ـــbقنو ادًاـــهجإ ['ـــ,> اـــ5م ،f3.ـــخآ ىـــلع لـــ5علا عـــfز?ت وأ  فـــلZت ءاـــKخأ اـــ5~رو ةد?ـــgلا يـــف اً

 .لاًام اه$-$bت

 لــ5علا ءلاــمز تاw?fعم ىلع اً'لس .ثsت با-غلا ة.�ك:ةماعلا ة9جا*نلإاو ة,+\ع)لا حو$لا ضافBنا •

 اzــه ساــ-ق ة~?عــص .8هرو;ــب 8هبا-غ ;�fی وأ 8ه+-جا+نإ للق> ;ق ام ،يفاضإ ء[ع ن?ل5$+ی 3یzلا

 .ةفلZت د?جو م;ع يwع> لا .ثلأا

 باــ-غلا L'ــض يــف اًــ+قو ن?ــ{ق-س جاــ+نلإا 8ــ,قو ةf.ــr'لا درا?ــ5لا 8ــ,ق:ةــعGا*)لاو ةرادلإا ةــفلZت •

 ةــفلZت( �رادإ ;ــهجو �ــقو اzــهو ،cقwــلا ;ــ,ل 3-+قsم لا5ع ف-¢?ت ا5~رو ،لوا;gلا يف هلی;عتو

 .)ة-5wض ة-فخ

 ،ءلاــ5علل 8-لــ,+لاو جاــ+نلإا �ــقو ةــلا�لإ باــ-غلا �دأ اذإ:ءلاــ)علا ةــقث نا7ــقفو تاــ9@لCلا $9خأــت •

 ف-لاــZت اــهلa هzــه .تاــ-'ل� ةراــ,خ وأ .-خأــت تاــما.غ عــفد ىــ+ح وأ ةع5ــس نا;ــقف ةــفلZت كاــwه

 ..شا'م .-غ لOrU ة'ت.+م ة-فخ

 )جاــ+نإ لــباقم نود ةــع?ف;م ر?ــجأ( ة.هاــ¢ ة$ــشا@م ةــفلZت ['ــ,> باــ9غلا نأ لاــ�5لا اzــه حــض?ی :لــ9ل(ت

 ة'ــسا$5لا .)ةــw?fعم تا.-ثأــت ،�رادإ ;ــهج ،عئاــض جاــ+نإ( ةر+ــ[\م $ــ9غ ف9لاــZتو ةــص$ف ف9لاــZت �لzــaو

 ،جاــ+نلإا م;ــعO اــهK~.ت 3ــلو ،ةــع?ف;م ر?ــجأ ®fراــbم جد L 1,000,000ــقف .ه�+ــس ةــ>;-لق+لا ةــ-لا5لا

 3ــ5U> ،يلاــ+لا~و .جد ن?ــ-لم 2.5 هــ+5-ق د?ــقفم جاــ+نإO ة5-قلا هzه L~.ت ة9ل9ل(*لا A99$*لا ة@سا(م Z3لو

ــ9لعف اــهفلّ¸ باــ9غلا نأ كر;ــت نأ ةرادلإــل  ة.ــشا'5لا ةــفلZ+لا عــ5ج)عئاــ`لا حW$ــلا ^ــم جد ن+ــ9لم 3.5 اً

 .حاـــــــــــ~رلأا ناـــــــــــ-ب يـــــــــــف لUـــــــــــrلا اzـــــــــــهب .ـــــــــــه�> 8ـــــــــــل هـــــــــــنأ 8ـــــــــــغر )ةعئاـــــــــــ{لا تاـــــــــــع-'5لا ةـــــــــــص.فو

 }ا'ــ{نا ض.ــف وأ ،باــ-غلا لــ-لق+ل �ــ-ف$+لاو لــ5علا فو.ــ¢ 3-,$ت لr5ت ;ق :ةe)9)9*لا تاءا$جلإا -

 ،ةــ>zغت ،لــقن لــ�م( 8هما�ــ+لا ;ــ�fت 3-ف¢?ــ5لل تام;ــخ .-ف?ــت وأ ،جاــ+نلإاو ر?ــ{$لاO .ــجلأا Lــ~رو .ــ'كأ
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 با-غلا ةفلZت 3م .-�OU لقأ ن?Zت ا5~ر تاءا.جلإا هzه z-فwت ةفلZت .با-غلا با'سأ [,ح )ة-$ص ة>اعر

 .ةر?5zaلا ة-فJلا

 

 جاــ+نإ 8ــت ةــw-عم ةwــس للاــخ ،عwــbم يــف –ة�9ــس ةد+ــGm ةــC@ت$م ةــ9فخ ف9لاــZت باــAح :2 ^,$ــ)ت

 اــهwم ،)ةد?ــgلا .-یاــعم |باــKت 8ــل( ةــ'-عم اــهwم ةــعKق 500 نأ 3-ــ'ت .3-ــعم ج+ــwم 3ــم ةــعKق 10,000

 .)ةــلماa ةراــ,خ( اــهفلاتإ 8ــت ةــعKق 200و ،ةــعKقلل جد 20 ةــفلZ+ب اهحلاــصإ ةداــعإ 3ــ5U> ةــعKق 300

  .جد 200 اهع-ب .عسو )ة+باثو ة.-غ+م ف-لاZت Lس?+م( جد 150 ةعKقلل جا+نلإا ةفلZت

 :ب+لC)لا

�لذ يف اO5)ة�ید$لا ةد+mلا( لاCعلأل ة$شا@)لا ةفلZ*لا با,ح -أ aو حلاصلإا ةفلaفلا+لا ةفل 

 )عئاض دا.یإ( فلا+لا [',O ةعئا`لا ةص$فلا ةفلZت با,ح -ب

 .ة¤ید.لا جا+نلإا ةد?gل ة.شا'م .-غ �.خأ راثآ .aذ -ت

 :ل(لا

 :حلاصلإاو ب+9علل ة$شا@)لا ةفلZ*لا .أ

 ةa.ــrلا اه+ف.ــص ة-فاــضإ ةــفلZت هzــه( جد = 20 × 300 =6,000ةــعCق 300 حلاــصإ ةفلZت •

 .)ل-غrت ةداعإ وأ ةنا-ص ®fراa5b .ه�ت ،ب?-علا حلاصلإ

 نود ءًاــ'ه �ــ'هذ جاــ+نإ ةفلZت هzه( جد 30,000 = 150 × 200 =ةفلات ةعCق 200 ةفلZت •

 دا.یإ نود Z3ل ماع يعاwص فو.bم وأ تاع-'5لا ةفلZت 53ض ن?Z+س ؛�فلتأ اهنلأ لباقم �أ

 .)لباقم

 هzه .ةد?gلا ةءادر ةفلZت ل�5ت جد = 30,00036,000 + 6,000 = .شا'5لا يلا5جلإا نذإ •

ـــ'لاغ ة'ـــسا$5لا يـــف ةـــ5-قلا  لـــbفتُ لاو ةـــ-لا5جلإا جاـــ+نلإا ةـــفلZت 53ـــض 30,000ــــلا :ةـــ¤'+Jم اً

 .يفاضإ ل-غrت وأ ةنا-bلا ®fراbم 53ض .ه�ت ;ق 6,000ـلاو ،فلا+ك

 :)عئا`لا حW$لاو دا$یلإا( ةص$فلا ةفلZت .ب

 تاــع-'م دا.یإــف ،ة5-لــس �ــناa ?ــل ةــعKقلل جد 200 .ع,O اهع-ب 5U3> ناa ةفلا+لا 200ـلا عKقلا •

 30,000 – 40,000 هرا;قم عئاض ح~ر يلا+لا~و( .جد 40,000 = 200 × 200 = عئاض

 .)هق-ق$ت 5U3م ناa جد 10,000 = ةفلZت
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 حلاــصلإا ;عO اهنأ ض.+فن ؟OJb8 وأ .-خأ+ب �ع-ب ا5~ر ،اهحلاصإ 8غر ة'-ع5لا 300ـلا اً{>أ •

 .)ة.شا'م اهان.'+عا ي+لا( حلاصلإا ةفلZت �?س اهwم عئاض دا.یإ لاف يع-'� اهع-ب

 .جد 10,000 عئا{لا ح~.لاو ،جد 40,000 ≈ يلZلا عئا{لا دا.یلإا نذإ •

 :ةد+mلا ة�یدرو ة$شا@م $9غ راثآ .ج

 اهــ{عO لــصو نإ .اًــ'-عم ناــa جاــ+نلإا 3ــم %5 يــwعت ةــ'-عم ةــعKق 500 :ة̧$ــYلا ةع)ــس •

 ة-ل'ق+ــ,م تاقفــص وأ ءلاــ5ع ةa.ــrلا .ــ,Jت ;ق .ةع5,لاO .{> اzهف ،ا?Z+شا وأ اهودّرو ءلا5علل

O,'] لا فعضg?ه .ةدzت هZر;ــقتُ لا ;ق ة$9@¸ ة9فخ ةفل O,نا( ةل?هــJلــ-5علا ءلاو ضاــف، aفــل 

 .)ةق�لا ةداع+سلا ة-فاضإ ة-قf?,ت

 اــ5~ر ،ةما.ص .�كأ ةد?ج c$ف تاءا.جإ م�ل+,> ب?-ع د?جو :يفاضلإا k(فلاو ز$فلا ةفلZت •

 لا ة.ــشا'م .ــ-غ ةــفلZتو ;ــهج اzــه .جاــ+نلإا باــ,ح ىــلع cــ$فلا �ــقو وأ ­-+ف+لا يف¢?م ةداfز

 .)تاw$ش .-خأت ،3-ف¢?م �قو( ة.شا'م .ه�ت

 Lغــ{لل ةرادلإا عف;ــی وأ 3-لماــعلا تاــw?fعم hــفJ> ;ــق [ــ-عم جاــ+نإ را.ــZت :^9لماــعلا تاــ,+\عم •

 .�.خأ ة-فخ ف-لاZت يف اwلخ;ی – با-غلا وأ ل5علا نارود 3م ;�fی ;ق ا5م 8ه-لع

 �ـــقوو تلاآو ءاـــ~.هaو ماـــخ دا?ـــم �Zله+ـــسا ةـــفلا+لاو ةـــ'-ع5لا عـــKقلا :يفاـــضإ درا+ـــم كلاه*ـــسا •

 ة5-لــس علــس جاــ+نلإ هللاغ+ــسا 3ــ5U> ناــa ةــ9جا*نلإا ةــقاCلا يــف ر7ــه اzــه .ة;ــئاف نود ل-غــrت

 .ة-فاضإ

 ىـــلع لاـــ5علل يفاـــضإ [fر;ـــت يـــف را�5+ـــسلا ةa.ـــrلا .Kـــ{ت ;ـــق :ةد+ـــmلا ح9(ـــeت تاءا$ـــجإ •

 ماــخ ةداــ5ل در?ــم .-غت لاً�م( ع-bw+لا ة-ل5ع 3-,$ت وأ ،ث;حأ c$ف تا;عم ءا.ش وأ ،ةد?gلا

 ةد+ــmلا ء+ــس ^ــع ةــmتان اــهZwل ،ةد?ــgلا 3-ــ,$+ل ةfرو.ــض ف-لاــZت اــهلa هzــه .)ب?ــ-علا ['ــ,ت

 .)لاً'ق+,م ة-ئاقو ف-لاZت( اً{>أ ة¤ید.لا ةد?gلا ف-لاZت 3م .'+عتو ¹باAلا

 :ةصلاBلا -

 لــخاد( يلخا;ــلا لــrفلا ف-لاــZت :ىــلإ اه5-ــ,قت 3ــ5U> ةد+mلاــG ةــC@ت$)لا ةــ9فBلا ف9لاــZ*لا هzــه ل�م 

 :ج+ـــ5wلا جو.ـــخ ;ـــعO( يجراـــJلا لـــrفلا ف-لاـــZتو )حلاـــصلإاو فلاـــ+لا ةـــفلa :8-لـــ,+لا لـــ'ق عwـــ5bلا

 .)...cــ$ف ،[fر;ــت :ب?ــ-علا عــwم( 8-ــ-ق+لاو ةــ>اق?لا ف-لاــZتو )ءلاــ5علا نا;قف ،نا5{لا ،تاعgت.5لا

 .TQM ةلماــrلا ةد?ــgلا ةرادلإ ةلماــش ة.ــ�ن يــKع> ف-لاــZ+لا هzــه لــ-ل$ت ،.--ــ,+لا ة'ــسا$م يــف
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 .ف?ــی 3ــZل ،ةــ>اق?لا ىــلع اً-فاــضإ اًــقافنإ [ــلK+ی ;ــق لاً�ــم %1 ىــلإ %5 3ــم ب?ــ-علا ل;ــعم h-ــفJت

 .ةد?gلا ةدا�fب لجلأا ةلf?� تار?فو |ق$+ت اzل .ةر?5zaلا ة-فJلا ف-لاZ+لا 3م هفاعضأ

 

 :$9خأ _9قعت -

ـــ'لاغ ،ةـــ-فJلا ف-لاـــZ+لا ساـــ-قل   تاـــنا-'لا راـــ�إ جراـــخ .fراـــقتو ةـــصاخ لـــ-ل$ت تاودأ م;J+ـــ,تُ اـــم اً

 ،3-ف¢?ــ5لا اــضر م;ــع ةفلZت ،ةد?gلا م;ع ةفلZت( ة9ع+\لا ةفلZ*لا ةف+\eم ل�م ،ة>;-لق+لا ة-'سا$5لا

ــ-ئ.م يــئ.ملالا لــعج ?ــه ف;ــهلا .)...باــ-غ ةــفلZت  هzــه ةرادلإا كر;ــت ام;ــwع .quantifiable اً

 ةلماــش ةد?ــج جما.ــب ،باــ-غلا لــ-لق+ل لــ5علا ةــ¤-ب 3-ــ,$ت( ة-لخاد 3-,$ت جما.ب ء;ب اه5Uw> ،ف-لاZ+لا

 $99ـــA*لا ة@ـــسا(م نإـــف اzـــUهو .)...ءاـــKخلأا لـــ-لق+ل يـــw�-5+لا لـــصا?+لا 3-ـــ,$ت ،ب?ـــ-علا لـــ-لق+ل

 $9ثأــ*لا تاذ 3ــZلو ،�;ــ-لق+لا اــهم?هفO5 "ةــ-لا5لا .ــ-غ" لــما?علا هzــه يــف .ــ�wلا ل5ــrت ة9m9تا$*ــسلإا

 .ل,+Cلا 7P)لا ىلع Z@9$لا يلا)لا
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 :عجا$)لا ة)ئاق

 ةW9$علا عجا$)لا :لاًوأ

 ة,$ئاmpلا ة9عماmلا تاع+@C)لا

 ،فلشلا ةعماج :فلشلا  ،ةیجیتارتسلاا رییستلا ةبساحم يف تارضاحم  ،میھاربإ ،ةیمھارب •
2018. 

 نب دیمحلا دبع ةعماج :مناغتسم ،ةلولحم نیرامتو سورد :رییستلا ةبساحم  ،ةفیلخ ،جاحلا •
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