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  14/02/2024تʹʗوف في  

  

   مʙʷʲ إجʸʯاع اللʱʹة الʗʻʮاغʦجॻة الॻɿॻʴʹʯة
  

  

  .العلʦم الإقʶʯادǻة، الʱʯارȂة وعلʦم الʙʻʻʴʯ: الʗʻʸان

  .علʦم الʙʻʻʴʯ :الॺɹʵة

ʝʶʳʯك :الʙʯʵʸع الʘʱم  + الʦة علॺɹشʙʻʻʴʯال +  الʸإدارة أع ʝʶʳت
ʙʯاسʸوال ʛانʴॻالل ʥȂرʦʠفي ال.  

 Ȏʦʯʴʸال : ʛانʴॻل Ȏʦʯʴم +ʙʯماس Ȏʦʯʴم.  
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  مʙجع الʗورة

  الʗورة  الʯارȂخ  رقʤ الʗورة
  إسʰʯʹائॻة  عادǻة

   X  14/02/2024  )04(الʙاǺعة 
  

  

  :جʗول الأعʸال 
  تʴلʽل حʨصلة ونʱائج مʶار الʧȄʨؔʱ لʙراسات الʙʶاسي الأول،           -1

                          جʺع نʖʶ تقʙم الʙروس،  -2

                 الʛʢʱق إلى الʙʱرǼ ʝȄاللغة الإنʳلȄʜʽة، -3

4- ،ʙعǼ ʧع ʦॽعلʱق إلى الʛʢʱال                       

  الʛʢʱق إلى نʖʶ حʹʨر الʢلॼة، -5
6- ،ʧȄʛʽالأخ ʧʽعʨʰاعي للأسʶال ʦʳʴال ʝȄرʙت ʦǽʙأن تقʷǼ اولʙʱال  

7- ،ʛʱأولى ماس ʧمʜعʺال الʱاس Ȑʨʱʶعلى م ʛʽʽح تقʛʱمق  
  مʱفʛقات وتقʦǽʙ انʷغالات، -8
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Ǽعʙ افʱʱاح الʳلʶة مʛʡ ʧف الʳهاز الإدارȑ الʺʟʱʵ، وتقʦǽʙ جʙول الأعʺال، تʦ الʛʢʱق إلى معالʳة   
  :نقاʡه ؗʺا یلي

قام الʙʽʶ مʙیʛ الʺعهʙ بʱقʦǽʙ حʨصلة الʱʻائج : تʲلʻل حʦصلة ونʯائج مʴار الʥȂʦؒʯ لʗراسات الʗʴاسي الأول -1
 :مʧ خلال العʛض الؔاشف على جʺॽع الʨʹʴر ؗʺا یلي 2024- 2023الʺʴققة Ǽالʙʶاسي الأول 
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  :ؗʺا یلي لॽقʙم الʙʽʶ مʙیʛ الʺعهʙ قʛاءته وتʴلʽل أولي ʷǼأن الʖʶʻ الʺʨضʴة،

 ॼʶʻؗة نʳاح ؗلॽة للʙʶاسي الأول، تʨصف أنها مقʨʰلة ومॽʁʢʻة، ʧȞʺǽ58.7% القʨل أن الॼʶʻة الؔلॽة  -
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لʨؔن الʢلॼة  %77و  %72.8الʨʻʶات الʻهائॽة ثالʲة لʶॽانʝ والʲانॽة ماسʛʱ تعʛف نʖʶ مʛتفعة على الʨʱالي   -
 الʧȄʨؔʱ وتʽʳʶل نʳاحهʦ بها، عادة یʚʰلʨن قʸارȐ جهʨدهʦ لإنهاء مʶار

-  ʧʽاح تقع بʳʻة الॼʶار أن نॼʱإع ʧȞʺǽ ،ʝॽل الʺقایʽلʴص تʨʸʵǼ40% ة،  %80وॽʁʢʻم 

-  ʧع ʙȄʜي تʱاح الʳʻال ʖʶن ʦʤة  %80معʢوف أن نقʛة، والʺعʛʺʱʶة مॼʀاʛعلى م ʛافʨʱنها تʨȞǼ هاʛʽʶتف ʧȞʺǽ
 دة، للʨʹʴر الʺʳʶل بها مʛʡ ʧف الʢلॼة،أو الأعʺال الॽʁॽʰʢʱة تʷهʙ نقاȋ جʙʽة عا/ الأعʺال الʺʨجهة و

-  ʧي تقل عʱال ʖʶʻال ʦʤ20مع%  ʝॽالʺقای ʦʤعارف أن معʱرقʺي، وم ʖجان ʧʺʹʱة أو تॽʺؗ هاʶॽمقای ʙʳن
 الؔʺॽة تعʛف نقʟ تʽʸʴل ونʳॽʱة ضॽɻفة،

 عʛفʗ نʱائج جʙʽة،) %100امʴʱان مʛاॼʀة مʛʺʱʶة (الʺقایʝॽ الʱي ألغʷǼ ʗʽأنها الإمʴʱانات الʻهائॽة  -

 :الʗʻʴات والʴادة الʦʷʲر ʸؕا یليعلى أن یʤʯ إثʙاؤه مʙʟ ʥف   

تʺʲل الʺʨاضॼة والʨʹʴر عامل مهʦ في الʱأثʛʽ على نʖʶ نʳاح الʢلॼة، ʘʽʴǼ نʙʳ ضعف ʛʽʰؗ في الʨʹʴر  -
 ة،عǼالॼʶʻة للʺʴاضʛات، عʝȞ الʱʻائج الʺʸʴلة في الʺقایʝॽ الʱي تʨؔن مʛتف

-  ʨʹʴة في الॽʶȞه العلاقة العʚه ʛʽʶتف ʧȞʺǽ في ʞعامل الغǼ ة مهʺةॼʶʻتفعة بʛʺائج الʱʻوال ʅॽɻʹر ال
 الإمʴʱانات،

-  ،ʛʺʱʶل مʽهʶف تʛي تعʱة الॽʺॽعلʱمة الʨʤʻʺة في الॼلʢف الʛʡ ʧة مॼاضʨʺام والʺʱم الإهʙع ʛʽʶتف ʧȞʺǽ
ǽ ʘʽʴǼغʖʽ عامل مهʦ هʨ الʻʱافॽʶة، لȞॽافئ الʢالʖ الʺʱʳهʙ والʢالʖ غʛʽ الʺʨاضʖ على حʙ سʨاء فؔل 

ʙة الॼلʡ ʛʱن ماسʨلʳʶǽ ʝانʶॽراه %100فعة لʨʱؗʙقات الǼاʶة في م ل خʳȄʛي الʺاسʛʱ مʧ حقهʦ الʺʷارؗ ، وؗ
 للʢالʖ،والإॼʀال والʺʨاضॼة ، Ǽʺا مʧ شأنه إحॼاȋ روح الʺॼادرة ..)، A ،Bإلغاء العʺل Ǽالفʯات (

- ǽت ʧȞʺʶفʽ ʛ ʥلʚؗ ʥذل ʨʴة نॽصʨزارة الʨجه الʨʱة اللازمة إنقاص بʙد الأرصʙاحعʳʻلل،  ʧ30إلى  45م 
 ʧوم ،ʝانʶॽة لॽانʲال ʨʴة الأولى نʻʶلل ʙʽ105رص  ʨʴ90ن  ʝونف ،ʝانʶॽة لʲالʲة إلى الॽانʲال ʧم ʙʽرص

الʷيء Ǽالॼʶʻة للإنʱقال ǼالʺاسǼ ،ʛʱʺا مʧ شأنه الʱأثǼ ʛʽقʨة على عʜم الʢالʖ على الʳʻاح، وʵȄلȘ له الإتؔالॽة 
، سॽʺا وأن الʺʨسʦ الʳامعي شهʙ تʛاجع مॼاشʛ في )بʙیʨن  ناجح(ʨȞǼن Ǽعʠ الʺقایʝॽ سॼʱʱع للʻʶة الʺʨالॽة 

 ʦسʨʺة الǽة نهاʙا، 2023-2022الأرصॽجʨاغʙʽل بʨʰمق ʛʽغ ʛأم ʨوه 

Ǽʺا مʧ شأنه تغॽɼ(،  ʖʽʽاǼات مʛʰرة ॽɼ5اǼات غʛʽ مʛʰرة و 3( العʺل بʤʻام الإقʸاءالʨزارة الʨصॽة حʚف  -
أو / لʴالات ʛʹʴǽ الأعʺال الʺʨجهة والǽʙʳة في حʹʨر الʙروس، ॼʸǽ ʘʽʴǼح الʢالʖ في أحʧʶ ا

 الॽʁॽʰʢʱة الʱي تʷʺل تȌॽʁʻ للʨʹʴر،

، Ǽʺا مʧ شأنه الʺʶاهʺة في رفع نॼʶة )ʨʴǼث(نقاȋ الأعʺال الʺʨجهة تʨؔن مʛتفعة في حالة الʺقایʝॽ الȄʛʤʻة  -
 الʳʻاح في الʺॽʁاس، 
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حʸة الأعʺال مʛتفعة  على الʨʱالي، Ǽʺا ʳǽعل %40و  %60نॼʶة الʱقʦॽʽ بʧʽ الʺʴاضʛة والأعʺال هي  -
  نॽʰʶا،

عʠفا على ذلʣ تʤ فʯح الʹقاش ʦʶʳǺص الإجʙاءات الʸقʙʯحة عʥ ؕامل الفȖȂʙ الʗʻʮاغʦجي وحʯى الʠلॺة 
 ʃॻخلال تؒل ʥاء مʦانات، سʲʯالإمǺ ʜة الغʙاهʡ ةʲافȜʸا لʘ الʦʷʲر، لʸعالʱة الʹقʝ الفادح في الʦʷʲر وؕ

ʳʸة الॻʹʟʦة الʹʱحها على اللʙʠǺ ʥȂʦؒʯال ȖȂʙة فʶʯCPND  أو ʚ ʙؕʸة لȂʙیʗالح مʶحة على مʙʯقʸل الʦلʲال
الʱامعي أو الʦʯصॻات للʴلʠة الʦصॻة الʦاجʔ رفعها في هʘا الʵأن ʸǺا مʥ شأنه تʮلॻغ صȎʗ الʵʸاكل 

  الʗʻʮاغʦجॻة للʴلʠات الʗʶʸرة للقʙارات الʦزارȂة الʵʸهʦدة،
- ʻʺروح ال Șة إلى خلȄرʨدة الفʨالعǼ ةॽصʨزارة الʨغ الॽلʰورة تʛي ضʳȄʛخ ʧة مॼʶن ʟॽʸʵʱة، بॼلʢال ʧʽة بʶاف

ʛʱاصلة دراسات الʺاسʨفي م Ȍفق Șʴال ʦله ʝانʶॽ80أو  %70( الل%(ʛʱي الʺاسʳȄʛخ ʧة مʻʽات معʯوف ، 
ة في مʶاǼقات الʨʱؗʙراه  أو /الʰʱلॽغ مʛʡ ʧف الإدارة و( ،)وȃʺعʙلات معʻʽة... A ،B(لهʦ الȘʴ في الʺʷارؗ

ʧȄʨؔʱال ȘȄʛف(، 

تʰلॽغ الʨزارة الʨصॽة ʛʹǼورة العʺل بʤʻام دیʨن تʨافقي، ʨȞǽ ʘʽʴǼن مʧ الʨاجʖ رفع عʙد الأرصʙة  ضʛورة -
 ȑʨʻʶل الʙاغة الʺعॽعʺال صʱن، أو اسʨیʙالǼ احʳʻاللازمة لل) ȑاوʶǽ أو ʛʰمع  8/20أك ،ʛل آخʙلا أو معʲم

ʨȞǽن العʺل Ǽالʤʻام الʴالي مǼ ، ʧʺا مʧ شأنه رفع مʨاضॼة الʢالʖ، إذ )مʲلا 9.70تʙʴیʙ معʙل أدنى للإنقاذ 
الॽʰʢعي خلȘ سʨʻات مʨازȄة تʱعلʢǼ Șلॼة الʙیʨن وخʛʽ دلʽل خلȘ خلاǽا لʺعالʳة الʙیʨن Ǽالقʛار الʨزارȑ الʺعʙل 

 ،)أو فȘȄʛ الʧȄʨؔʱ/الʰʱلॽغ مʛʡ ʧف الإدارة و(، )1023القʛار ( 171للقʛار 

، CPND-SECGالإقʸʱادǽة، الʳʱارȄة وعلʨم الʛʽʽʶʱ  تʰلॽغ فȘȄʛ الǼ ʧȄʨؔʱالʺعهʙ اللʻʳة الॽʻʡʨة لʺʙʽان العلʨم -
مȐʨʱʶ تقʦॽʽ تفاضلي بʧʽ الʙروس والأعʺال الॽʁॽʰʢʱة أو الʺʨجهة، Ǽʺا مʧ شأنه العʨدة بʤʻام الʙʱرʝȄ إلى 

وتʟॽʸʵ حʸة مʧ نقʢة الإمʴʱان تʻقȌ في  %60بʙلا مʧ  %75أو  70إلى رفع نॼʶة الʙروس، مʲلا 
 ʧة مʛاضʴر مʨʹل حȞان  % 25إلى  %15شʴʱالإم ʧم) ʧ5إلى  3م ȋشأنه القʹاء على )نقا ʧا مʺǼ ،
 ،)سʨاء الʨʹʴر الʺʙʽاني أو الʨʹʴر الʱفاعلي عǼ ʧعʙ( الʹعف الفادح في الʨʹʴر

 العʺل على مȞافʴة الغǼ ʞالإمʴʱانات، مʧ خلال جانॼه الʸʻي، ؗإقʸاء الʢالʖ مॼاشʛة في الʺॽʁاس،  -

ʜ الʳامعي لآلات  - ʛؗʺالح الʸاء مʻʱانات، واقʴʱة الهاتف في الإمȞॼع شʻهاتف أو / م ȑة ؗاشفة لأʜأو أجه
ʚا ضʺان عʙم اسʱعʺال  جهاز مʱʷغل خلال الإمʴʱان، Ǽʺا ʧʺʹǽ عʙم تʛʶب الأسʯلة خارج الإمʴʱان، وؗ

     الʨʻؔʱلʨجॽا والॽʳʶʱلات Ǽالؔاتʦ الʨʸتي Ǽالامʴʱان،
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  :جʸع نʔʴ تقʗم الʗروس -2

  إن وجد لكل عروض التكوین %40ترجیح التقییم المستمر   04: اللجان التنسیقیة البیداغوجیة رقم L1 :(27/01/2024 -السداسي الثاني (تاریخ بدایة التدریس   

  عدد الحصص  )المعامل(المقیاس    
  محاضرات

  عدد الحصص
TD / TP  

عدد الحصص 
  )14/؟(المنجزة 

نسبة الحصص 
  %المنجزة 

المخطط ) CC )TD/TPعدد عملیات 
  )بدایة السداسي CPC: المرجع(لھا  

تدریس   موجود؟ EAD  المنجزة CCعدد 
  بالإنجلیزیة؟

  2محاسبة مالیة   01
  بورحلة/  - 3معامل 

  /  /  02  حصة 14  21.5% 03/14  03  06

  2إقتصاد جزئي   02
  بن سعد+فردي/ 2معامل 

  /  ممكن عند الحاجة    أسبوع  12-14  15%  02/14    02

  إقتصاد المؤسسة  
  یحیاوي+معمري/2معامل 

  /  ممكن عند الحاجة  بحوث 02  أسبوع 12-14  21%  03/14  02  03

  تاریخ الفكر الإقتصادي  03
  بن عابد/ 02المعامل 

  02  أسبوع 12-14  15%  02/14  02  02
  )بحوث 02(

00  
  ممكن عند الحاجة

/  
  

  2إحصاء   04
  فضل الدین/ 3معامل 

  /  /  لیس بعد  حصة 14  21.43% 03/14  03  03

  2ریاضیات   05
  بوالطاطو/ 2معامل 

               

  1إعلام آلي   06
  حیمد / 1معامل 

  /  /  00  أسبوع 12-14  14.28% 02/14  02  /

  قانون تجاري  07
  بن حرز الله/ 1معامل 

    موجود EAD  /  حصة 14 14.28% 02  /  02

  2لغة أجنبیة   08
  بن حرز الله/ 1معامل 

  موجود      حصة 14 21.42% 03  03  /
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  إن وجد لكل عروض التكوین %40ترجیح التقییم المستمر   04: اللجان التنسیقیة البیداغوجیة رقم L2 :(27/01/2024 – الرابعالسداسي (تاریخ بدایة التدریس   

  عدد الحصص  )المعامل(المقیاس    
  محاضرات

  عدد الحصص
TD / TP  

عدد الحصص 
  )14/؟(المنجزة 

نسبة الحصص 
  %المنجزة 

المخطط ) CC )TD/TPعدد عملیات 
  )بدایة السداسي CPC: المرجع(لھا  

 تدریس  موجود؟ EAD  المنجزة CCعدد 
  بالإنجلیزیة؟

  نظم المعلومات الإداریة  01
  دحو+بیاض/  - 3معامل 

  /  /  بحوث 02 14  14.21% 02/14  02  02

  2إقتصاد كلي   02
  یحیاوي/ 2معامل 

  /  /  02  على الأقل 14  20%  03/14  02  03

  تسییر المؤسسة  03
  تارقي+دن/ 02المعامل 

                

  التسویق  04
  عیاط/ 02معامل 

04  03  04/14 28% 14  03  /  /  

  4إحصاء   05
  موسي/ 3معامل 

04  04  02/14 14.21%  14  02  /  /  

  أساسیات بحوث العملیات  06
  زغامین+رحال/ 2معامل 

03    03/14 21.42% 14    /  /  

  ریادة الأعمال  07
  ز معمري/ 1معامل 

/  03  03/14 21.42% 14  01  /  /  

  أخلاقیات الأعمال  08
  دن/ 1معامل 

          EAD موجود    

  3أجنبیة  لغة  09
  میارة/ 1معامل 
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  إن وجد لكل عروض التكوین %40ترجیح التقییم المستمر   04: اللجان التنسیقیة البیداغوجیة رقم L3 :(27/01/2024 – السادسالسداسي (تاریخ بدایة التدریس   

  عدد الحصص  )المعامل(المقیاس    
  محاضرات

  عدد الحصص
TD / TP  

 عدد الحصص
  )14/؟(المنجزة 

نسبة الحصص 
  %المنجزة 

المخطط ) CC )TD/TPعدد عملیات 
  )بدایة السداسي CPC: المرجع(لھا  

تدریس   موجود؟ EAD  المنجزة CCعدد 
  بالإنجلیزیة؟

  إدارة الجودة  01
  سعد بن+فردي/ 2معامل 

  /  ممكن عند الحاجة    أسبوع 12-14  21.2% 03/14    03

  إدارة الإنتاج والعملیات  02
  ھلال/ 2معامل 

  غیر معنیة  غیر معنیة  بحوث 02  أسبوع 12-14  15%  02/14  02  02

  إدارة المشاریع  03
  دحو+زروقي/ 2المعامل 

  /  /    حصة 14  21%  03/14  02  03

  مراقبة التسییر  04
  بلحمدي/ 2معامل 

  /  /  /  حصة 14  21.2% 03/14  03  03

  تقریر تربص  05
  بودالي/ 2معامل 

  /  /  01  حصة 14  7% 01/14  01  /

  قانون البورصة  06
  بن حرز الله/ 2معامل 

03  /  03/14 21.42%  /  /  EAD موجود  /  

  لغة أجنبیة  07
  میارة/ 1معامل 
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  إن وجد لكل عروض التكوین %40ترجیح التقییم المستمر   04: اللجان التنسیقیة البیداغوجیة رقم M1 :(27/01/2024 – الثانيالسداسي (تاریخ بدایة التدریس   

  عدد الحصص  )المعامل(المقیاس    
  محاضرات

  عدد الحصص
TD / TP  

عدد الحصص 
  )14/؟(المنجزة 

نسبة الحصص 
  %المنجزة 

المخطط ) CC )TD/TPعدد عملیات 
  )بدایة السداسي CPC: المرجع(لھا  

تدریس   موجود؟ EAD  المنجزة CCعدد 
  بالإنجلیزیة؟

  نظریة المنظمة  01
  عیساوي+تارقي/ 2معامل 

  /  /  01  بحث 14  15% 02/14  02  

  تخطیط موارد المؤسسة  02
  عیساوي/ 2معامل 

  /  /  01  بحث 14-16  15%  02/14  02  02

  إدارة الإبداع والابتكار  03
  زروقي/ 2المعامل 

  /  /  03  بحث 14  21.42%  03/14  03  03

  ذكاء الاعمال وتنافسیة م  04
  عیاط/ 2معامل 

  /  /  02  حصة 14  % 14.21 02/14  02  02

  الأسالیب الكمیة في الإدارة  05
  زغامین+رحال/ 2معامل 

  /      حصة 14  21.42% 03/14    03

  منھجیة إعداد مذكرة ماستر  06
  بن حرز الله/ 2معامل 

03  03  03/14 21.41%  14   03  /    

  التسویق الإستراتیجي  07
  یاحي/ 2معامل 

 موجود EAD  بحوث 03  أسبوع 12-14 21.42% 03/14  03  03
  )محاضرة(

/  

  2لغة أجنبیة متخصصة   08
  ز معمري/ 1معامل 

  موجود  /  /  حصة 14 21.3% 03/14  03  /
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  ،  الʙʠʯق إلى الʗʯرǺ ʛȂاللغة الإنʱلȂʚʻة -3

Ȅʜة أرسلʗ قائʺة تʹʦ ثلاث أساتʚة ʢǽلʖ مʻهʦ الʙʱرʨʸʵǼ  ʝȄص هʚا الإنʷغال، ʛؗʺح أن الإدارة الॽضʨت ʦت
Ȅʛاء، Ǽاللغة الإنʳلȄʜʽة   هʦ على الʨʱالي الأسʱاذ بلȑʙʺʴ سʙʽ علي، الأسʱاذ بʧ حʛز الله مʛاد، الأسʱاذ معʺȑʛ زؗ

Ǽ ةʻʶه الʚه ʝȄرʙʱه للʱʽم قابلʙع Ȑʙعلي أب ʙʽس ȑʙʺʴاذ بلʱر الإشارة أن الأسʙʳار أنه تॼʱة لاعȄʜʽلʳاللغة الإن
              ǽعʺل لʨȞॽن مʧȞʺʱ مʧ الʺȐʨʱʶ الʺʢلʨب للʻʶة الʺقʰلة

4- ʗعǺ ʥع ʤॻعلʯق إلى الʙʠʯال   ،  
           ʧي هي عʱها الʻضح مʨة، نॽراسʙات الȄʨʱʶʺة للॽʁة، والأفॽɾاʷؔʱات الإسʙحʨا یلي ؗامل الʺॽɾ ضʛنع

 ʙعǼ)EAD( علقةʱʺال Ȍا ؗʺا الأعʺال ، فقȄرʨʹح ʦʱʱح، لʛʢا الʚه ʧاة مʻʲʱʶة مȄʜʽلʳات، على أن اللغة الإنʛاضʴʺالǼ
  الॽʁॽʰʢʱة والأعʺال الʺʨجهة،

 Ȑʨʱʶʺات  الʙحʨاس  الॽʁʺال   ʙعǼ ʧع ʝȄرʙʱالEAD  
  

L1 
  TP 100% حʹʨرTP(   ȑ( 1إعلام آلي  اسʷؔʱاॽɾة

 ȑارʳن تʨز الله  قانʛح ʧاد بʛأ، م 
  TD 100%  حʹʨرȑ   2لغة أجॽʰʻة  أفॽʁة

  
L2  

 TD 100%حʹʨرȑ   رȄادة الأعʺال  اسʷؔʱاॽɾة
  أ، دن أحʺʙ  أخلاॽʀات الأعʺال

  TD 100%  حʹʨرȑ   3لغة أجॽʰʻة  أفॽʁة
L3  ةॽɾاʷؔʱرصة  اسʨʰن الʨز الله  قانʛح ʧاد بʛأ، م  

  TD 100% حʹʨرȑ   لغة أجॽʰʻة  أفॽʁة
M1  ةॽɾاʷؔʱي  اسʳॽاتʛʱالإس ȘȄʨʶʱال  Șʽفʨاحي تǽ ،أ  

  حʹʨرȑ   02لغة أجॽʰʻة مʸʸʵʱة  أفॽʁة 
  ʟʸع حȃأن أر Ȏʴات(نلʛاضʴم ( ʙعǼ ʧع ʝȄرʙʱال ʖجʨʺǼ ʦʱت)EAD(  ،  
  أشار إلى أن Șʰة أسȄʛیʙم ʝلʳم ʛʹʴإلى أن م ʛʽʷنʥȂʦؒʯال ȖȂʙف ʙعǼ ʧع ʝȄرʙʱات الॽع عʺلǼاʱی EAD، 
  ʟʸʴال ʠعॼل ʙعǼ ʧع ʝȄرʙʱال ʧثʺة مانع م ʝॽالإشارة إلى أنه ل ʗʺود(تʙفي ح  ʟʸأو ح ʧʽʱʸح

  حʱى Ǽالॼʶʻة للʨحʙات الأساسॽة والʺʻهॽʳة، نقلا عʧ تʨجʽهات مʕʶول الʺʕسʶة،) إضاॽɾة نهاǽة الʙʶاسي
  ،الʙʠʯق إلى نʔʴ حʦʷر الʠلॺة -5

ॼاǼه وتقʦǽʙ مقʛʱحات معالʱʳه ʨʸʵǼص الʺʴاضʛات، فقȌ تʦ الإجʺاع Ǽأنه ثʺة حʹʨر ضʅॽɻ، تʦ تʴلʽل أس
تʨʱافʛ لʻا تʴȄʛʸات Ǽعʠ الأساتʚة ، TPأو الॽʁॽʰʢʱة / و TDاما الʨʹʴر ʨʸʵǼص الأعʺال الʺʨجهة  ،أعلاه

، أساسॽات %25، إقʸʱاد ؗلي %30الL1(/  ȘȄʨʶʱ( %10إقʸʱاد الʺʕسʶة : الʨʹʴر نʖʶ معʛʰʱة حʨله ؗʺا یلي
إدارة )/ L3( %70تقʛȄʛ الʟȃʛʱ  ،%13إدارة الإنʱاج والعʺلॽات )/ L2( %15 4، إحʸاءʨʴǼ%60ث العʺلॽات 
  ،)M1( %5، ذؗاء الأعʺال وتʻافॽʶة الʺʤʻʺة %25، الأسالʖʽ الؔʺॽة في الإدارة %20الإبʙاع والإبʱؔار 
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6- ʙʯأولى ماس ʥمʚال الʸعʯاس Ȏʦʯʴعلى م ʙʻʻح تغʙʯمق،  
 ʛʱأولى ماس Ȑʨʱʶʺاني للʲاسي الʙʶال ʗʽقʨول تʙفي ج ʅॽɿʡ ʛʽʽق إلى تغʛʢʱال ʦتM1،  ةॼلʢه الॽعل Șواف

)ʦهʽلʲʺم ( ʙم الأحʨه یॽɾ لاقʢالإن ʦʱی ،ʧʽʽʻة الʺعʚا الأساتʚ   :، ؗʺا یلي2024فʛʰایʛ  18وؗ

  
7- ʥȂʙʻالأخ ʥʻعʦʮاعي للأسʴال ʤʱʲال ʛȂرʗت ʤǻʗأن تقʵǺ اولʗʯال،  

أسʨʰع، تʦ عʛض الفʛؔة الʱي تʦ  14ات الʳارȄة مʺʲلا في لʙʶاسॽلفي إʡار الʧȞʺʱ مʧ اسʱؔʺال الʦʳʴ الʶاعي 
اء الإجʱʺاعʧʽʽ، مʺʲلة في  ʛؗʷامعي مع الʳال ʜ ʛؗʺوفي لقاءات إدارة ال ،Șة سابȄʛیʙم ʝلʳم Ȑʨʱʶاولها على مʙت

لى ، إ2024ماȑ  16 -04إمȞانॽة تقʦǽʙ الأسʨʰعʧʽ الأخȌʢʵʺǼ ʧȄʛʽ الʷʻاʡات الʙʽʰاغʨجॽة الȄʨʻʶة الʺʸادفʧʽ للفʛʱة 
أسʨʰع، لاعॼʱارات تʱعلʨʺǼ Șاكॼة  12ولʦʱʽ في فʛʱة زمॽʻة أقل ) أسʨʰع 14(ما قʰلها، Ǽʺا ʧʺʹǽ اسʱؔʺال الʦʳʴ ؗاملا 

-2023، وتعʠȄʨ فʛʱة الʱأخʛʽ الʺʷهʨدة في انʢلاقة الʺʨسʦ الʳامعي الإنʱهاء مʧ اخʱʱام الʻʶة الʙʽʰاغʨجॽة في وقʱها
2024 ʙعǼ رʨʹʴال Șفʱʽل ،ʛʰʺʱʰس ʛخلال شه  ʧȄʛʽالأخ ʧʽعʨʰالأسǼ اصةʵات الʛاضʴʺأولا ال ʠȄʨتع ʦʱاول أنه یʙʱال

الॽʁॽʰʢʱة لǼ ʦʱʱعʙ العʢلة / الʺʨؗʚرʧȄ لʱʶʱؔʺل قʰل العʢلة الॽɻॽȃʛة، على أن تʛʷʻ جʙاول تعʠȄʨ الأعʺال الʺʨجهة
:دنا ؗʺا یليʙʽʰاغʨجي للʺعهʙ، لʛʽ الॽɻॽȃʛة، وتʺʗ الʺʨافقة Ǽعʛض رزنامة هʚا الإنʷغال مʛʡ ʧف الʳهاز ال
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 ،مʯفʙقات وتقʤǻʗ انʵغالات -8
، الʱي بʗʲ على مʶامع الʳهاز الʙʽʰاغʨجي وقʨفا عʙʻ أحʙ الإنʷغالات الʺʱعلقة Ǽالʺʶار الʙʽʰاغʨجي -8-1

،ʛʱماس ʘالʲاسي الʙʶة للॽراكʙʱانات الإسʴʱة الإمʛاشॼʺǼ علقةʱʺارا، والʛم  ȑسار ȑزارʨار الʛار أن القॼʱعلى اع
لا ʧȞʺǽ مʧ الʱعʠȄʨ بʧʽ الʙʶاسʧʽʽ الʲالʘ والʛاǼع في الʺاسʛʱ، وȃالʱالي ) الʺعʙل والʺʦʺʱ 171القʛار (الʺفعʨل 

وȃاعॼʱار أن الʙʶاسي الʲالʘ مفʨʸل في ʨؗن الʺʙاولات الʻهائॽة ॽɾه تʕسʝ مʧ خلالها الإمʴʱانات الإسʙʱراكॽة 
ʴة، دون الʛاشॼم ʧهاء مʱالإن ʥلʚب ʖالي، وجʨʺاسي الʙʶا اجة للʚض هʛعǼ ʙالʺعه ʛیʙم ʙʽʶم الʨقॽام، لʜʱا الإلʚه

 ʧم ʛوره أن الأمʙب ʛأق ȑʚال ،ʛʱة ماسʻʶة الॼلʡ ل دفعةʲʺر مʨʹʴǼ جيʨاغʙʽʰال ʦاقʢغال على ؗامل الʷالإن
ʨʺʹʺǼ ʧʽن الʺقای ʧʽّ̋ ومʙرؗ ʝॽ، عʝȞ عʺلॽة تأخʛʽ الإمʴʱان شأنه مʶاعʙة الʢلॼة مʧ حʨؗ ʘʽنهʦ لا یʜالʨن مل

ʡلॼة  sondageالإسʙʱراكي لʻهاǽة الʻʶة، غʛʽ أنه ʨȞǽن مʧ الʺلائʦ تʺاما عʛض الأمʛ في شȞل سʛʰ آراء 
، )رقʺॽا(Ǽعʙ الʙʱاول تʦ الإتفاق على ʛʡح الفʛؔة مʛʡ ʧف مʺʲل الʙفعة على زملاءه ǼالȄʛʢقة الʺʻاسॼة . الʙفعة

 ʗة في وقॽʰالغال ȑم رأʙقॽامعي لʳال ʜ ʛؗʺة على إدارة الʛاشॼض مʛة، تعʛؔاً للفʙȄʕم ȑأʛوفي حال ؗان ال ،ʛʽʸق
 Ȑʨʱʶʺلل ʖاسʻم ʗʽقʨة في تॽراكʙʱانات الإسʴʱالإم ʙاء عقʻʲʱاس ʖلʢ2ل ،ʛʱماس  

  ، DATA-SHOWأشار عʙیʙ الأساتʚة إلى الʻقʟ الʺʷهʨد في شȞل مʨʱاصل ʨʸʵǼص  -8-2

مʧ ساعات تʙرʶȄهʦ مع تʨقʗʽ یʱʻهي لʺا Ǽعʙ الʨʱقʗʽ الʛسʺي للعʺل أشار عʙیʙ الأساتʚة الʚیʧ تʜʱا -8-3
ʨȞǽن مʳʶل على عاتȘ الأسʱاذ أو الʢلॼة إرجاعه  ǼDATA-SHOWإدارة القǼ ،ʦʶانʷغال مهʦ یʱعلʨȞǼ Șن جهاز 

 ʧʽامعي حʳال ʜ ʛؗʺة الǼاʨب ʙʻائلة عʶم ʦهʻلقى ؗل مʱی ʗقʨال ʝح، وفي نفʺʶǽ لا ʗʽقʨʱوال ،ʦʶإلى إدارة الق
الʛʵوج، مʛʡ ʧف أعʨان الʺʙخل الʛئʶॽي، Ǽʺا جعل الʨʹʴر ǽقʛʱحʨن تʽȞʷل نʤام مʙاومة لʺʣʨفي الʺعهʙ أو 

  الʳهاز لʧʽʴ صʴॽʰة الغʙ،تʟॽʸʵ جهة معʻʽة یॼقى لʙیها 

ʨʸʵǼص الʺʸʻة مʨودل أشار Ǽعʠ مʺʲلʨ الʢلॼة أن Ǽعʠ مʧ زلائهʦ لا یʨʻȞʺʱن الʙخʨل  -8-4
Ǽ ʙالʺعه ʛیʙم ʖʽʳʱʶॽة، لʸʻʺلل ʛʽʽʶʱم الʨعل ʦʶق Ȑʨʱʶح قائʺة على مʱفǼ مʜʱیل ʙجي للʺعهʨاغʙʽʰهاز الʳن الʨȞ

ʳʶǽل بهʚه القائʺة الʢالʖ الȑʚ لʦ یʧȞʺʱ (لʳʶॽل بها ؗل ʡالǽ ʖعاني مʧ هʚا الʺȞʷل لʺعالʱʳها دفعة واحʙة، 
  ،)- مȞʷل تقʻي فقȌ–مʧ الʙخʨل 

أنه ǽفʹل الʘȄʛʱ لغاǽة  لإنʳلȄʜʽةأشار الأسʱاذ بلȑʙʺʴ سʙʽ علي ʨʸʵǼص الʙʱرǼ ʝȄاللغة ا -8-5
الʺʨسʦ الʺقʰل الȑʚ سʴॽاول خلاله رفع مȐʨʱʶ تأهʽله ǼالإنʳلȄʜʽة إلى الʺȐʨʱʶ الʺʢلʨب عʧ الʺʸالح الʨصائॽة، 

 ʦسʨʺا الʚة خلال هǽفة عادʸǼ ʝȄرʙʱفي الʱȞǽ 2024- 2023وأنه،  

8-6- ʝȄرʙʱها بʱاجʴǼ Șعلʱی ،ȑاوॽʴǽ ةॽʻʶاذة حʱالأس ʧع ʖلʢم ʦǽʙتق ʦع  تȃة ) 4(أرॽɾات إضاʛاضʴم
، Ǽʺا مʧ شأنه ضʺان الإنʱهاء مʧ الʛʰنامج، إذ وأمام أهʺॽة هʚا الʺॽʁاس )L2( 2في مॽʁاس الإقʸʱاد الؔلي 

، وضʺانا لعʙم الʹغȌ على الʢلॼة خلال فʛʱة تعʠȄʨ )مॽʁاس مفʱاحي(للʺʶار الأكادǽʺي للʢالʖ عامة 
ʛ الʺعهǼ ʙأنه ʧȞʺǽ للأساتʚة الʱقʛب مʧ الʳهاز الʙʽʰاغʨجي Ǽعʙ الأسʨʰعʧʽ الʺʷار لهʺا أعلاه، أشار الʙʽʶ مʙی

  الانʱهاء مʧ نʤام الʱعʠȄʨ الʺʨضح آنفا، لʛʰمʳة حʟʸ إضاॽɾة،
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8-7- ،ʝȄرʙʱفي ال ȑʨʶʻال ʛʸʻا للعʙة جॼاسʻن مʨؔرة، تʨʰʶة أمام الʸʻاجة إلى مʴالإشارة إلى ال ʗʺت  

ॼɻة الʺʶح، ʘʽʴǼ تعʛʰʱ مهʱلؔة وتʢʱلʖ مʳهʨد ، صF2تʦ الʛʢʱق إلى ʨؗن الʨʰʶرة في القاعة  -8-8
  كʛʽʰ لॽʤʻʱفها Ǽالʛغʦ مʧ فʨرȄة الʺʶح Ǽعʙ الʱؔاǼة،

  :الʙʸفʦعة للإدارة تالʲʯفʢا -9

  ʛʱة للʺاسॽراكʙʱانات الإسʴالإم Șʽʰʶشانه إنهاء  2ت ʧه، ما مʱإقام Ȑʨʱʶʺة الॼلʡ Șفي حال واف
،ʗقʨال ʧع مʶʱة في مॽجʨاغʙʽʰغالات الʷالإن 

  ةʜیها أجهʙك لʛʱجهة ت ʟॽʸʵة أو تȃاوʻام مʤل نʽȞʷتDATA-SHOW ،عʺل الإدارة ʗʽاقʨخارج ت 

  ةʜأجه ʛʽفʨتDATA-SHOW ،ٍد ؗافʙعǼ 

  ʧʽȄʨʱʶʺة للॼلʢحافلات نقل ال ʛʽفʨتL1 وL2 مʨی ʧة مǽاʙب ʗʰʶام الǽ24/02/2024، لأ  ʗʰʶإلى ال
  وفȘ جʙاول الʱعʠȄʨ الʺʨضʴة أعلاه، 16/03/2024

 خلال ʧره، مʨʹوضʺان ح ʖالʢة الॼاضʨفع مʛة لॽصائʨالح الʸʺغ الॽلʰالعʺل على ت: 

o  ةॼʶن ʟॽʸʵʱة، بॼلʢال ʧʽة بʶافʻʺروح ال Șة إلى خلȄرʨدة الفʨالعǼ ةॽصʨزارة الʨغ الॽلʰورة تʛض
 ʛʱاصلة دراسات الʺاسʨفي م Ȍفق Șʴال ʦله ʝانʶॽي اللʳȄʛخ ʧات )%80أو  %70(مʯوف ،

ة في مʶاǼقات الʨʱؗʙراه معʻʽة مʧ خʳȄʛي الʺ وȃʺعʙلات ... A ،B(اسʛʱ لهʦ الȘʴ في الʺʷارؗ
 ،)أو فȘȄʛ الʧȄʨؔʱ/الʰʱلॽغ مʛʡ ʧف الإدارة و(، )معʻʽة

o  رفع ʖاجʨال ʧن مʨȞǽ ʘʽʴǼ ،افقيʨن تʨام دیʤʻورة العʺل بʛʹǼ ةॽصʨزارة الʨغ الॽلʰورة تʛض
أكʛʰ أو ʶǽاوȑ (عʙل الȑʨʻʶ عʙد الأرصʙة اللازمة للʳʻاح Ǽالʙیʨن، أو اسʱعʺال صॽاغة الʺ

، Ǽʺا مʧ شأنه رفع مʨاضॼة )مʲلا 9.70مʲلا أو معʙل آخʛ، مع تʙʴیʙ معʙل أدنى للإنقاذ  8/20
الʢالʖ، إذ ʨȞǽن العʺل Ǽالʤʻام الʴالي مʧ الॽʰʢعي خلȘ سʨʻات مʨازȄة تʱعلʢǼ Șلॼة الʙیʨن 

، )1023القʛار ( ʛ171ار وخʛʽ دلʽل خلȘ خلاǽا لʺعالʳة الʙیʨن Ǽالقʛار الʨزارȑ الʺعʙل للق
 ،)أو فȘȄʛ الʧȄʨؔʱ/الʰʱلॽغ مʛʡ ʧف الإدارة و(

o  ʛʽʽʶʱم الʨة وعلȄارʳʱة، الǽادʸʱم الإقʨان العلʙʽʺة لॽʻʡʨة الʻʳالل ʙالʺعهǼ ʧȄʨؔʱال ȘȄʛغ فॽلʰت
CPND-SECG روسʙال ʧʽتفاضلي ب ʦॽʽتق Ȑʨʱʶإلى م ʝȄرʙʱام الʤʻدة بʨشأنه الع ʧا مʺǼ ،

 %60بʙلا مʧ  %75أو  70و الʺʨجهة، إلى رفع نॼʶة الʙروس، مʲلا والأعʺال الॽʁॽʰʢʱة أ
 ʧة مʛاضʴر مʨʹل حȞفي ش Ȍقʻان تʴʱة الإمʢنق ʧة مʸح ʟॽʸʵ25إلى  %15وت %  ʧم

سʨاء (، Ǽʺا مʧ شأنه القʹاء على الʹعف الفادح في الʨʹʴر )نقاȋ 5إلى  3مʧ (الإمʴʱان 
ʙعǼ ʧفاعلي عʱر الʨʹʴاني أو الʙʽʺر الʨʹʴال(، 
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